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IMALAT SANAYINDE
KADINLARIN GUQLENMESI ICIN
IKiZ DONUSUMDE ESITLIK (IDE) MODELI




ikiz Dénlisiimde Esitlik Modeli, imalat sanayinin déniisiimiinde kadinlarin giiclenmesine rehberlik
edecek surdurilebilir, dayanikli ve uzun vadeli ¢ozimleri, ikiz dontsim igin elverigli bir ortamin
kosullarini ve firmalarin, ekosistem aktorlerinin ve is glictiniin kapasitesinin artirilmasini kadinlarin
gliclenmesi perspektifiyle merkezine almaktadir. Onerilen model, ulusal ve kiiresel diizeyde éne
ctkan konular, Tirkiye'de imalat sanayinin mevcut durumuna dair analizler, ilgili mevzuat ve politika
cercevesi, iyi 6rnekler ve ilgili paydaslarin kapsamli analizlerine dayanmakta olup, bu analizlerin
1siginda uygulanabilir adimlari belirlemeyi hedeflemektedir.

Bu belge, imalat sanayinde yesil ve dijital donlsim sirecinin kapsayici ve esitlik¢i bir yonde
gerceklesmesi hedefine hizmet eden “kadinlarin gliglenmesi” yaklasimi icin 6nerilen modele temel
olusturan bir bilgi kaynagi niteligindedir. Yapilan analizler, Tirkiye'de imalat sanayinin mevcut
durumu, ulusal ve kiresel diizeyde one ¢ikan konular, ilgili mevzuat ve politika cergevesi, temel
yaklagimlar ve iyi érnekler 1siginda uygulanabilir adimlara 1sik tutmayi hedeflemektedir. imalat
sanayinde yesil ve dijital donlisiim slrecinin kapsayici ve esitlikci gerceklesmesine ve “kadinlarin
glclenmesini destekleyecek” politika alaninin olusturulmasina katki sunacak olan modelin dayandigi
temel tartismalar, mevcut durum, ihtiyaclar, politika cercevesi ve ilgili paydaslar ele alinmaktadir.

Bu amacla, ikiz donlslim surecinde esitsizliklerin yeniden Uretilmemesi ve kadinlarin Gretime esit
katilimi hedefleri dogrultusunda sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlar bitlnlestiren biitiinciil bir
bakis acgisina temel olusturan kavramsal bilgilere yer vermektedir. Ayrica s6z konusu hedeflerin
gergeklesmesi icin ele alinmasi gereken birbirine bagli yapilar, siiregler ve kurumlar bir sistem
yaklagimi icinde ele alinmakta, politika ve paydas analizleri ile ig birliginin ¢ok sektorli uygulama
araclarinin gerekliligi ortaya konulmaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin (UNDP) Tirkiye'deki kalkinma ortakligi strecinde
gergeklestirilen pek ¢ok proje, konunun farkli alanlarina iliskin uygulamalarin iyi érneklerini ortaya
koyar niteliktedir. Imalat Sanayinde Kadinlarin Giiclenmesine Yénelik Model Gelistirilmesi Projesi-
WE projesi kapsaminda, genis istisare stiregleri ve katilimci yontemlerden faydalanilarak gelistirilen
proje uygulamalari, mevcut durum ve ihtiyac analizi ¢alismasi, sosyal etki degerlendirme calismasi ve
planlama onerileri (blueprint) dokiimani, gesitlendirilmis miidahale alanlarina iliskin bilgi ve 6neriler
saglayan Uc¢ ana kaynaktir. S6z konusu kaynaklar model onerisi icin de kaynak olarak kullanilmistir.
Belge ayrica, alana iliskin akademik calismalar, rapor ve degerlendirmeler, ulusal ve uluslararasi
belgeler, diinyadan ve Turkiye'den 6rneklere de yer vermektedir. Model onerisinin gelistiriimesine
kaynak saglayan farkli diizeylerdeki analizler sunlardir:

Uygulanabilir bir model onerisi gelistirme hedefi dogrultusunda strecin farkli asamalarinda
paydaslarla istisare gorlismeleri ylritilmustir. Gelistirilen 6neri, dogrulama toplantisi ile ilgili
paydaslarla birlikte calisilarak teknik diizeyde son halini almustir.

Calismanin ilk boliminde, yesil ve dijital donlsimin ne anlama geldigi, getirdigi yenilikler,
firsatlar ve riskler tzerinde durulmakta, ikiz dontsim surecinin insani kalkinma agisindan tasidig
anlam vurgulanmaktadir. Ardindan yesil ve dijital donlsimin kadinlarin giglenmesi hedefi ile



butlinlesmesine iliskin tartismalar ele alinmaktadir. Bu kapsamda donisiim slrecinin esitsizliklerin
yeniden Uretilmesine meydan vermemesi ve esitligin saglanmasi icin ortaya c¢ikan firsatlar tespit
edip degerlendirecek sekilde yonetilmesine iliskin gorislere yer verilmektedir. Ayrica, yesil ve
dijital dontstimde kadinlarin gliglenmesine iliskin uluslararasi politikalar analiz edilmektedir. Bu
baglamda, Uretim iliskilerinde dijitallesme ve yesil lretim yaklasimlarinin yerlestigi bir piyasada
kadinlarin istihdamina iliskin durum degerlendirilmekte ve atilmasi gereken adimlar ve alinmasi
gereken onlemler ele alinmaktadir.

ikinci boliimiinde éncelikli uygulama alanlari ve ulusal ve uluslararasi érneklere dair bir analiz yer
almaktadir. Bu bolimde sektdr, is yeri ve is glici olmak Uzere Ug¢ alan ele alinmaktadir. Birbiri ile
iligkili bu Gg¢ alan incelenirken beceri gelistirme, liderlik gibi ¢alisanlara yonelik uygulamalar, fiziksel
dlzenlemelerden orglitsel yapi ve kiiltiire kadar gesitli boyutlariyla is yerlerine yonelik uygulamalar
yer almaktadir. Ayrica, sektorel gelisimin saglanmasi ve elverisli ortamin yaratiimasi igin politika ve
kurumsal yapilara/koordinasyon yapilarina, calisma yasaminda yer alan érgitlenmelere iliskin olasi
mudahaleler iyi 6rneklerle birlikte tartisiimaktadir. Bu sayede, olusturulmasi hedeflenen politika
alani igin atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi hedeflenmistir.

Uclincii bolim, Tirkiye'de mevcut durum, politikalar, stratejik kararlar ve planlar, programlar ve
paydaslara iliskin detayl bir analiz igermektedir. Bu analiz kadinlarin giigclenmesi hedefinin hayata
gegirilebilmesi icin gerekli zemini ortaya koymaktadir.
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Bilimsel gelisme ve ilerlemeler, mal ve hizmetlerin tretimi ve buna bagli olarak ¢alisma iliskilerinin
timdu Uzerinde 6nemli etkiler yaratmistir. Su ve buharin kullanimindan elektrige, bilgi teknolojilerinden
dijitallesmeye uzanan bu yolculuk, hem gezegen hem insanlik tGzerinde etkili olmustur. Bu degisim
donemlerinin etkileri ekonomide oldugu kadar, toplumsal yasamda da gozlenmistir (Batmaz ve
Keskin 2023). Glinimuz dinyasi, sanayide yasanan ve her biri bir teknolojik gelismenin ardindan
ortaya ¢ikan dort blyik degisimin sonuncusunun, literatiirde ifade edildigi lizere doérdiinci sanayi
devriminin, yarattigi donlslime sahne olmaktadir. Bu etkilerden en ¢ok payini alan alanlardan biri
de imalat sanayidir.

Uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan ¢alismalar, déniisim strecinin Gretim iliskileri, ekonomi
ve kalkinma acisindan ne tir degisiklikler yaratacagini ortaya koymaktadir. Teknolojik gelismeler
dogrultusunda, Gretimde robotlarin ve akilli makinelerin kullaniminin Gretim stirecinde farkl nitelik
ve beceriler gerektiren bir emek glict ihtiyaci doguracagi ifade edilmektedir. Bu degisimin bazi
is kollarinin yok olmasina sebep olmasi, 6te yandan yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasiyla istihdam
yapisinin degismesi beklenmektedir.

Ancak glinimtzde degisime yol acan etkiler sadece teknolojik gelismelerle sinirli degildir. Cevresel
etkiler inkédr edilemez boyutlara ulasmis, insana yarasir bir cevrede yasam hakkini ve gelecek
nesillerin kalkinma icin ihtiyac duyduklari kaynaklarin korunmasini gozeten bir Gretim anlayisi kiresel
bir zorunluluk haline gelmistir. Uluslararasi toplum ve ilgili tim paydaslar, sanayi ile iliskili tim
faaliyetlerin hem bugliniin nesillerinin hem de gelecek nesillerin gcevresel refah icinde yasamalarina
el verecek bicimde orgiitlenmesi ve yeniden diizenlenmesi gerektigi konusunda hemfikirdir.

Yesil donlislim istihdam piyasalarinda da 6énemli firsatlara ve risklere yol agmakta, bunlar da bazi
tlkeleri, sektorleri ve calisan gruplarini daha fazla etkilemektedir. Yesil dontisim sireci, enerji
fiyatlar, yesil teknolojiler ve calisma pratikleri yoluyla tim meslekleri dolayli olarak etkilemekte,
ancak enerji arzi ve enerji-yogun sanayi gibi bazi sektérler daha giigli etkilerle kargilasmaktadir
(Avrupa Parlamentosu 2022). Ornegin, kémiir sektériindeki islerin yarisindan fazlasinin azalacagi,
fosil yakitlar sektorlerinin de ciddi dusUslerle karsilasacagi belirtiimekte, 6te yandan elektrik arzi ve
insaat gibi sektorlerde ise istihdamin artmasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerji ve bina yenileme
gibi alanlarda olusacak yeni islerin cogunlukla disik ve orta becerili calisanlara yonelik olacagt,
bunun da dijital dontsimin dustk becerili islere yonelik risklerini telafi edecegi 6ngorilmektedir.
Ancak calisanlarnn farkli sektor ve mesleklere yonelmeleri ve alternatif Gretim yontemlerini
benimseyebilmeleri icin becerilerini yenilemeleri gerektigi aciktir. Dolayisiyla, is giicl piyasalarinin
is arz ve talebini karsilayabilmesi icin beseri sermayeye ciddi yatirmlar yapilmasi gerekmektedir.

Teknolojide yasanan degisimler ve gevresel krizler, Gretim yapilarini ve ekonomiyi es zamanli bir
degisimin esigine getirmekte, sanayi basta olmak Uzere ekonominin hemen her dalini 6nemli
bicimde etkilemektedir. Bu kosullar altinda kalkinma, yesil ve dijital dontsimin gozetildigi bir
ekonomik blyime ile bltinlesmektedir.

' Birinci Sanayi Devrimi fabrika (iretim sistemine gegis, Ikinci Sanayi Devrimi elektrigin sanayide kullanimi ve seri {iretime gecis,
Uglincli Sanayi Devrimi elektronik ve iletisim teknolojilerindeki ilerleme ile otomasyon ve Dérdiincii Sanayi Devrimi ise dijitallesme
ile karakterize olmaktadir (bkz. Leventer ve Altun Ada 2023).
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Sanayide dijital ve yesil Gretime yonelik dontstiim sirecinin herkes icin fayda yaratan adil bir gecis
olmasi kalkinmanin en temel hedeflerinden biridir. Doniisim siireci sadece ekonomik biylime hedefi
ile degil, insani kalkinmanin en 6nemli ayagini olusturan esitlik ve kapsayicilik ilkeleri gozetilerek de
gerceklesmelidir. 1990 yilindan bu yana kiresel olarak benimsenen insani kalkinma yaklagimi icinde
atilan kalkinma adimlarinin timdi, esitlik, kapsayicilik ve kimseyi geride birakmama prensipleri ile
sekillenmektedir.

Ulkelerin bireysel ve kiiresel olarak kalkinma yolunda attigi adimlarin ekonominin, gelirin ve tretimin
artisindan ibaret olmadigina dair gorus, 20. ylzyilin baglarindan beri yayginlasmaktadir. 1990 yilinda
yayimlanan UNDP insani Kalkinma Raporu ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaclari
esitlik hedefini, cevresel ve sosyal refahi bir dncelik olarak kurgulamakta, ekonomik biytmeyi ise bu
onceligi saglayacak bir arag olarak tanimlamaktadir. Buna gore, kalkinmanin temel amaci yasayacak
ve yasamakta olan tim insanlarin, temel hak ve 6zgurliklerden gerektigi gibi yararlanabildikleri adil,
esit bir diinya kurmaktir. Bu cerceve, kalkinma adimlarinda ekonomik blylime hedefinden 6ncelikli
olarak surdurilebilirlige ve esitlige odaklanmak gerektigine isaret etmektedir ve ikiz donlisim
streci icin de yol gosterici bir standart niteligindedir. Cevresel ve sosyal refah, dayanikli sektorlerin
verimliligi icin elverisli bir ortamin olusmasini saglar. Cesitli ve geleneksel olmayan alanlara yonelik
yatirmlar, ciktilar ile girdiler arasindaki orana dayali olarak hesaplanan ve verimlilige aykiri gibi
gorinse de esitsizligin ve cevresel yikimin, verimlilik Gzerindeki belirgin bir maliyetini ortadan
kaldiracak yatirmlardir. (Bayrakceken Tizel, 2018)

Adil gecis kavrami, yesil ve dijital dontstim streglerinin icerdigi bir dizi sosyoekonomik boyutu ele
alan kapsayici bir kavramdir. Adil gegis strecini, iklim degisikligi, kalkinma ve yoksullukla miicadeleyi
birbirleri ile etkilesim icinde ele alan donUstlrlci bir stire¢ olarak tanimlamak mimkindur. Kavram,
ayni zamanda BM 2030 Surdurilebilir Kalkinma Gindemi icin de onemli bir dayanak noktasi
olusturmaktadir. Adil gegis, esitlik ve adalete vurgu yaparak, bazi gruplarin daha kirilgan oldugunu
ve daha fazla zorlukla karsilastigini kabul etmekte, ayni zamanda cevre ve iklim politikalarinin
istihdama yonelik etkilerini de ele almaktadir. Ote yandan adil gecis siireci, giderek iklimle ilgili
sosyoekonomik esitsizlikleri Ulkeler arasinda ele almaya baslamis, boylece kalkinma glindeminde
onemli bir yer edinmistir (OECD 2025).

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan yapilan 2025 islerin Gelecegi arastirmasi (WEF 2025),
teknolojik degisim ve yesil donlisimi 2030 yilina kadar ekonomide belirgin olan iki ana egilim olarak
vurgulamaktadir. Bu egilimlere makroekonomik belirsizlik, jeoekonomik pargalanma ve jeopolitik
gerilimler ve demografik degisimler eslik etmektedir (WEF 2025). Diinya istihdam Konfederasyonu,
degisim sirecinde calisma ve Uretim iliskilerinin toplum/insan merkezli bir bigim almasi gerektigini
vurgulamaktadir. IRENA ve ILO (2024), ikiz donlsim surecinde yenilikgi dinamiklerin sorumlu bir
sekilde yonetilmesi, insanlarin islerinin, haklarinin ve sagliklarinin karar alma stireclerinin merkezinde
kalmasi gerektigine dikkat ¢cekmelidir. Maliyetleri en aza indirme ve kar en Ust dizeye c¢ikarma
arzusuyla yonlendirilen bir enerji donlisimi ve hizli teknolojik inovasyona &ncelik verilmesine,
sorumlu Uretimin hayata gegirilmesinde is saghgi gtivenligi, istihdama esit erisim, artan atik hacmi
gibi bazi boyutlarin ertelenebilecegdine ya da goz ardi edilebilecegdi belirtilmistir.

Bu durum, yeni esitsizlik bicimleri yaratmamak, mevcut esitsizlikleri yeniden tretmemek, esitsizlikle
mucadele etmek ve esitligi saglamak icin adimlar atilmasini gerekli kilmaktadir. Dontstimun
gerektirdigi becerilere sahip bir is glicliniin olusmasi ve beceri aciklarinin giderilmesi, insana yakisir
is ve Ucret kosullarinin saglanmasi ve kadinlarin is glicline esit oranda ve kosullarda katilimi ile
kadin-erkek dengesinin kurulmasi, dontstimin temel hedefleri arasinda gorilmektedir.



Kadinlarin ¢alisma yasamina girisi ve katilimi, is gliciine katilim oranlari, yer aldiklar sektorler, Gcret
dizeyleri, calisma bicimleri ve stireleri, calisma haklar gibi pek ¢ok faktor toplumsal degisimden
o6nemli oranlarda etkilenmektedir. Toplumsal refah, tipki yoksulluk, catisma ve felaketler gibi
erkeklerden cok kadinlarin calisma yasamina katiimini etkilemektedir. Is gliciine ihtiyac duyulan
dénemlerde kadinlarin katilimlari artarken, is glict fazlasi olan ya da is glici maliyetlerini disirme
hedefi glidilen donemlerde kadinlar kalip yargilarin gdlgesinde kalarak calisma yasamindan ilk
once cekilmesi gereken bireyler olarak gorilmektedir. Kadinlarin sahip olduklari becerilerin uygun
olmadigina dair ayrimci fikirler, egitime ve mesleki gelisim firsatlarina erisimde karsilastiklari
engeller, nitelikli kamusal bakim hizmetlerinin eksikligi ve bakim sorumluluklarinin esit olmayan
dagilimi ile olusan is ylki gibi pek cok dinamik kadinlarin istihdama katilimini belirleyen faktorler
arasindadir. Yasadigimiz donlsim stireci de ayricalik ve ayrimciliklari igerme potansiyeline sahiptir.
Ayricalikli kesimler degisimin avantajlarindan faydalanirken, ayrimciliga maruz kalan kesimler ise
dezavantajlarla karsilasmaktadir.

Yesil ve dijital dontstim, diger degisim dénemlerinden farkli olarak kadinlarin énemli kazanimlar
elde ettigi ve esitlige dair anaakimlastirmanin yogun bicimde kabul gordigi bir dinyada
gerceklesmektedir. Degisimin esitlik hedefine yonelmesi icin gerekli zemin ve ulusal ve uluslararasi
sozlesmeler, esitlik programlari, biitgeleme yontemleri gibi farkli alanlarda gelistirilmis araglar
mevcuttur.

OECD'ye gore ikiz donlsim, hem ilgili alanlarda hem toplumun genelinde kadinlarin karsi karsiya
kaldiklariesitsizligin ortadan kaldirilmastigin pek cok firsat sunmaktadir. Bu firsatlarin gergeklestirilmesi
icin gerekli 6nlemlerin dikkatle alinmasi, plan ve programlarin olusturulmasi gerekmektedir (OECD
2024). Diger yandan kadinlarin yesil ve dijital islerde yer almalarini saglayacak kapsayici yaklagimlarin
sanayi icin saglayacadi avantajlar da goz 6ntinde bulundurulmalidir. Kadinlarin katilimi yalnizca esit
haklarin saglanmasi ve kapsayicilik agisindan degil, dontisimin hizi etkinligi ve basarisi agisindan
da ele alinmaktadir:
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Degisim doénemine eslik eden demografik nitelikler, yaglanan ve bakim agisindan bagimli hale
gelen nifusun artmasi, dogum oranlarinin dismesi, ¢alisma cagindaki geng nifusun azalmasi
gibi etkenlerin, kadinlar basta olmak lzere emek piyasasi disinda kalan kesimlerin istihdama giris
strecine isaret ettigi distnulebilir. Teknolojik gelisme ve yesil Gretim bicimleri ile ortaya ¢ikan yeni
beceriler ve demografik etkiler, istihdam piyasasi tzerinde dnemli bir baski yaratma potansiyeli
tasimaktadir. Bu baglamda, kadinlarin istihdama katilimi sadece bir esitlik ve adalet sorunu olarak
degil, istihdamdaki daralmayi giderecek bir firsat ve ekonomik bir sorumluluk olarak gérilmektedir
(WEC 2024). Literatlrde ikiz dontstimin kadinlarin istihdama katiimlar agisindan yaratacadi
sonuclar hem dijitallesme hem yesil dontsim stregleri acisindan ayri ayri degerlendirilmektedir.

Dijital gelismeler is giciind, toplumu ve is yerlerini strekli olarak donustirirken, bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT) ile ilgili sektérlerde ve dijital yogun sektdrlerde nitelikli is glicine olan talep
artmaktadir. Ne var ki bu alanlar esitsizlikleri barindiran ve kadinlarin distik oranda temsil edildikleri
alanlardir (OECD 2024). Sanilanin aksine teknoloji ve iletisim esitsizliklerden bagimsiz degildir.
Kadinlarin ve erkeklerin internet kullanimi arasindaki farklar, bulut bilisimde, teknoloji alanindaki
is glictinde yesil ve dijital islerin gerektirdigi profesyonel becerileri tasiyan STEM alanlarinda
kadinlarin orani ile hangi alt disiplinlerde yer aldiklari gibi gostergeler, kadinlarla erkekler arasindaki
dengesizlikleri ortaya koymaktadir. Gelecegdin sektéri olarak kabul edilen BIT sektériinde mevcut
esitsizliklerin 6nline gecilmedigi takdirde, kadinlara yeni is imkanlar sunma ihtimalinin dislk olacag:
ve gelecegin islerinde istihdam agiginin derinlesecegi tahmin edilmektedir (Leventer ve Altun Ada
2023).

Arastirmalar, kadinlarin dijital ekonomiye katilimini tesvik edecek hedefli girisimler gelistirme, dijital
okuryazarligi artiran, kadin girisimcilere egitim ve/veya mentorlik sunan ve kadin-erkek esitsizligine
6zgli engelleri ortadan kaldiran politika cergeveleri gelistirmenin énemini vurgulamaktadir. Kadin
girisimciligine ve dijital becerilere yatinm yaparak, tim toplum icin faydali olacak yenilikgi ve yaratici
bir ortam olusacagina, ekonomik verimliligin ve rekabetciligin artacagina dikkat cekilmektedir. Ayrica
dijital okuryazarlik ve istihdamda kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizligin ortadan kaldirilmasi,
sadece kadinlarin gliglenmesi hedefine degil, kapsayici ve esitlik¢i bir toplumun olusmasi hedefine
de hizmet edecegi vurgulanmaktadir (Ahmad vd. 2024).

WEF tarafindan gerceklestirilen 2025 Islerin Gelecegi arastirmasi, 22 sektér ve 55 ekonomi icinde
binden fazla kiiresel isverenin stratejik planlarini temel alarak, 2030’a kadar yapisal dontstim
nedeniyle 170 milyon yeni is yaratilacagini, 92 milyon isin ortadan kalkacagini, net artisin ise 78
milyonolacagini dngdérmektedir. En hizli yikselecek meslekler arasinda teknoloji ve blylk veri
uzmanhgi, fintek mihendisligi, yapay zekéd ve makine 6grenmesi uzmanligi, yesil dénlsimin etkisi
ile de otonom ve elektrikli ara¢ uzmanligi, cevre mihendisligi, yenilenebilir enerji mihendisligi yer
almaktadir. Rapor, otomasyona agik, tekrara dayali ve algoritmalarin kolayca yapabilecegi islerin bu
stirecte ortadan kalkacak 92 milyon is kolu arasinda yer aldigini vurgulamaktadir (WEF 2025).

S6z konusu gelismelerin kadinlarin calisma yerlerini ve olanaklarini artirabilecegi ifade edilmekte,
genellikle internet altyapisi ile yiritilen ticari faaliyetlerin kadinlar igin gelir getirici alternatifler
olacagi vurgulanmaktadir. Arastirmalar, kadinlarin dijital ekonomiye katiliminin artmasinin is gliciniin
blylimesi, sosyoekonomik kalkinmanin desteklenmesi, hane gelirlerinin artmasi, yoksullugun
azalmasi ve yasam kosullarinin iyilesmesine katki saglayacagina dikkat cekmektedir (Ahmad vd.
2024).

Dijitallesmenin etkileri g6z 6nline alindiginda, ev ici islerin ortak paylasimina énayak olabilecegini,
bakim ve gtindelik ev ici islerin dijital ve teknolojik yontemlerle desteklenmesi ile erkek ve kadinlar
arasinda esitlik¢i bir is bolimU olusturabilecegi duslntlektedir. Boylelikle kadinlarin kolaylikla



istihdamda yer alabilecegini, fiziksel glig, dayaniklilik gibi konularin yerini alan teknolojik gelisme ile
islerin herkes icin uygun olabilecegini disiinmek mimkdin hale gelmektedir.

IYI ORNEK

WE Projesi Ihtiyag Analizi kapsaminda yapilan saha calismasinda &zel sektdr
temsilcileri, retimde otomasyonun artmasi ile kadinlarin calisma potansiyelinin de
arttigini, otomasyona yapilan yatinminin nitelikli is gliclini desteklemesi ve mevcut
beceriyi glincellemesi gerektirdigini dile getirmektedir. Dolayisiyla kadinlarin bu
yonde kazandiklar beceriler onlarin istihdama dahil olmasi icin dnemli bir arag
olarak gortlmektedir.

KORDSA kas giictine ihtiyag duyulan biyik bobinlerin oldugu bir Giretim sahasinda
otomasyonun daha 6n planda oldugu bir saha yarattiktan sonra kadinlara daha
fazla firsat verebilecekleri distincesiyle kadin calisanlar igin istihdam saglamistir. Bu
strecte kadinlarin servis, is kiyafeti gibi ihtiyaclar da géz dnliinde bulundurulmustur.
Istihdam hedefi olan 60 kisiye ulasiimistir. Ayrica sirket, UNDP tarafindan esitlikgi
dil kullanimina yonelik olarak hazirlanan kilavuzdan yola cikarak dil ve iletisimde
ayrimciligi engelleyen bir yaklasimi yerlestirmeye calismaktadir.

Mercedes 2030 yilina kadar kadin istihdaminin artirlmasina iliskin net hedefler
koymus, robotlasma arttiktan sonra karoser imalatta kadin istihdam etme
olasiliklarinin arttigini, bu kapsamda kadin robot kaynak operatorleri istihdam
ettiklerini belirtmistir. Kres destegdi, uzaktan calisma hakki, yari zamanl calisma, yasal
iznin Uzerinde babalik izni gibi uygulamalarla bakim sorumlulugunu paylasmaya
yonelik adimlar atilmaktadir.

Kalkinma gtindemi icinde, tim bu degisikliklerle birlikte gelen dijitallesme surecinin kadin-erkek
esitligi agisindan bazi firsatlar yaratmakla birlikte 6nemli riskler de tasidigi tartisiimaktadir (OECD
2024). Dijital ve yesil donlstim slrecinde zaten azalmasi beklenen istihdamin kadinlarin aleyhine
sonuclar yaratabilme, yeni becerileri edinmekten mahrum kalan kadinlarin (meslek ici egitim vb.
konularda kadinlara yatirm yapilmamasi, kadinlarin gegici calisan, aile ve esin yasam donglsu
ve kararlarina tabi calisanlar olarak gortlmesi gibi konularla iliskili olarak) yeni islerde istihdam
olanagi bulamama riski de sz konusudur. Ozellikle BIT alanindaki erkek egemen yapinin, dijital
déniisiimiin kapsayici bir nitelik tagimasi éniindeki en dnemli engel oldugu vurgulanmaktadir. BIT
sektdriiniin bilisim uzmanlarinin en yiiksek paya sahip oldugu isveg (%7,8) ve Finlandiya (%7,2) gibi
ekonomilerde dahi, kadinlar ve erkekler arasindaki farkhliklar bu oranlarin dislk oldugu Ulkelerle
benzerlik gostermektedir (OECD 2024).

KPMG ve Dijital Tiirkiye Platformu (2022), 2022'de AB’'deki BIT uzmanlarinin %81,1'inin erkek,
%18,9'unun kadin oldugunu belirtmektedir. WEF islerin Gelecedi 2023 raporu, hizmetler sektériinde
cogunluklakadinlarin Gstlendigiislerde 2027'ye kadar %25'lik birazalma gerceklesmesinibeklendigini
ifade etmektedir. Ayni zamanda yapay zeka, bulut bilisim, veri analizi gibi alanlarda pek ¢ok yeni
isin ortaya ¢ikacagini, ancak teknoloji alaninda yer alan bu tir islerin sadece %26'sinin kadinlar
tarafindan gerceklestirildigini ortaya koymaktadir (WEF 2023). ILO’nun issizlik ve eksik istihdami
iceren "is agig1” Slglimiine gore, tim ulke gelir gruplarinda kadinlar icin is agigr erkeklerden daha
yUksektir. Kadinlar ve erkekler arasindaki bu fark, 6zellikle diistik ve duslik-orta gelirli ekonomilerde
carpicidir. Bu ekonomilerde kadinlar igin is acigi, erkeklerinkini %7,5 oraninda asmaktadir (WEF,
2025). Ozellikle bilgi isleme teknolojileri, robotik ve otonom sistemler, yapay zeka ve dijital erigimin
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yayginlasmasi gibi etkilerle mutlak sayilarda en blyUk dislstin beklendigi roller arasinda veznedarlik,
bilet memurlugu, idari asistanlik ve sekreterlik gibi meslekler bulunmaktadir (WEF, 2025:20). WEF
islerin Gelecegi 2025 raporu kadinlarin yogunlukta oldugu bu rollerin azalmasinin, kadin istihdami
lizerinde orantisiz bir etki yaratma potansiyeli tasidigini belirtmektedir.

2023 rakamlarina gore, Tiirkiye'deki BIT uzmanlarinin, 360 binini erkekler, 75 binini kadinlar
olusturmaktadir. AB tlkelerinde ise 8,8 milyon uzmanin sadece 1,5 milyonu kadinlardan olugsmaktadir.
Yiksek dijital yogunlugu olan endustrilerin is piyasasindaki orani agisindan degerlendirildiginde
Turkiye, 43 Ulke arasinda 40. sirada yer almaktadir. Tirkiye'de dijital yogunlugu ylksek olan igler tim
islerin %13'Gnu olusturmaktadir, ki bu oran OECD ortalamasinin (% 21) oldukga altindadir.

Dijital donutsiimle gelen degisim surecinin esitlik¢i olmasi, yeni esitsizlik alanlar yaratmamasi, var
olan ugurumlari derinlestirmemesi ve esitligin saglanmasi icin gerekli firsatlarin degerlendirilmesi,
dogru midahale modellerinin gelistirilmesi ile mimkin olabilir. Kadinlarin gliglenmesi hedefi igin
atilacak adimlar konunun butiin taraflarini ele alacak sekilde planlanmalidir. Egitimden politikaya,
ev ici emekten girisimcilige kadar her alanda atilacak adimlar bulunmaktadir. Buna gore “kadinin
is glicline dahil olmasinda temel etken olan egitim alaninda politikalarin gelistiriimesi, kadinlarin
tim egitim seviyelerindeki payinin artirilmasi ve kiz gocuklarinin mihendislik, bilisim ve matematik
alaninda mesleki egitimlere tesvik edilmesi, Turkiye'de kadin isi ve erkek isi ayrimmin ortadan
kalkmasina yonelik politikalarin gelistirilmesi;, geleneksel rollerin hem erkek hem kadin arasinda
esit bir sekilde dagitilmasi, farkli kadinlarin farkli ihtiyaglarina yanit verecek uygun kosullarda uygun
calisma ortami olusmasi, kadin girisimciliginin desteklenmesi” gerekmektedir (Leventer ve Altun
Ada 2023).

Yesil donusim, gelismis ekonomiler ve gelismekte olan ekonomilerde calisanlar icin hem onemli
firsatlar hem zorluklar ortaya koymaktadir (IMF 2024). Yesil isler, strdirilebilirlige dogru bir gegisi
yansitarak kiresel boyutta giderek artan sayida galisan istihdam etmektedir. 2023 yilinda yenilenebilir
enerji alaninda 16,2 milyon yeni is agilmistir (IRENA ve ILO 2024). Turkiye'de glnes enerijisi ile
iligkili 41.000 ve rtzgar enerjisi ile iliskili 5.100 yeni isin ortaya c¢iktigi tahmin edilmektedir. Yaratilan
yeni istihdam ve yesil donisiimle genisleyen istihdam pazarinda cesitlilik dnemlidir, ancak yeni
becerilerin kazanilmasi icin hayata gegcirilecek uygulamalarin kadinlari istihdama katilma yoninde
tesvik etmesi gerekmektedir. Buna gore mesleki ayrismanin engellenmesi icin kadinlarin egitim ve
istihdam konusunda desteklenmesini saglayacak 6nlemler alinmasi gereklidir.

OECD (2024: 11) yesil islere yonelik talebin arttigini belirterek dongusel ekonominin onemli is
kazanimlar yarattigini, yeni alanlar actigini, 6zellikle imalat sanayinin bu degisimden etkilendigini
vurgulamaktadir. Raporda “yesil islerin diger islere gore yaklasik %20 oraninda daha yiksek cretli
isler oldugu ifade edilmekte, kadinlarin yesil islerden uzak kalmalarininsa kadinlarin Gcretleri ile
erkeklerin Ucretleri arasindaki acigi artiracagi belirtiimektedir. Ayrica Avrupa Yesil Mutabakatinin
uygulanmasi durumunda istihdamdaki hareketlilige iliskin senaryolar, genel olarak pozitif bir
net istihdam etkisi olusacagindan bahsetmektedir. CEDEFOP (2021), dogrudan cevre ile iliskili
sektorlerde dikkate deger bir istihdam artisi 5ngérmekte, diger sektorlerde ise temiz Giretime gecis
ile bir beceri degisimi olsa da istihdam seviyelerinde bir degisiklik olmayacagini tahmin etmektedir.
Imalat sanayinin genel olarak bu artistan faydalanacagi, ancak dijital becerilerin giderek daha fazla
aranan beceriler haline gelecegi ifade edilmektedir. Bu 6ngor(, yesil donisim ile dijitallesmenin bir
arada duslnulmesi gerekliligine bir kere daha isaret etmektedir.

Yesil islerde kadin istihdami agisindan yasanan dengesizlige dikkat ceken IMF (2024), gelismis

2 OECD Going Digital Toolkit, Share of ICT task-intensive jobs,



(Birlesik Krallik ve Amerika Birlesik Devletleri) ve gelismekte olan (Brezilya, Kolombiya, Glney Afrika)
ekonomileriginyapilantemsilihesaplamalarveincelemelerizerinden, yesil islerde erkeklerin sayisinin
kadinlardan daha fazla oldugunu gdstermektedir. ingiltere ve ABD’'de istihdamdaki erkeklerin
%20,3'U yesil islerdeyken, kadinlarin sadece %6'si yesil islerde yer almaktadir. Bu oranlar Brezilya,
Kolombiya ve Giney Afrika gibi gelismekte olan ekonomiler icin de benzerlik gdstermektedir
(istihdamdaki erkeklerin %16'si ve kadinlarin %4,6's1).

OECD'nin 2024 yilinda gergeklestirilen forumun ardindan yayinladigi rapordaki, kadinlarin gevresel
strdirdlebilirlik konusunda temel diizeyde yetkinlik sergileme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu
ortaya koyan bulgulara ragmen, 6zellikle yesil calisma alanlar icin gerekli becerileri kazanmayi
saglayan STEM alanlarindaki kadinlar yetersiz temsil edilmeye devam etmektedir (OECD 2024).
Kiresel rakamlar yenilenebilir enerji sektoriinde kadinlarin %28, rizgar enerjisi sektoriinde ise %14
oraninda temsil edildigini gostermektedir (IRENA ve ILO 2021).

Calismalar, surdurilebilir ekonomiler ve yesil dontisim strecinde kadin istihdaminin yaratacag:
faydalara isaret etmektedir. IMF (2024) yesil islerde esitligin saglanmasi ile li¢ yeni kanal yaratilacagini
belirtmektedir. Oncelikle, cevre dostu karar alma konusunda pek ¢ok sektérde kadinlarin yer
almasi, yesil gecis acisindan énemli avantajlar olusturacaktir. ikinci olarak kadinlarin éniindeki
engellerin kaldirilmasi ile kadin ve erkeklerin tiim potansiyellerini kullanacaklari, genis ve birbirini
tamamlayacak yetkinliklerle dolu bir istihdam piyasasi olusacaktir. Son olaraksa dijital dénlistimin
yarattig glinimiz kosullarinda farkli bakis agilarinin bir arada olmasi ile stirdirilebilir uygulama ve
teknolojiler acisindan yenilikcilik gliclenecektir.

Ozellikle yesil déniisiimiin is yaratma potansiyelini aktif hale getirmenin bilincinde, yesil ve dijital
becerilerle donanmis, dijital dénlsimiin getirdigi yeni ¢alisma bigimlerine uyum saglayabilen,
deneyimli bir is glcln(n esitlik¢i bir bicimde sekillenmesine odaklanmis, kadinlarin ve erkeklerin
her diizeyde esit sekilde yer aldigi dengeli bir istihdam yapisi olusturmaya odaklanan politikalar
Uretmek oldukg¢a 6nemlidir.

Dijitallesme ve yesil ekonomiye gegis, hem sosyal hem ekonomik olarak stirdurilebilir bir gelecek
insa etmek icin hayati dnem tasimaktadir. Farkli dinamiklerin karsilikli etkilesimine sahne olan bu
kokli degisimin insani kalkinmanin temel nitelikleriyle birlikte gerceklesmesi sistematik ve butincul
bir yaklagim gerektirmektedir. Kalkinma ancak, kimseyi geride birakmamak ve esitsizlikleri yeniden
Uretmemek icin 6zen gosteren bir yaklasim ve kapsayici ve esitlikgi calisma iliskilerinin yaratiimasi
icin ortaya c¢ikan firsatlarin degerlendirilmesi ile hedeflerine ulasabilecektir. Zira kalkinma, sadece
ekonomik blylimenin degil cevresel strdirilebilirligin ve sosyal refahin da bir aracidir. Bu g nitelige
eslik eden yenilikcilik, kapsayicilik, esitlik, strdirilebilirlik, dongusellik gibi kavramlar bugilin imalat
sanayinin sahne oldugu dijital ve yesil dontstiime yon vermektedir.

Tim bu gerceve goz 6niinde bulunduruldugunda, imalat sanayinin yesil ve dijital donlstm slreci ve
bu strecte kadinlarin gliglenmesi icin olusturulacak bir modelin, konunun ¢ok boyutlu niteligine,
cok sektérlii katilim ve ortak anlayis cercevesinde yaklasmasi gerektigi aciktir. Bu da bittncil ve
sistematik bir yaklagim anlamina gelmektedir.

Kadinlarin karsi karsiya kaldigi esitsizlikler, esitlik¢i politikalar agisindan ¢ok gigli olan tlkeler
de dahil olmak Ulzere tim Ulkelerde devam etmektedir. Kapsayici yesil ve dijital dontstimlerin
saglanmasi icin bu esitsizliklerle micadele edilmesi gerekmektedir. Yesil ve dijital donlisim
sirecinde kadinlarin gticlenmesi, kapsayici ve ayrimcilik icermeyen bir imalat sanayi olusturmak
icin bir firsattir. Toplumdaki yapisal esitsizliklerin goriiniir olmasi ve giderilmesi, imalat sanayindeki

3 OECD (2024).
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esitsizliklerin degismesi ve kapsayiciligin saglanmasinin 6n kosuludur (OECD, 2024:25). Esitsizlikler
is glcl ve istihdam alaninda beceri, liderlik, mesleki ayrisma gibi cesitli agilardan ele alinmalidir.
Bununla birlikte, egitim, ev ici is bolimu, bakim isleri, siddet gibi pek ¢ok kesisen alanla iliskisellik
kurulmalidir. Bu da, kadinlarin gligclenmesi hedefini taslyan bir yesil ve dijital déntsiimiin butincdl
bir bakis acisi ve sistemik bir yapi tasimasi gerektigini géstermektedir.

Bu cercevede, dijital ve yesil dontisim ve imalat sanayindeki Gretim sirecleri baglamini cevreleyen
cok cesitli konular ele alinmalidir:

» Bakim emegi, yeniden Uretim-uretim iliskisi, ev ici siddet gibi 6zel alana ait esitsizlikler,

» Egitime erisimde ayrimci ve esitsiz uygulamalar, kadinlarin ve kiz cocuklarinin teknik alanlardan
uzak kalmalarina neden olan kalip yargilara dayali kariyer se¢imi gibi bireysel gliclenmeye
iliskin esitsizlikler,

» Cam tavanlar, mesleki ayrisma, duslk istihdam oranlari, Ucret esitsizlikleri gibi is glicii
piyasasinda yasanan ayrisma ve ayrimcilik,

» Finansal kaynaklara erisim sorunlari ve kadin girisimciligine dair sorunlar gibi 6zel sektér
dinamiklerine iliskin sorunlar,

» Liderlik, karar alma strecleri ve politika yapiminda kadinlarin sinirli temsili gibi kamusal alana
iliskin konular.

Bu konular sadece uygulamalar tarafindan degil, ayni zamanda arastirmalar, bilgilendirme ve biling
lendirme calismalar ve politikalar tarafindan da ele alinmali, atilan adimlarin imalat sanayinde
yaratacagi dogrudan ve dolayli adimlar gozetilmelidir.

Biitlinciil yaklasim ayni zamanda ortakliklar ve ortak sorumluluklara isaret etmektedir. insani
kalkinmanin 6ngordigu tzere, “kar merkezli degil, insan ve gezegen merkezli bir yaklasim” (IRENA
ve ILO 2024) icinde insana yakisir is kosullari ve temel insan haklarini gézeten bir stirdirtlebilir Gretim
anlayisinin benimsenmesi icin stirecin gok sektorli bir ortak ¢alisma ve diyaloga dayali planlama ile
desteklenmesi gerekmektedir.

Kadinlarin gtiglenmesi hedefleri agisindan degerlendirdigimizde ise hikdmetler, isletmeler, sivil
toplum kuruluslari ve uluslararasi ve ¢ok tarafli kuruluslar déhil olmak tizere ¢cok paydasli ortakliklar,
esitligin saglanmasi ve herkes icin glivenlive kapsayici bir ortam yaratiimasi stirecini hizlandirmaktadir
(OECD, 2024:8). Giesemann (2023), adil gegis stirecini saglayan politikalarin gelistirilmesi sirasinda
toplumsal taraflarla, sendikalarla, is diinyasiyla ve iscilerle herkesin faydalanabilecegi bir ortak nokta
gelistirmek gerektigine vurgu yapmaktadir.

Benzer bicimde, ILO’'nun ortaya koydugu adil gecis igin yol gosterici prensipler (2015), ¢cok sektorli
ve sosyal diyaloga dayali bir politika tGretmenin dnemini vurgulamaktadir. Ayrica bu prensipler ulusal
ve uluslararasi ortakliklar kurmanin, iscilerin, isverenlerin, hiikkimetlerin ve toplumun tiim kesimlerinin
slirece aktif katiliminiigeren kapsayici ve planli bir yaklasim icinde gelistirilecek politikalarin, kadinlarin
ve erkeklerin farkli ilgi ve ihtiyaglarinin, esitsizlik ve ayrimcilik tezahlrlerini gézeten bir perspektifle
tasarlanmasi geregini ortaya koymaktadir.

Onerilen model, bu cerceveyiiliskisellik icinde ele almak amaciyla kapsayic, biitiinciil, sistematik ve
katilimar bir yaklasim benimsemekte ve imalat sanayinin ikiz dontstiminde kadinlarin esit firsatlara
sahip olmalari icin belirlenmesi gereken hedefleri, bu hedeflerin hangi paydaslar tarafindan, nasil
bir yapi ve koordinasyon mekanizmasi iginde hayata gegirilebilecegini ortaya koymaktadir.



Paris Anlasmasi, baglayiciligi olan ve tim devletleri iklim degisikligi ile miicadele etme ve etkilerine
uyum saglama konusunda bir araya getiren uluslararasi bir iklim degisikligi sozlesmesidir (BM 2015).
12 Aralik 2015 tarihinde Paris'te diizenlenen BM iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC),
21. Taraflar Konferansinda (COP 21) kabul edilmis, 4 Kasim 2016'da ise yurlrlige girmistir. Kyoto
Protokollni takip eden Sézlesme, iklim degisikligi konusundaki yasal gergeve agisindan yeni bir
doéneme isaret etmektedir. Paris Anlagsmasinin temel amaci, emisyon azaltimi ve iklim degisikliginin
etkilerine uyumu da kapsayan iklim degisikligi yonetimi konusundaki uluslararasi ve ulusal ¢abalari
koordine etmektir. Madde 2'de Sozlesmenin amaglari soyle belirtiimektedir:

» Kuresel ortalama sicaklik artisini sanayilesme 6ncesi diizeylerin 2°C izerinin de altinda tutmak ve
sicaklik artisini sanayilesme oncesi diizeyin 1.5 °C Ustlyle sinirlamaya yonelik cabalari strdirmek.

» Iklim degisikliginin olumsuz etkilerine uyum saglama kapasitesini artirmak ve gida tretimini
tehdit etmeyecek sekilde, iklim dayanikhligi ve diisiik sera gazi emisyonu gelisimini desteklemek.

» Finans akislarini disik sera gazi emisyonlar ve iklim-direncli kalkinma yoluyla tutarli hale
getirmek.

Ote yandan, son yillarda diinya liderleri bu yiizyilin sonunda kiiresel isinmanin 1.5 °C ile sinirlanmasi
gerektigini vurgulamaya baslamiglardir. Bunun nedeni, BM Hikimetlerarasi iklim Degisikligi
Panelinin 1.5 °C Uzerine ¢ikan bir isinmanin, daha sik ve siddetli kuraklik, sicaklik dalgalari ve yagislar
gibi cok daha vahim iklim degisikligi etkilerinin olacagini belirtmesidir. Bu dlizeyin elde edilmesi icin
ise, 2030 yili itibariyla sera gazi emisyonlarinin %43 oraninda azalmasi gerekmektedir.*

Bu amaclara ulagmak icin basvurulmasi 6ngoérilen uygulama mekanizmalarina bakildiginda,
Sozlesmenin Kyoto Protokolline gére “asagidan yukariya” (bottom-up) bir yaklasim benimsedigi,
boylelikle de taraf devletlerin kendi “Ulusal Olarak Belirlenmis Katki”larini (Nationally Determined
Contribution — NDC) onceledikleri gorilmektedir.® Taraf devletler her bes yilda bir, Madde 2'de
belirlenen hedeflere ulasmak icin benimseyecekleri 6nlemleri ve eylemleri belirten, yeni ya da
glincellenmis NDC'lerini sunmakla yukidmlidurler. Sozlesme ayrica, Ulkeleri uzun vadeli dusik
sera gazl emisyonu gelistirme stratejileri (LT-LEDS) hazirlamaya davet etmekte, bu stratejiler

4 UN Climate Change, The Paris Agreement.
5 Mitchell, T. (2017) Women in Paris: The inclusion of gender considerations in the negotiation and text of the Paris Agreement. New
Zealand Women’s Law Journal, Vol.1: 113-141.
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yoluyla NDC'lere de uzun vadeli bir nitelik kazandirmakta ve gelecek icin vizyon ve yénlendirme
saglamaktadir.

Paris Anlagsmasi, ¢zellikle desteklenmeye ihtiyag duyan tlkeler igin bir finansal, teknik ve kapasite
gelistirme cercevesi olusturmaktadir. Sézlesme, azaltim icin buylk 6lcekli yatinmlar gerektiginin
altini cizmekte, bu dogrultuda gelismis Ulkelerin daha kirilgan Glkelere finansal destek saglama
konusunda liderlik etmelerini tesvik etmektedir. Ayni zamanda iklim degisikligine direncin
gelistirilmesi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi icin teknoloji gelistirme ve teknoloji transferinin
oneminin altini gcizmekte, bu amacla iyi isleyen bir teknoloji mekanizmasi icin rehberlik saglayan bir
‘teknoloji cercevesi’ olusturmaktadir.®

S6zlesmenin Baslangic kismi, is gliclintin adil gecisinin ve insana yarasir ve nitelikli isler yaratilmasinin
onemine vurgu yapmaktadir. Ayni zamanda Sozlesme, iklim degisikliginin tim insanlik icin ortak
bir endise oldugunun, bu dogrultuda tim taraflarin insan haklari, saglik hakki, yerel halklarin
haklari, yerel topluluklar, kirlgan durumdaki halklar, esitlik, kadinlarin gligclenmesi ve nesiller arasi
esitlik konularina saygi duymalari, korumalari ve bu konulardaki yukimliltklerini dikkate almalari
gerektiginin altini ¢cizmektedir.

Paris Anlagmasi, esitlik konusunda kendisinden 6nce gelen Kyoto Protokolii ve UNFCCC'den daha
ileri gitmekte ve konuya cesitli bolimlerinde atiflar yapmaktadir. Yukarida belirtilen Baslangig kismi
disinda, Madde 7, uyum eylemlerinin tlkelerin dnceliklerine odaklanan, esitlik hedefi gliden, katilimci
ve tamamen seffaf bir yaklagimla ylrittlmesi gerektigini vurgularken Madde 11, gelismekte olan
tlkelerde kapasite artirma stirecinin katilimci, gegisken (cross-cutting) ve esitligi gozeten ve igeren
bir yaklasim tasimasi gerektigini belirtmektedir.

Ote yandan, esitlik boyutunun yalnizca uyum ve kapasite gelistirme konulariyla sinirli olmasi, drnegin
emisyon azaltimiyla ilgili Madde 4'te yer almamasi, Sézlesmenin kadinlar daha ¢ok desteklenmesi
gereken bir grup olarak ele aldigi, kiresel isinmayla aktif olarak miicadele edebilecek degisim
ajanlar olarak gérmedigi konusunda elestiriimesine neden olmustur.’

Paris Anlagsmasinin uygulanmasi slirecinde ele alinmasi gereken esitlik boyutlarina rehberlik eden
ve UNFCCC semsiyesi altinda benimsenmis olan bir Eylem Plani (Gender Action Plan — GAP)
bulunmaktadir. Cercevesini Lima Calisma Programinin (LWPG) olusturdugu GAP, ilk kez 2017
yiinda 23. Taraflar Konferansinda (COP 23) kabul edilmistir. Eylem Planinin amaci, UNFCCC
sirecinde, esitlige duyarli bir iklim politikasinin gelistirilmesi ve UNFCCC ve Paris Anlagsmasinin
uygulanmasinda esitlik perspektifinin anaakimlastirilmasi da dahil olmak tzere, ilgili kararlarin ve
gorevlerin uygulanmasini desteklemektir.

GAP, Paris Anlagsmasinin yukarida belirtilen atiflarini, hedeflerin elde edilmesi icin bes dncelik alani
belirleyerek somutlastirmaktadir:

» Kapasite gelistirme, bilgi paylasimi ve iletisim: UNFCCC ve Paris Anlagsmasinin tematik
alanlarina esitlik boyutunu entegre etme konusunda farkindaligi, bilgiyi ve uzmanlg
glclendirmek

» Esit katilim ve kadinlarin liderligi: UNFCCC slrecinde kadinlarin tam, esit ve anlamli katilimini
saglamak ve slrdirmek

» Tutarlihk: UNFCCC organlarive diger BM kuruluslariiginde esitlik boyutunun bittnlestirilmesini
saglamak

»  Esitlik odakliuygulama ve uygulama araglari: UNFCCC ve Paris Anlagsmasinin uygulanmasinda

¢ UN Climate Change, The Paris Agreement.
7A.g.e.



esitlik ve kadinlarin glclenmesi konularina saygi duyulmasini, uygulamalarda esitligin
korunmasini ve dikkate alinmasini saglamak

» lzleme ve raporlama: UNFCCC'nin ilgili ylkiumliliklerinin uygulanmasi ve raporlanmasi
streclerini izlemek

GAP cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler, esitlik odakl bir adil gecise yonelik eylemlerin
gelistirilmesine ve uygulanmasinakatkidabulunmaktadir. GAP'nin kullanimindakaydedilenilerlemeye
bakildiginda, taraflarin 6zellikle iklim raporlarinda GAP ile giderek daha fazla uyum gosterdikleri
gorilmektedir. GAP'nin oncelik alanlari, taraflarin NDC ve Ulusal Uyum Planlarinda (National
Adaptation Plans — NAP) esitligi nasil dahil ettiklerinin analiz edilmesi icin kullaniimaktadir. 2022 ve
2024 arasinda hazirlanan NAP'lerin tamaminin esitlige atif yaptiklari, ayrica taraflarin gelistirdikleri
politikalari tim GAP 6ncelik alanlarina uyumlastirma konusunda ilerleme kaydettikleribelirtiimektedir.
Iklim eylemlerinde esitligin anaakimlastirilmasi taahhiidiinin, Paris Anlagmasi tarafindan éngériilen
iklim eylemlerinin etkililigini ve donlsttricli gliclini artirdigi da vurgulanmaktadir (UNFCCC 2024).

Kasim 2024'te gerceklesen COP 29'da Lima Calisma Programinin on yil daha uzatilmasina, yeni ve
glglendirilmis bir Eylem Planinin gelistiriimesine ve Kasim 2025'te yapilacak COP 30'da bu planin
benimsenmesine karar verilmistir.®2 Gulclendirilmis Plan, yukarida belirtilen bes 6ncelik alaninda,
duyarliiklim eylemleri ve bunlarin UNFCCC'de uygulanmasi, taraflarin, sekreterligin, BM organlarinin
ve her diizeyde tiim paydaslarin calismalar slrecinde anaakimlastiriimasi, kadinlarin UNFCCC
slirecine tam, esit ve anlamli katiliminin saglanmasi amaciyla hedefler ve eylemler belirleyecektir.

CODES DIJITAL CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK KOALISYONU

Dijitallesme ve yesil donisim kesisimindeki en 6nemli ortakliklardan biri Dijital
Cevresel Surdurilebilirlik Koalisyonudur (Coalition for Digital Environmental
Sustainability, CODES). CODES, BM Genel Sekreterinin Dijital is birligi Yol Haritasina
yanit olarak Mart 2021’de kurulmus uluslararasi ve ¢cok paydasl bir ittifaktir. Cevresel
ve sosyal acgidan slrdurilebilir kalkinmayi hizlandirmak icin dijital teknolojilerin
tasarimi, gelistirilmesi, dagitimi ve dlzenlenmesi, ortaya cikabilecek risklerin ve
istenmeyen sonuglarin azaltiimasini hedeflemektedir. Koalisyon, dijital teknolojilerin
cevresel surdurilebilirlik adina kullanilmasini dngéren bir kesisimde hareket
etmektedir. CODES, dijital dontstimU c¢evresel ve sosyal acidan surdirilebilir
kalkinmay: ilerletecek bir gli¢ olarak konumlandirmakta ve bunun icin gerekli is
birligini ortaya koymaktadir. Bu is birligi hikimetler, 6zel sektor, akademi ve sivil
toplum dahil olmak tzere 6nemli kiiresel paydaslari bir araya getirmektedir.

CODES g temel yonelime dayanmaktadir. Birinci yonelim dijital cagin vizyonunu,
degerlerini ve amaclarini sirdurilebilir kalkinmayla uyumlu hale getirmek icin
gerekli kosullari olusturmaktir. Bu baglamda dijital ve surdurulebilirlik ile ilgili
aglari ikiz dontstimi hizlandirmak igin birbirine baglamak; disiplinler arasi beceri
setleri olusturmak; ¢ok taraflilik ve ¢ok paydasli is birligi kiltliri gelistirmek; ortak
ilkeleri, normatif cerceveleri ve kiresel standartlari benimsemek icin caligmalar
ylUrttmektedir. Bu degisimi ilerletmek icin dnerilen somut girisimler sunlardir:

8 UN Climate Change. The Gender Action Plan.
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Dijital Cagda Dijital cagda surdurdlebilirligi hizlandirmaya yonelik bilime dayali

Siirdiirilebilirlik rehber ve tavsiyeleri saglamak Gizere, BM tarafindan desteklenen,
Diinya Komisyonu bilim tabanli, kiiresel capta temsil edilen bir komisyon kurmak.
Dijital

Dijital surdurilebilirlik icin kilit standartlar birlikte tanimlamak
ve bir takas merkezi (clearing house) sunmak amaciyla yeni, cok
paydasli ve kiiresel capta temsili bir platform olusturmak.

Surdurulebilirlik
Standartlan Takas
Merkezi

Dijital surdurdlebilirlik konusunda ihtiyac temelli, yerellestirilmis
ve baglama oturtulmus okuryazarlik ve egitim programlari
gelistirmek icin merkezi olmayan bir yaklasim benimsemek.

Dijital Siirdiiriilebilir
Kalkinma Egitimi

lkinci yonelim olumsuz etkileri, enerji tiiketimini ve ilgili emisyonlarini azaltmaya
odaklanmaktadir. Bu yonelim, dijitallesmeye bagli malzeme kullanimi ve atik
sorunlarini ele almak; tiketimi hizlandiran ikna edici teknolojileri ve uygulamalari
kisitlamak; surdurdlebilirlik ve ilgili temalar hakkindaki yanls bilgilerin ve
dezenformasyonun yayilmasini 6nlemek; dijital ugurumu cevresel ve sosyal acidan
strdurilebilir bir sekilde kapatmak; insan haklarin, sivil ve cevresel haklar korumak
anlayiginiicermektedir. Bu degisimiilerletmek icin dnerilen somut girisimler sunlardir:

Dijital Dijital sirketler, Urlinler ve hizmetler icin sera gaz (GHG)
Sirketlerin GHG envanterlerinin ve raporlama standartlarinin uyumlastiriimasini,
Envanterlerinin birlikte calisabilirligini ve benimsenmesini kolaylastirmak tzere
Uyumlastiriimasi yeni uluslararasi platformlar kurmak.

Sirdirdlebilir HikGmetler ve sirketler arasinda yesil dijital altyapi ve ilgili dijital
Tedarik ve Yesil hizmetler icin stirdirilebilir tedarik ilkelerinin standardizasyonunu
Dijital Altyapi ve uyumlastiriimasini saglamak amaciyla uluslararasi bir cerceve
Taahhiidi olusturmak.

Déngiisellik Deger zinciri boyunca bir Grintn iklim, cevresel ve sosyal
icin Dijital Uriin etkilerini izleyen dijital Giriin pasaportlari icin standartlarin tasarim
Pasaportu ve gelistirilmesini baslatmak ve pilot testlerini yapmak.

Uclincii yonelim ise, yenilikcilikle ilgilidir. Yenilikci cabalari ve yatirimlari, cevresel ve
sosyal strdurilebilirligi hizlandiran strdurilebilirlik igin dijitallesmeye yonlendirmeyi
hedeflemektedir. Yenilikcilik, gezegenin biyosferinin saghgini ve ekonomik ve
sosyal sistemlerle etkilesimlerini 6lgmek, izlemek ve modellemek; kapsayici, net
sifir ve surdurllebilir dongtsel ekonomiyi glclendirmek; sirdurilebilir yasam
tarzlarini, davraniglari ve is birligini gliclendirmek; erisilebilir bir bilgi ortak alani
yaratmak; yonetimde ag tabanli, hizli, etkin ve is birligine dayali bir anlayis kurmak;



strdurdlebilir kalkinma icin yesil, dijital ve adil bir ekonomiye gecisi hizlandirmak
icin kullanilmalidir. Bu degisimi ilerletmek icin dnerilen somut girisimler sunlardir:

D.I.Jlta!.l R, Ulusal iklim azaltim ve adaptasyon hedefleri ile diger cevresel
Sirdirilebilirlik , o o o N .
: taahhutler icin dijital araglarin gelistirilmesini ve 6lceklenmesini
Inovasyon

hizlandirmak (izere kiiresel bir baglantili ve is birlik¢i inovasyon

Merkezleri ve Merkezleri agi baslatmak.

Hizlandiricilar

Sirdurulebilirlik degerlendirmelerini, kiresel durum tespitini
(global stocktaking) ve karar alma sureclerini yonlendirmek
amaciyla dijital kamu mallari olarak ihtiya¢ duyulan ytksek degerli
cevre ve iklim verileri icin acik kiresel standartlar ve yonetisim
cerceveleri gelistirmek ve baslatmak.

Siirdiiriilebilirlik igin
Dijital Kamu Mallar
Olarak Veri ve
Degerlendirmeler

Al 2l Surdurdlebilirlik ¢ézimleri icin yeni, seffaf, merkezi olmayan

Coziimlerin : : ) W
- finansman ve eslestirme mekanizmalarini (6rnegin kitle fonlamasi,
Merkezi Olmayan . . C .
. ekosistem hizmetleri icin 6deme, algoritmalar) kolaylastirmak.
Finansmani

CODES, bu hedeflere ulasmak icin hikimetler, dézel sektér, akademi ve sivil
toplum dahil olmak Ulzere kilit kiiresel paydaslarin bir araya geldigi kapsayic,
ulusotesi bir platform sunmaktadir. Bu ortaklik icinde Eylem Planinda 6nerilen veya
gelecekte ortaya cikacak Etki Girisimlerinden biri veya daha fazlasiyla dogrudan
liderlik ve katalizér kapasitesiyle ilgilenmek isteyen paydaslar “Katalizorler”;
dijital surdurilebilirligin ilerlemesini desteklemek icin Eylem Planinda onerilen
3 sistemik degisime katkida bulunan ve bunlardan yararlanan paydaslar “Eylem
Ag1"; uzmanliklarint CODES topluluguna katkida bulunmak ve CODES vizyonu ile
degerlerinin savunucusu olmak igin kullanmak isteyen paydaslar “Savunucular”
olarak adlandirilir.

Kaynaklar:

Coalition for Digital Environmental Sustainability (CODES). (2022). Action plan for a sustainable planet in the
digital age. https://doi.org/10.5281/zenodo.6573509.

Coalition for Digital Environmental Sustainability (CODES). (2022). Action plan for a sustainable planet in the di-
gital age: Supplement 1. Accelerating sustainability through digital transformation - Use cases and innovations.
Coalition for Digital Environmental Sustainability (CODES). (2022). Action plan for a sustainable planet in the
digital age: Supplement 2. Mapping global and regional stakeholders working on digital sustainability.
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AB'nin yesil ve dijital dontsim konusundaki mevzuati, Avrupa Yesil Mutabakati gercevesinde
sekillenmekte ve BM kiiresel hedefleri cercevesinde lye tlkelerin ortaya koydugu yaklasimi takip
etmektedir. BM yapisi icinde kalkinmaya yenilikgi, esitlik¢i ve slrdirilebilir bir perspektiften bakan
2030 Gundemi, Birligin konuyla ilgili yasal ve politika adimlarinin temel yaklasimini olusturmaktadir.

2019 yilinda kabul edilen Yesil Mutabakat (Avrupa Komisyonu 2019), en genis anlamiyla AB
ekonomisini slrdirtlebilir bir gelecek icin donlstirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, AB'yi
net sera gazi emisyonu olmayan, modern, kaynaklarini verimli kullanan ve rekabetci bir ekonomi
yoluyla adil ve mireffeh bir toplum héline donlstlirmeyi amaglamaktadir. Ayni zamanda Birligin
dogal kaynaklarini korumaya ve zenginlestirmeye ve vatandaslarinin saglik ve refahini cevresel
risk ve etkilerden korumaya vurgu yapan Mutabakat, bu dénlsimin adil ve kapsayici olmasi ve
insani 6ncelemesi gerektiginin altini ¢cizmektedir. Bu kapsamda, 6zellikle en blyik zorluklarla karsi
karsiya olan bolgeler, sektorler ve calisanlara odaklanilmasi gerektigine ve siirecin, tim cesitliligiyle
vatandaslarin politikalara aktif olarak katilmasi gereken bir donlisim slreci olduguna dikkat
cekmektedir. AB'nin BM 2030 Gindemi ve Sardirilebilir Kalkinma Hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik taahhidi olma niteligi tasiyan Yesil Mutabakat, iklim degisikligi ve biyocesitlilik kaybina
neden olan faktorlerin kiresel bir caba gerektirdigini, AB'nin bu dogrultuda etkisini, uzmanhgini
ve finansal kaynaklarini komsulari ve ortaklaryla birlikte kullanacagini vurgulamakta, boylelikle
srdurilebilir bir yolda ilerlenebilecegini belitmektedir. Bu amagla bir yol haritasi ile temel politika
ve 6nlemleri belirleyen Mutabakat, tim AB eylem ve politikalarinin Yesil Mutabakat amaglarina
katkida bulunmasi gerektiginin altini gizmekte, bu kapsamda politikalarin cesur ve kapsayici olmasi
ve saglik, yasam kalitesi, dayaniklilik ve rekabetcilige yonelik faydalar en Ust diizeyde saglamasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakatinin temel hedefleri ve kapsami su sekilde 6zetlenebilir:

» Yeni Bliylime Stratejisi: Mutabakat, Birlik ve vatandaslari icin iklim ve cevreyle ilgili zorluklarla
mucadele etmeyi amaclayan yeni bir blylime stratejisidir.

» Iklim N&trligii: Temel amag, AB'yi 2050 yilina kadar net sifir sera gazi emisyonuna sahip (iklim
notr), adil ve mireffeh bir topluma donustirmektir.

» Ekonomik Ayrisma: Ekonomik blylimenin kaynak kullanimindan ayrilmasi (decoupling)
hedeflenmektedir.

» Adil Gegis: S6z konusu donlsim adil ve kapsayici olmali, en buyik zorluklarla karsilasacak
bolgelere, endistrilere ve calisanlara 6zel dnem verilmelidir.

Bu hedeflere ulasmak icin dngoriilen yasa ve politika cercevesinin temel unsurlari asagidaki gibi
Ozetlenebilir:

» Avrupa iklim Yasasi: Avrupa Komisyonu, 2050 iklim nétrliigi hedefini mevzuata dahil etmek igin
Mart 2020'ye kadar ilk Avrupa iklim Yasasini teklif edecektir.

» 2030 Hedefi: Komisyon, 2020 yazina kadar, AB'nin 2030 sera gazi emisyon azaltim hedefini
1990 seviyelerine gore en az %50 ve %55’e dogru artirmak icin etki degerlendirilmis bir plan
sunacaktir.

» Sinirda Karbon Diizenlemesi: Karbon kagag: riskini azaltmak amaciyla secili sektorler igin bir
sinirda karbon diizenleme mekanizmasi (carbon border adjustment mechanism) Snerilecektir. Bu



mekanizma, ithalat fiyatlarinin karbon iceriklerini daha dogru yansitmasini saglayacaktir.
»  Sifir Kirlilik Hedefi: Hava, su ve toprak icin sifir kirlilik eylem plani 2021'de kabul edilecektir.
Yesil Mutabakat, ayrica bazi sektorel dontstimleri 6ngérmektedir:

» Enerji: Enerji verimliligine oncelik verilmesi, enerji sektorinin bulyidk olclide yenilenebilir
kaynaklara dayanarak gelistiriimesi, komurin asamali olarak hizla kullanimdan kaldirilmasi ve
gazin karbondan arindiriimasi.

» Sanayi ve Déngiisel Ekonomi: Temiz ve déngtsel bir ekonomi icin sanayinin tam olarak seferber
edilmesi, AB sanayi stratejisi ve yeni bir donglisel ekonomi eylem plani olusturulmasi.

» Ulagim: Ulastirma emisyonlarinda 2050 yilina kadar %90 oraninda azalma hedefi, karayoluyla
tasinan i¢c kargonun demiryolu ve i¢ su yollarina kaydirilmasi, Avrupa emisyon ticaretinin denizcilik
sektorline genisletilmesi.

» Bina ve ingaat: Enerji verimliligi, enerji yoksullugunun azaltilmasi, KOBIi'lerin ve yerel diizeyde
islerin desteklenmesi amaciyla kamu ve 6zel binalarda bir ‘yenileme dalgasi’ (renovation wave)
baslatiimasi.

» Gida ve Tarim (“Tarladan Sofraya”): “Tarladan Sofraya” (Farm to Fork) stratejisi ile, kimyasal
pestisit, glibre ve antibiyotik kullaniminin énemli él¢lide azaltilmasi.

» Biyocgesitlilik: Biyogesitlilik kaybimni durdurmak icin bir Biyogesitlilik Stratejisinin hazirlanmasi,
etkili agaclandirma, ormanlarin korunmasi ve restorasyonu.

Mutabakat, ayni zamanda 2030 iklim ve enerji hedeflerine ulagsmak igin yilda yaklagik 260 milyar
avro ek yatinrm gerekecegini 6ngoérmis ve bu amacla bir Adil Gegis Mekanizmasi onermistir.
Bu mekanizma, en cok fosil yakitlara veya karbon yogun siireglere bagimli olan bdlgelere ve
sektorlere odaklanacaktir. Ayni zamanda uzun vadede finansal ve sermaye akiglarinin yesil yatinma
yonlendirilmesi icin 2020'nin Uglncl ceyreginde yenilenmis bir slrdirilebilir finans stratejisi
sunulacaktir.

Yesil Mutabakatin 6nemle Uzerinde durdugu bir diger noktaysa, AB'nin oynamasi gereken kiresel
liderlik roliidir. Buna gére AB, iddiali cevre ve iklim politikalarini dlinya capinda tesvik etmeye devam
edecek ve daha gligli bir "yesil mutabakat diplomasisi® gelistirecektir. Gelecekteki tim kapsamli
ticaret anlagmalari icin Paris Anlagmasina saygi duyulmasi temel bir unsur olarak énerilmektedir.
Ayrica vatandaglarin katlimini saglamak (zere Mart 2020'ye kadar bir Avrupa Iklim Paktinin
baslatiimasi 6ngoriilmistir. Bu pakt, bilgi paylasimini tesvik edecek ve vatandaslarin iklim eylemi
konusunda fikirlerini ifade etmeleri icin alanlar saglayacaktir.

Mutabakatayrica, “yesil yemin: ‘zarar vermeme’" (green oath: ‘do no harm’) ilkesini resmibirtaahhit
haline getirmektedir. Bu ilke, AB politikalarinin stirdirilebilir bir gelecege dogru adil ve basarili
bir gegisi desteklemesi igin tim AB eylemlerinin ve politikalarinin uyum iginde olmasini saglamay
amagclamaktadir. Bu ilkenin uygulanmasinda mevcut ‘daha iyi diizenleme’ (better regulation) araclari
kullanilacak, bu kapsamda halka agik istisareler, cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerin belirlenmesi
ve KOBI'lerin nasil etkilendigine ve inovasyonun nasil tesvik edildigine ya da engellendigine dair
analizler igeren etki degerlendirmeleri (impact assessments) gergeklestirilecektir.

Yesil Mutabakat, kadinlarin gliglenmesi ya da esitlik konularina dogrudan atif yapmamakta, ancak
ongoriilen doénlsim strecinin adil ve kapsayici olmasi ve insani 6ncelemesi gerektiginin altini
cizmektedir. Ayrica kimseyi geride birakmama ilkesine yaptidi vurguyla, vatandaslarin iyi olma
halini gelistirmeyi ve sirdurilebilirligi 6n plana koymaktadir. Mutabakatin 6ngordigu Adil Gegis
Mekanizmasi, en kirlgan vatandas ve calisan gruplarini dénisiim karsisinda korumayi, beceri
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glincelleme olanaklarina ve yeni ekonomik sektorlerdekiislere erisimlerini saglamayi amaclamaktadir.

AB’nin son donemde Yesil Mutabakat temelinde ele aldigi ve 6zellikle sanayi ve imalat sektord ile
ilgili yesil ve dijital dontisiime odaklanan yasal ve politika cercevesinde, kapsayiciliga ve 6zel olarak
desteklenmesi gereken gruplarin ihtiyaclarina yer verilmektedir. Kadinlar gogunlukla desteklenmesi
gereken diger kirilgan gruplarla birlikte ele alinmakta, konuyla ilgili destekler ise temel olarak beceri
konusuna odaklanmaktadir.

Yesil Mutabakat gergevesinde belirlenen temel politika araglarindan biri 2020'de benimsenen Avrupa
Yeni Sanayi Stratejisidir (Avrupa Komisyonu 2020a). S6z konusu Strateji, sanayide yesil ve dijital
donlsiim slreglerine 6zel vurgu yapmakta, AB’nin imalat sanayinin kiiresel olarak rekabetgi, direncli
ve strdurilebilir olmasinin altini gcizmektedir. Dolayisiyla stratejinin amaci yalnizca karbonsuzlagsma
degil, ayni zamanda dijitallesmeyi gliclendirmek, yani ‘ikiz dontstim’ slirecini hizlandirmaktir. Bunu
yaparken ozellikle yeni is modelleri, kaynak-etkin Gretim, yiksek becerili isler ve yenilikgiligin 6n
planda olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Sanayi Stratejisinin kadinlarin ilgi ve ihtiyaclarina ve esitlige yonelik temel unsurlari, beceri kazanma
ve yeniden beceri kazanma konularindadir. Buna goére Strateji, sanayide kadinlar ve erkekler arasinda
daha iyi bir denge kurulmasi gerektigini vurgulamakta, kadinlarin 6zellikle STEM egitimi, teknoloji
kariyerleri ve dijital beceri gelistirme konusunda desteklenmesi gerektigini belirtmektedir. Beceri
gelistirme konusundaki hedeflerin elde edilmesi i¢in de Mart 2020'de kabul edilen 2020-2025 AB
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisinin (Avrupa Komisyonu 2020) uygulanmasinin énemine vurgu
yapmaktadir. S6z konusu strateji ise, ikiz dontistiim strecinde kadinlarin ekonomideki ve sanayideki
roliine yonelik 6nemli noktalar icermektedir. AB'nin yesil ve dijital dontistim slrecinde karsilasilan
zorluklarda esitlik boyutunun altini gizen strateji, esitligin yenilikgi, rekabetci ve blytiyen bir Avrupa
ekonomisi icin 6n kosul oldugunu belirtmektedir.

AB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi, dijital donlsimiin yasami radikal olarak degistirecegini,
kadinlarin bu gelecegdi insa etmekte aktif rol almasinin hayati Sneme sahip oldugunu belirtmektedir.
AB genelinde BIT egitimi alan ve bu konuda kariyer yapanlar arasinda kadinlar yalnizca %17, STEM
mezunlari arasinda ise %36 oraninda yer almaktadir. Dijital donlisiim, giinimuzde islerin %90'inin
temel dijital beceriler gerektirdigi anlamina gelmektedir. Bu dogrultuda gelistirilen ‘Dijitalde Kadin’
programi, 2030 yilina kadar BIT, dijital meslekler ve STEM alanlarinda kadinlarin esit katiiminin
saglanmasini hedeflemektedir. Yapay zeka konusuna da vurgu yapan strateji, yapay zekanin stratejik
onemi gercevesinde kadinlarin arastirmaci, programlama uzmani ve kullanici olarak bu gelisime
katilmalarinin gerektiginin altini gizmektedir. Ayrica, Ufuk Avrupa fonlarinin kadinlarin kurdugu
teknoloji start-up’larina yonlendirilecegi belirtiimektedir.

Yesil doniisiim ve iklim degisikligi konusundaise, Bina Yenileme Dalgasi ya da AB iklim Uyum Stratejisi
gibi politikalarin kadinlara farkli sekilde etki edecegi vurgulanmaktadir. Ornegin, enerji yoksullugu
daha ¢ok kadinlari etkilemekte ve kadinlar daha fazla toplu tasima kullanmaktadir. Dolayisiyla bu
politikalarin basarili olabilmesi igin kadinlarin ve erkeklerin farkliilgi ve ihtiyaglarini, toplum tarafindan
onlara atfedilen rollerini ve esitsiz iktidar iligkilerinin varligini gozetmeleri gerekmektedir.

Strateji, kadinlarin ekonomik olarak bagimsiz olmalariicin esit firsatlara sahip olduklari, esitlige dayali
bir ekonomiyi amacglamaktadir. Kadinlarin is glicli piyasalarinda giiglenmesi, yatirmci ve girisimci
olarak da desteklenmelerini gerektirmektedir. Kadinlarin yiksek lcretli mesleklerde temsiliyetinin
distik oldugunu vurgulayan Strateji, ayrimci sosyal normlarin ve kalip yargilarin yani sira kadinlarin
calismasinin daha distik degerli gorilmesinin is glicinde mesleki ayrismanin kok nedenleri oldugunu
ifade etmektedir. Buna goére, Avrupa icin Glncellenmis Beceri Glindeminin geleneksel olarak
kadinlarin ya da erkeklerin domine ettigi mesleklerde kadin-erkek dengesinin gelistirilmesi ve kalip



yargilarla micadele edilmesini destekleyecedi belirtiimektedir. Strateji ayrica, Avrupa’da sanayi ve
is dlinyasinda kadinlarin karar alma pozisyonlarindaki temsiliyetinin diisiik oldugunu vurgulamakta,
buna yonelik olarak bir Direktif de dahil olmak Gzere énlemlerin gelistirilecegini belirtmektedir.

Bu stratejiler, 6zellikle imalat sanayini hedef alan, dijitallesme ve strdirilebilirlige odaklanan yasa,
program ve gesitli girisimleri sekillendirmektedir. 2024'te kabul edilen Net Sifir Sanayi Yasasi (Net-
Zero Industry Act) (Avrupa Parlamentosu 2024), Avrupa’nin net sifir teknoloji imalat ekosistemini
glclendiren bir cerceve olusturmayi hedeflemektedir. Yasa, kadinlar ve esitlik konusunu temel olarak
becerilerin ve net sifir sanayiler icin is glictiniin gliglendirilmesi kapsaminda ele almaktadir. Net sifir
teknolojiler i¢in imalat kapasitesinin gliglendirilmesinin en temel sartinin yiksek becerili bir is glici
olduguna vurgu yapan Yasa, bu anlamda kadinlarin net-sifir teknolojiler igin is glictine katiliminin
artinlmasi gerektigine dikkat cekmektedir.

Bu kapsamda kurulan Avrupa Net Sifir Sanayi Akademileri, net sifir teknolojiler icin egitim
programlarinin - gelistiriimesini hedeflerken, kadin-erkek dengesini goézeten egitim igerikleri
olusturmak, kalip yargilarla miicadele etmek, herkesin 6grenme igeriklerine esit erisimini saglamak
ve ozellikle de kadinlari ve diger gruplari tesvik etmek konusunda 6zel olarak yetkilendirilmislerdir.
Akademileri yoneten Net Sifir Avrupa Platformu ise, esitlik temelinde ayristirilmis veri toplamak da
dahil olmak lizere, 5grenme programlarina katilimiizlemekle yetkilidir. Platform, tye devletlerin beceri
gelistirme konusunda desteklenmesini amaclamaktadir. Bu kapsamda, is glictiniin ¢esitlendiriimesini
saglamak Uzere kadinlarin ve diger temsiliyeti az gruplarin (gengler, yaslilar, gd¢gmenler vb.) net
sifir teknoloji sanayi is glicline entegrasyonunu saglamak da Platformun goérevleri arasindadir. Tim
bu girisimlerin temel amaci, hedefli egitim ve is glicli piyasasi aktivasyon 6nlemleri yoluyla hizla
genisleyen net sifir teknoloji imalat sektoriinde esitligi gelistirmek ve kadinlarin katilimini artirmaktir.

Bunlarin yani sira, AB sanayinin temiz teknolojilerde ve net sifir gegiste rekabetciligini artirmak,
yatinm ¢ekmek icin yasal diizenlemeleri sadelestirmek, finansal kaynaklara erisimi artirmak ve beceri
gelisimini gliglendirmek lizere Subat 2023'te benimsenen Yesil Mutabakat Sanayi Plani (Avrupa
Komisyonu 2023), kadinlar ve gencler dahil olmak Ulzere herkes icin kapsayici beceri destegi
sunulmasinin édnemini vurgulamaktadir. Ancak Plan kadinlarin beceri ve is glici gelisimindeki
onemini vurgulamakla birlikte, Planin glcli bir esitlik stratejisi ya da bu amacla belirledigi yasal
baglayiciligi olan hedefleri bulunmamaktadir (EU Observer 2024).

Ozet olarak, kapsamindaki cok cesitli girisimlerle birlikte, Avrupa Yesil Mutabakat cercevesi ikiz
donustimde kadinlarin rolt ve esitlik Uzerine 6nemli taahhitler icermektedir. Kadinlarla erkekler
arasinda esitligin insa edilmesi, AB'nin anaakimlastirma prensibine uygun olarak her alanda
gozetilen bir amactir. Cevre, iklim, enerji, yesil donlsim, dijitallesme, arastirma ve fonlar basta
olmak tzere konuyla ilgili temel AB politikalari, esitlikle ilgili etkileri gozetmekte, yesil donisimiin
esitlik amaclariyla uyumlu héle gelmesi icin cesitli 6nlemlere yer vermektedir (bltceleme, veri
toplama, paydas katilimi, inovasyon politikalari gibi alanlarda esitlik yaklagiminin gozetilmesi gibi).
Dolayisiyla strateji ve politikalar diizeyinde AB, esitligi yalnizca ‘sosyal” bir konu olarak degil, adil ve
kapsayici bir ikiz donlislimiin temel bir boyutu olarak gérmekte ve kadinlarin donisiime katiliminin
énemini vurgulamaktadir. Ote yandan, Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitistinin (European Institute
for Gender Equality — EIGE) Yesil Mutabakat cergevesinde yer alan politika alanlarinda esitligin
anaakimlastiriimasi amaciyla iyi 6rnekleri ele aldigi rapor (EIGE 2024), hem AB hem lye Ulkeler
nezdinde anaakimlastirma stratejilerinin ve kullanilan analitik araglarin gticlenmesi gerektiginin
altini cizmektedir. Buna gore, yesil dontsimin yarattidi islerin kadinlar ve erkekler arasinda esit
dagilimi, adil gecis icin kilit niteliktedir. Bu dogrultuda, kadin-erkek kirilimli veri ve s6z konusu
verinin toplanmasini saglayacak gostergeler, yesil donisimde esitligin anaakimlastiriimasi igin
temel araglar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bir diger 6nemli arag ise, yesil dontisim igin kullanilan fonlarin
esitlikci olarak dagitilmasinda kadin-erkek esitligine duyarli bitceleme ve kamu ihale stregleridir.
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Kadinlarin gliclenmesi hedefini gerceklestirmek icin sadece bireysel alani iceren mikro calismalarin
degil, kurumsal slrecleri iceren mezzo calismalarla sektorel ve yapisal stirecleri iceren makro
calismalarin da yuritilmesi 6nem tasimaktadir. Zira en genel anlamda, kisinin kendi yasaminin
kontrollinl eline alabilmesi, bilgi ve kaynaklara erisebilmesi olarak ifade edebilecegimiz “glclenme,”
bireye yonelik bir miidahaleden ¢ok mevcut dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi, kaynaklarin ve
firsatlarin sunulmasi ile bireyde ya da grupta ortaya ¢ikan bir sonuctur. Bu nedenle bireye ya da
gruplara yonelen calismalara eslik eden kurumlara, yapilara, yasa ve dlizenlemelere, uygulamalara
ve hak alanlarina iliskin butinclil midahaleler de gereklidir. O halde gliclenme, egitim, 6gretim,
farkindalik ve 6zgliven kazanma, genisletilmis olanaklara sahip olma, kaynaklara erisim ve kaynaklar
tzerinde kontrollin artmasi kadar, ayrimciliga ve esitsizlige yol agan yapilarin donustirilmesine
yonelik de eylem gosterebilmeyi iceren genis bir anlam tagimaktadir.’

Dijital ve yesil donlisiim strecinde kadinlarin gliclenmesi hedefine yonelik calismalar hem kadinlarin
bilgi, beceri ve donanim kazanarak istihdama dahil olmalari icin gereken miidahaleleri icermeli hem
esitligin saglanmasinda rol oynayacak kurumsal ve yapisal uygulamalara yonelmelidir. Bitlincil bir
yaklasim iginde sirecin farkli alanlarina yonelik planlanmis midahaleler kadinlarin bu slrece esit ve
etkin katilabilmelerine destek olacaktir.

OECD (2024) yesil ve dijital donlsimde kadinlarin gligclenmesi konusuna yonelik politika alanlarinin
cesitliligine vurgu yapmaktadir. Buna gore, is glicli piyasasindan bireysel gelisim firsatlarina, sosyal
politikalardan kurumsal mekanizmalara kadar farkli alanlarda ¢ok paydash midahalelerle déntsim
strecinde kadinlarin gliclenmesini saglayacak onlemler alinmalidr.

1. is Giicii Piyasasina Katilimi Artirmak

» Yesil ve dijital sektorlerde kadinlarin katilimini artiracak hedefli programlar (burslar,
mesleki egitim, STEM kurslari, vb.)

» Esnek calisma modelleri ve uzaktan calisma gibi, kadinlarin bakim ytkuyle is hayatini
dengelemelerine destek olacak onlemler

» Kadin girisimcilere 6zel finansman ve mentorlik mekanizmalari

2. Egitim ve Beceri Gelisimi

» Kiz gcocuklari icin STEM egitimine yonelik erken yasta tesvik programlari
» Kadinlar igin yeniden beceri kazanma ve beceri gelistirme projeleri
» EQgitim materyallerinde onyargilarin azaltiimasi

3. Bakim Ekonomisi ve Sosyal Politikalar

» Ucretsiz bakim hizmetlerinin kurumsallastiriimasi (cocuk bakim merkezleri, yasl bakim
hizmetleri, vb.)

» Erkeklerin bakim sorumluluklarini paylasmasini tesvik eden politikalar (babalik izni,
bakim izinleri, vb.)

9

Ayrica bkz. ILO A manual for gender audit facilitators: The ILO participatory gender audit methodology, 2nd Edition Geneva,
International Labour Office, 2012, s. 107

27



28

4. Kurumsal Mekanizmalar ve Politika Araclan

» Etkianalizi ile her yeni iklim, enerji veya dijital politika kararinin kadin-erkek tizerindeki
etkisinin olctilmesi

» Kadin-erkek esitligine duyarli bitceleme ve kamu ihaleleri

» Kadin-erkek esitligi kurumlarinin yetkilendirilmesi ve kapasitelerinin artirilmasi

5. Cok Paydasl is Birlikleri

» Devlet, 6zel sektor, akademi ve sivil toplumun is birligiyle kapsayict dénisim projeleri
» Kadinlarin karar alma mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmesi (6r. enerji sirketleri
yonetim kurullarinda kadin kotasi)

Bu bolimde yer alan analiz ikiz donlsim sirecinde imalat sanayinde kadinlarin glclenmesi
hedefine yonelik olarak sektor, is yeri ve is glict olmak Uzere U¢ alanda siniflandirilabilecek adimlari
icermektedir. Sektorel dizeyde, donlisen sektor yapisina iliskin analizler, beceri 6ngérisinin, is
siniflamalarinin ve siralamalarinin gézden gegirilmesi, politik yapilara, araylz yapilarina, kurumsal
iliskilere ve finansal kaynaklara yonelik uygulamalar ve atilmasi gereken adimlar ele alinmaktadir.
Is yeri diizeyinde atilacak adimlar ise hem kadin ve erkek calisanlarin ihtiyaglarini gdzeten fiziksel
calisma kosullar hem kapsayici calisma iliskilerinin kurulmast igin gerekli diizenlemeler baglaminda
ele alinacaktir. Son olarak is gliciine yonelik atilmasi gereken adimlar konusunda, &ncelikle
kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata esit katilimini saglamak amaciyla énerilen stratejik miidahaleler
ele alinacak ve bu baglamda beceri, donanim ve farkindalik icin gereken onlemler tartigilacaktir.
Bu boliimde ayrica kadin liderliginin ve kadin girisimciliginin énemi ve potansiyel etkileri tizerinde
durulacaktir.



Dijital ve yesil dontsim sireci, imalat sanayi agisindan onemli bir sektorel donim noktasi
olusturmaktadir. Bu stirecin desteklenmesi ve slrecte kadinlarin glclenmesi girisimlerinin hayata
gecirilmesi icin oncelikle sektorl hedef alan politikalar gelistirilmelidir. Diger bir deyisle dijital ve
yesil dontstim siirecinde kadinlarin gliclenmesi kendi basina yeni bir politika alani olarak sektére
yon vermelidir. Diger taraftan politika, ikiz dontsiimde kadinlarin gliclenmesi hedefini mimkiin
kilan, bu zemini kuran, elverisli ortami ve devamliligi saglayan bir aractir.

Bu aracin etkin bicimde kullanilmasi ve sektoriin degisim hedefine yanit verebilmesi igin kararli
adimlar atilmalidir. Mevcut politikalarin bu tematik alan altinda haritalandiriimasi, déntsim
sirecine uygunluklarinin degerlendiriimesi, uygulamanin izlenmesi ve gerekli politika degisiklikleri
icin revizyonlarin is birlikleri icinde yapilmasi temel bir baslangi¢ noktasidir. Sektorel donlsim
saglayacak olan bu politika iyilestirmeleri kapsamali ve programlar icin bilgiye dayali bir nitelik
tagimalidir. Imalat sanayinde ikiz déniisim ve kadinlarin giliclenmesi ile ilgili egilimlerin tespiti,
mevcut programlarin ve uygulamalarin haritalandirilmasi ve yeni beceriler ve calisma bigimleri
hakkinda gelecege dair bir 5ngorii kazanmayi saglayacak analizlerin yapilmasi, politika iyilestirmeleri
ve programlar icin gerekli bilgiyi sunmanin araglari olarak ele alinmalidir.

imalat sanayinde ikiz déniisim ve kadinlarin gliclenmesi hedefi, is yerlerinden calisanlara, bakim
sorumluluklarindan dijital becerilere kadar birbirinden farkli pek cok alani ilgilendirmektedir.
Dolayisiyla ikiz donlisim slrecinde kadinlarin gli¢glenmesi hedefinin bir politika alani olarak
benimsenmesi, konunun ¢ok boyutlu niteligini iceren ve bu nitelige uygun ¢ok tarafli adimlarin
atilmasini saglayan bir is birligi cercevesinde butlncil bir calismayi gerekli kilmaktadir. Mevcut
program ve uygulamalar arasindaki 6rtlismelerin ve tekrarlarin belirlenmesi, bosluklarin ve atilmasi
gereken yeni adimlarin tespit edilmesi, belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda yol haritalarinin is birligi
ve koordinasyon iginde olusturulmasi ve uygulamaya konulabilmesi ¢cok paydasli is birliklerinin ve
ortakliklarin kurulmasi ile etkin bir sonug yaratabilecektir.

Yesil ve dijital donlstim stirecinde kadinlarin gliclenmesine yonelik miidahaleler iginde bir uygulama
araci olarak is glicline, firmalara ve sektore yonelik politikalar gelistirilmesi elzemdir. EIGE ve IMF
gibi kuruluslar, yesil dénlislimde kadin-erkek dengesinin kurulmasi ile ilgili politika onlemleri
alinmasi yonilinde ¢agr yapmaktadir. Bu ¢agri, ayrimcilikla miicadele, bakim hizmetlerine erisim,
ebeveyn izinleri gibi en temel konularda politikalar gelistirilmesi gerektigini vurgulamakta, vergi
politikalari, bitgeleme, finansmana ve istihdama erisime iliskin politikalarin esitlik perspektifi ile
gozden gecirilmesi ve gerekli dizeltici ve donUstlrict onlemlerin alinmasini icermektedir. Bu
politika eylemleri yalnizca esitligi tesvik etmekle kalmayacak, ayni zamanda daha dinamik ve direncli
bir ekonomiye de katkida bulunacaktir. (Alonso-Albarran vd. 2021).

Genis capli bir saha arastirmasi ve paydas istisarelerine dayanan WE Projesi Mevcut Durum ve Ihtiyac
Analizi Raporu da kadin-erkek esitligi cabalarinin, kurumsal sosyal sorumluluktan bir adim &teye
gecerek, sektorel bir dncelik olarak gorilebilmesi icin paydaslar tarafindan uygulamaya konulan
bir kamu politikasi 6nceligine ddniistiiriilmesi gerektiginin altini ¢cizmektedir. Calisma yasamini
destekleyici politika 6nlemleri arasinda kamusal hizmet sunumunun 6nemi vurgulanmakta ve bazi
somut adimlar icin oneriler getirilmektedir.
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» Kaliteli saghk hizmetleri, cocuk bakimi ve ulagsim hizmetlerine erisimin saglanmasi:
Uygun fiyatli cocuk ve yash bakim hizmetlerinin genisletilmesi, kadinlara yonelik &zel
saglik hizmetlerinin glclendirilmesi ve glivenli ulasim seceneklerinin saglanmasi, kadinlarin
strdurdlebilir istihdamini desteklemek icin temel adimlardir.

» Sanayi calisanlarinin sosyal hizmetlere erisiminin kolaylastirilmasi: Sanayi sektoriinde
calisan kadinlar, cocuk bakimi, egitim ve saglik hizmetlerine erisimde zorluklarla karsilasmakta
ve bu durum kariyer gelisimlerini olumsuz etkilemektedir. Sanayi bolgelerinde bu hizmetlerin
kalitesinin gliclendirilmesi ve iyilestiriimesi, sektorin yetenekli calisanlari ¢cekme ve elde
tutma kapasitesini artiracaktir.

» Bolgesel farklihklar ve 6zel ihtiyaclara dayali olarak sosyal hizmetlerin gelistirilmesi:
Sosyal hizmet ihtiyacglari ve tercihleri bdlgelere goére farklilik gdstermektedir. Sanayi
bolgelerinde kadin istihdamini artirmak igin, bolgesel gereksinimlere dayali yerellestirilmis
sosyal hizmet sunum modelleri gelistirilebilir. Bu baglamda, periyodik ihtiya¢ analizleri
yapilabilir. Béylece, bu analizlerden elde edilen veriler temelinde ve calisanlarin ihtiyag ve
ilgi alanlarina dogru sekilde cevap verebilecek planlama ve programlama baslatilabilir.

WE projesi kapsaminda gergeklestirilen Etki Analizi ve planlama onerileriise etkili kamu midahaleleri
planlamak igin asagidaki 6nerileri dikkate sunmaktadir:

» Kadin istihdami tesviklerinde, kag kisinin istihdam edildiginin 6tesinde istihdam edilenlerin
hangi pozisyonlarda ne kadar siire kaldigina ve kariyerlerinin ilerleyisine dair veri toplanmasi.

» KOSGEB/TUBITAK desteklerini SIRI ve benzeri teshis uygulamalari ile baglayarak, teshisin
otesinde tedaviye yonelik uygulama desteklerinin giiclendirilmesi.

» Dijital donlsim projelerine yonelik destekler verilirken belirli bir kadin calisan orani sarti
getirilmesi ya da kadin mihendis/teknisyen istihdami yapan firmalara ek puan saglanmasi.

» Bu alanda kariyer okuryazarligini artirmak icin Meslek Yiiksek Okullari (MYO’lar) ve meslek
liselerinde son sinifta “imalat sanayinde kadin” miifredati uygulanmasi, bu cercevede
kadinlar icin imalat sanayinde kariyer yollar, basari hikayeleri, hak ve sorumluluklarin
aktarilmasi.

» Kadin istihdaminin artirilmasi igin is yerlerinde gerekli fiziksel diizenlemelerin yapilmasini
saglayacak altyapi desteklerinin (soyunma odasi, kres) sunulmasi.

WE projesi mevcut durum ve ihtiyag analizi, calisma yasamini destekleyici politika énlemleri
arasinda kamusal hizmet sunumunun 6nemini vurgulamakta ve bazi somut adimlar igin 6neriler
getirmektedir.



» Kaliteli saglk hizmetleri, cocuk bakimi ve ulasim hizmetlerine genel erisimin saglanmasi:
Uygun fiyatli cocuk ve yasli bakim hizmetlerinin genisletilmesi, kadinlara yonelik 6zel saglik
hizmetlerinin glclendirilmesi ve glvenli ulasim seceneklerinin saglanmasi, kadinlarin
strdurdlebilir istihdamini desteklemek igin atilacak temel adimlardir.

» Sanayi calisanlarinin sosyal hizmetlere erisiminin kolaylastirilmasi: Sanayi sektoriinde
calisan kadinlar, cocuk bakimi, egitim ve saglik hizmetlerine erisimde zorluklarla kargilasmakta
ve bu durum kariyer gelisimlerini olumsuz etkilemektedir. Sanayi bélgelerinde bu hizmetlerin
kalitesinin glclendirilmesi ve iyilestiriimesi, sektorin yetenekli calisanlari cekme ve elde
tutma kapasitesini artiracaktir.

» Bolgesel farkliiklar ve 6zel ihtiyaclara dayali olarak sosyal hizmetlerin gelistirilmesi:
Sosyal hizmet ihtiyaglari ve tercihleri bdlgelere goére farklilik gdstermektedir. Sanayi
bolgelerinde kadin istihdamini artirmak igin, bolgesel gereksinimlere dayali yerellestirilmis
sosyal hizmet sunum modelleri gelistirilebilir. Bu baglamda, periyodik ihtiya¢ analizleri
yapilabilir. Béylece, bu analizlerden elde edilen veriler temelinde ve calisanlarin ihtiyac ve
ilgi alanlarina dogru sekilde cevap verebilecek planlama ve programlama baslatilabilir.

Dijital ve yesil dontsim siirecine sanayi, Uretim ve calisma iligkileri, cevre, iklim degisikligi, teknoloji
alanlarini iceren genis bir politika cercevesi ve kurumsal cesitlilik eslik etmektedir. Bu cercevenin
esitligi destekleyen ve mevcut esitsizliklerin yeniden Uretilmesine engel olan bir ara¢ olmasi igin
esitlik ve kapsayicilik perspektifinin anaakimlastiriimasi gerekmektedir.

ikiz doniisimde esitligin anaakimlastinldigi bir kamu politikasinin temel hatlari su sekilde
siralanabilir: (1) Daha adil kaynak dagilimi saglanmasi amaciyla kamu harcamalarinin kadin ve
erkekler Gzerindeki farkli etkilerini géz 6niinde bulunduran butceleme yontemlerinin gelistiriimesi;
(2) eneriji tiketiminden dijital egitim programlarina kadar pek ¢ok alanda yuritilen calismalar igin
aynistinlmis veri Uretilmesi; (3) iklim ve dijital dontstimden sorumlu kurumlarin esitlik konusunda
kapasitelerinin gelistirilmesi ve (4) bu konuda calisan kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar
yapilmasi.

Etkili bir politika cergevesi olusturmak igin kullanilacak yollardan birisi de uluslararasi s6zlesmelerin
yol géstericiligine ve &nerilerine basvurmaktir. Dijital ve yesil dontsim slrecinde kadinlarin
gliclenmesi hedefini gevreleyen, bakim emegi, ebeveynlik haklari, calisma haklari, kapsayici is yerleri
gibi pek ¢ok konuya iliskin uluslararasi sézlesmeler, politika yapicilar igin 6neriler igermektedir. Bu
oneriler uygulamalarin, yonetmelik ve kurallarin, hukuk sisteminin s6z konusu standarda uygulanmasi
icin atilacak adimlari tanimlamaktadir. Ornegin, ILO 190 is yerinde Siddet ve Tacizin Onlenmesi
Sozlesmesinin politika yapicilara yonelik nerileri su sekilde siralanabilir:
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is yerinde siddetle miicadelede 190 sayili ILO Sézlesmesi (C190) ve 206
sayil Tavsiye Karari (R206) gibi uluslararasi anlasmalar onaylanarak yasal
cerceveler gelistiriimelidir.

Calisanlarin refah ve esenliginin korunmasi icin, C190'da belirtilen, tek bir
kabul edilemez davranisin bile bir siddet bicimi olarak kabul edilecegine
dair kriter ulusal mevzuattaki siddet tanimina dahil edilmelidir.

Siddetin ortadan kaldirlmasina donuik uluslararasi sézlesmelerin ulusal ve
kurumsal dizeylerde benimsenmesi icin gerekli girisimlerde bulunulmalidir.

Is Kanunu ve ISG mevzuatinin kapsami, her tiirlii is yerinde siddet ve tacizin
is sagligi ve glivenligi sorunu oldugu kabul edilerek gézden gecirilmeli ve
genigletilmelidir.

Kadinlar ve erkeklerin siddet vakalarinda yasal yollara erigsiminin 6niindeki
engeller belirlenmeli ve bunlara karsi ¢céziimler tretilmelidir.

Cinsel siddete maruz kalan bireylerin etkili, bagimsiz ve gizli bir sikayet
prosediiriine erisimi olmalidir.

Sikéyetlerin kapsamli bir sekilde sorusturulmasi, faillerin yargilanmasi ve
yeterli cezayr almasi ve maruz kalanlarin misillemeye karsi korunmasi
saglanmalidir.

Istisnasiz tlim vatandaslarin haklarini giivenle kullanabilmelerini saglamak icin
yasal haklara erisimin ontindeki engeller tespit edilmeli ve bu engelleri asacak
mekanizmalar gelistiriimelidir.

Kamu otoritesi igsverenleri, is yerinde siddet ve tacizi dnlemeye yonelik politika
belgeleri gelistirmeleri konusunda desteklemelidir.

Is yerinde siddeti énlemeye yonelik sistem ve mekanizmalarin etkinligini
degerlendirmek ve raporlamak icin sirketlere yo6nelik standartlar
gelistirilmelidir.

Sosyal strdurilebilirlik perspektifi ve ilgili gostergeler, ulusal strdirilebilirlik
raporlama standartlarina ve mevzuatina is yerinde siddetle miicadeleyi ve
etkililigin takibini de kapsayacak sekilde daha fazla entegre edilmelidir.

Bes siddet tlrline de en yaygin maruz kalinan is kolu olan “diger hizmet



faaliyetleri” (kuaforlik, terzilik, kuru temizleme, tamir igleri) gibi sektorlerin dzel
hassasiyetlerini anlamak lzere calismalar yapilmali ve 6zel énlemler alinabilmesi
icin analizler yapilmalidir.

» Kamu otoritesi, sendikalasma ve sendikal haklarin kullanilmasi igin 6zgiirliik
ortamini tesvik etmeli, boylece tim calisanlarin siddete karsi sendikali olmanin
koruyucu etkisinden yararlanmasi icin firsat yaratmalidir.

» Farkli devlet organlari ve birimlerinin siddetin farkli bigimlerini ortadan kaldirmaya
yonelik yurdttikleri faaliyetler arasindaki koordinasyon ve entegrasyon cabalari
artinlmalidir, zira is yerinde siddet kesisimsel bir olgudur ve pargali yaklagimlar
yetersiz kalmaktadir.

Calisma yasamini ilgilendiren politikalarin esitlik¢i ve kapsayici bir bakis agisi kazanabilmesi igin
ulusal ve uluslararasi prensiplerin 1siginda yiritilecek yapisal izleme siregleri ile desteklenmesi
gerekmektedir. Ornegin, KOSGEB tarafindan yiiriitilen YONDE (Yénderlik ve Degerlendirme
Destek Programi), Dijital Déniisim Degerlendirme Analizi ve Yol Haritasi Hizmeti Destegi,
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Hizmeti Destegi, Yalin Olgunluk Degerlendirme Analizi (YODA)
Hizmeti Destegi gibi programlarin, esitlik ve kapsayicilik perspektifinin iceren bir yaklasim gelistirmesi
gerekmektedir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgr Stratejik Plani icinde “plan ve politikalara kadin-
erkek firsat esitligi yaklasiminin yansitilmasi” olarak yer alan anaakimlastirma calismalarinin kamu
kurumlari igin yurGttlmesi gerektigi bir gorev olarak yer almaktadir.

Kurumsal uygulamalarda anaakimlastirma yaklasimi icin Kosta Rika'daki
uygulamalar ilham verici bir 6rnek olusturmaktadir. Kosta Rika’'da is mifettiglerinin
esit Ucret, ise alma, egitim, terfi ve cinsel veya diger taciz turleri de dahil olmak
Uzere, is sagligr ve guvenligi gibi alanlarda kadin ve erkek iscilere yonelik esit
olmayan muameleyi belirlemesine, dnlemesine ve izlemesine yardimci olmak icin
yeni bir kilavuz onaylanmustir. is miifettisleri, esitlik konusunda iyi egitildiklerinde,

esit muamele ve ayrimcilik yapmama ilkesinin uygulanmasinda kilit rol oynarlar.
(Dedeoglu& Ekiz Gokmen, 2021).

Dijitallesme ve yesil dontsiimin sektorel bazda is yapis bigimleri, 6rgiitsel yapilar, calisma iliskileri,
ortakliklar gibi cok cesitli konular agisindan da bir degisim yaratmasi éngérilmektedir. imalat
sanayinde etkili bir donisimin hizlandiricilar arasinda kimi zaman kamusal, kimi zaman 6zel sektore
bagli kimi zaman da sivil inisiyatiflerle sekillenen, 6grenme ve deneyimi giiglendiren kurumsal yapilar
yer almaktadir. Milkemmeliyet merkezleri, 6grenme fabrikalari, model fabrikalar, dijitallesme
merkezleri gibi semsiye kavramlar altinda toplanan yapilar bu baglamda ele alinabilir. Dijital
teknolojilerin uygulanmasini yonetmek ve kritik kaynaklarin uzmanligindan yararlanmak icin yeni
mikemmeliyet merkezlerinin 6nemli oldugu cesitli ¢alismalarda vurgulamaktadir (Dijital Turkiye
Platformu 2021).
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EIT Manufacturing, 2019 yilinda kurulan ve Avrupa Birligi tarafindan ortaklasa
finanse edilen bir kamu-6zel sektdr ortakligi olup, Avrupa Inovasyon ve Teknoloji
Enstitist (EIT) tarafindan desteklenen dokuz Bilgi ve inovasyon Toplulugundan
(KIC) biridir. Topluluk, imalat sanayinin kiiresel refahin temeli ve Avrupa’nin
ekonomik, sosyal ve cevresel stirdirilebilirliginin anahtari, endistriyelinovasyonun,
istihdam yaratmanin ve blylmenin ana itici glcl oldugunu kabul ederek
calismalarini planlamakta ve calismalarini su hedefler cergevesinde yiritmektedir:
(i) Surdirilebilir Gretim yoluyla insanlarin yasamlarini iyilestirmek; (ii) Avrupa’da
strdirilebilir inovasyonu hizlandirmak; (iii) yetenek ve girisimciligi tesvik etmek;
(iv) egitim, inovasyon ve is kurma alanlarini bitinlestirmek; (v) imalat sektoriindeki
oyunculari birbirine baglamak.

EIT Manufacturing, bélge genelindeki 6nde gelen akademik kurumlar ve arastirma
kurumlari ile yeniliki girisimler, élceklenebilir sirketler ve KOBI'lerden olusan ve
giderek buylyen bir st dliizey endustriyel ortaklar agini bir araya getirmektedir.
Topluluk, stratejik cergeve icinde stirdirilebilir kalkinmanin bes temel dnceligine
(5p) yer vermektedir (people-insanlar, planet-gezegen, prosperity-refah, peace-
barig, partnerships-ortakliklar). Toplulugun 3 temel amaci bulunmaktadir:

1. Insanlar (retimin merkezine koymak ve yiiksek vasifli bir is giicli olusturmak:
Skills.move 6grenme platformu ve EIT Deep Tech Talent Initiative gibi
faaliyetler, yuksekogretim kurumlarinda egitim ve inovasyonu gelistirmek.

2. Yesil Uretimi hizlandirmak: Avrupa Yesil Mutabakati, Net Sifir Sanayi Yasasi ve
Kritik Hammaddeler Yasasi ile uyumlu bigimde kapali dongu dretimini tesvik
ederek, emisyonlari azaltarak ve donglsel ekonomiyi destekleyerek iklim
etkisini dnemli 6l¢lide azaltmak.

3. Egemenligi ve rekabet gucinu gelistirmek: Bulyuk sirketler, girisimler ve
KOBI'ler icin hem yeni sistemler olusturan (yikicr’) hem mevcut sistemleri
iyilestiren yenilikler yoluyla imalat sektoriniin degisikliklere uyum saglama
glictnd, esnekligini ve dayanikliigini artirmak.

Topluluk icin cesitlilik ve ozellikle esitlik bir stratejik onceliktir. Bu baglamda
topluluk, teknoloji ve dijitallesme yoluyla imalat sanayindeki ¢alisma ortamini daha
cazip hale getirmeyi ve sosyal agidan slrdirilebilir isler yaratmayi amacglamaktadir.
Saglik, giivenlik, cesitlilik ve kapsayiciliga énem verilmekte olup, EIT imalat Esitlik
Politikasi ve imalat sektoriindeki kadinlari destekleyen mentérlik programlari gibi
girisimler hayata gecirilmektedir. Bu hedef dogrultusunda ve beceri gelistirme
programlari ve girisimcilik destekleri cercevesinde anahtar performans gostergeleri
(Key Performance Indicator — KPI) belirlenmistir. Ayrica birimin yonetim yapisi
icinde 15 kisilik yonetim takiminin yarisinin kadin olmasi éngérilmastr.

* Karmasik ve masrafli tretim sistemlerini basit ve erisilebilir olanlarla degistiren, yeni bir pazar ve deger agi
yaratan veya mevcut bir pazarin en altina giren ve sonunda yerlesik pazar lideri firmalari, irtinleri ve ittifaklari
yerinden eden yenilik



Yesil ve dijital dontstimde bilgi ve yetkinlik kazandiran bu yapilar, kadin is giicline yénelik dijital
ve yesil déniisiim egitim programlarinin yayginlasmasi, kadin calisanlar ve liderler icin sektorel
mentorliik ve ag kurma platformlari olusturulmasi, calisma yasamina ara vermek zorunda kalan
kadinlarin yeni becerilerle ise doniisiinii destekleyen programlar olusturulmasi gibi calismalar
ylritebilir. Yetkinlik merkezlerinin yesil ve dijital donisiim ve kadinlarin gliclenmesi kesisimindeki
sektorel donlislime hizmet etmek icin atabilecegdi pek ¢cok adim vardir:

STRADA imalat Sanayinde Kadinlar Projesi, gliclenme hedefi giiden bir liderlik
girisimidir. lspanya, Italya, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Estonya, Litvanya ve irlanda’da
ylUrtttlmektedir. Proje, ytksek lisans ve doktorasini tamamlamis kadin mihendislik
dgrencilerini hedef alir. Dogrudan imalat sanayi ile iliskili olarak yliksek talep
goren beceriler, girisimcilik, strdirilebilirlik ve dijitallesmeyi iceren bir program
icerigine sahiptir. Proje sayesinde katilimcilar Avrupa’da baglantilar kurma, benzer
dlstincelere sahip akranlariyla iletisim icinde olma imkénina kavusmakta, liderlik
programinda mentorlik desteginden faydalanmakta, ayrica kariyer gelisimi koglugu
ve ag kurma olanaklarina sahip olmaktadir. Temel amag, kadinlarin profesyonel
kariyerlerinde, akademide ya da endustride yonetici ve lider olarak yer almalarini
ve imalat sanayinin esitlik¢i bir bicimde dénlismesini saglamaktir. Projenin hedefi,
kadinlarin endustride esit paydaslar olarak yer almalarini saglamak ve kadinlari
imalat sanayine uygun olmayan bir kitle olarak goéren yaklasimi degistirerek, yeni
jenerasyonlara esitlik¢i bir ortam sunmaktir. Proje kapsaminda yaklasik 400 kisiden
olusan bir ag olustugu, 120 danisanin yer aldigi, 25 saatten fazla webinar yapildigt,
100'den fazla firma ve Universitenin programa dahil oldugu belirtiimektedir.

imalat sanayinde yesil ve dijital dénisim ve esitlik kesisiminde kadinlarin gliclenmesi perspektifinin
gelistirilmesi, uygulanmasi, paylasiimasi ve yayginlastirilmasi konusunda organize sanayi bélgeleri,
isci ve isveren sendikalari, sanayi odalari ve imalat sanayinin gelisiminde rol oynayan diger 6grenme
yapilar nemli islevler Ustlenebilirler. Bu yapilarin mevcut calismalar kadinlarin gliclenmesi hedefini
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icereceksekilde gozden gecirilmeli, kendiigisleyislerinde kapsayicilik ve esitlikiliskilerinin gelistirilmesi
desteklenmelidir. Sektdr analizleri dogrultusunda belirlenecek ihtiyaclar ve dogrudan firmalarin
taleplerine dayali olarak planlamalarini belirleyecek olan bu yapilar, sektoriin ihtiya¢ duydugu
is gliclinii, bilgi ve donanimi olusturabilmek icin 6ncli adimlar atmalidir.

WE Projesi Mevcut Durum ve Ihtiyac Analizi, yukaridaki islevlerin etkin ve sistematik bir bicimde
hayata gecirilmesi ve farkli sanayi bodlgelerinde tekrarlanabilir modellerin  olusturulmasi igin
paydaslarin katilimi ile yapilan degerlendirmelere dayanan bir ¢erceve olusturmustur. Bu gerceveye
gore, imalat sanayinde dontsim slirecinin yasandigi dordlnci sanayi devrimine, kapsayici ve
esitlik¢i calisma iliskilerinin kurulmasini saglayan bir performans yonetim sistemi eslik etmelidir.

Sanayi bolgeleri, kadinlarin gticlenmesine yonelik gerekli midahalelerin 6zel sektor eliyle
tasarlanmasive uygulanmasiicin en uygun mekansal araylzler olarak hizmet etmektedir. Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB), en iyi uygulamalarin lider firmalardan baslayarak KOBI'lere yayilmasini
kolaylastirmak, sirketleritesviketmek, miidahalelerinizlenmesinive degerlendirilmesinisaglamak
ve hizmet sunumunun verimliligini artirmakta 6ncli rol oynayabilirler. OSB'ler binyesinde
arayuzler kurulmasi, belirli kriterlerin tanimlanmasi, OSB ve firma dizeyinde sertifikasyon
sistemlerinin gelistirilmesi ve bu arayuzler araciligiyla hizmet sunumunun standartlastirilmasi,
mudahalelerin yaygin olarak hayata gecirilmesini saglayacaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligt,
Tirk Standartlar Enstitlisti ve diger kalkinma paydaslarinin is birligiyle hayata gecirilen Yesil OSB
sertifikasyon sistemine benzer sekilde olusturulacak performansa dayali bir sistem, OSB'lerin
kadinlarin gtiglenmesi yonliinde somut adimlar atmalarini tesvik edebilir. Bunu gerceklestirmeye
yonelik 6neriler dort oncelikli eylemden olusmaktadir:

» Kurumsal/biiyiik firmalarin en iyi uygulamalarini KOBi'lere aktarmak igin arayiizlerin
uygulamaya konulmasi: Sanayi bolgesi diizeyindeki midahalelerin, OSB’ler iginde
mekansal olarak gergeklestirilmesi mimkindir. OSB'ler, Turkiye'nin imalat sektoriinde
dnemli bir rol oynamakta olup, esitligi tesvik etmeye ve kadinlarin ekonomik firsatlarini
artirmaya yonelik politikalari desteklemek igin uygun bir konuma sahiptir. OSB'lerin
stratejik rolli, dzellikle imalat sektdriindeki KOBI'lerde daha kapsayici ve destekleyici
calisma ortamlari yaratmak icin kullanilabilir.

» Kadinlarin katilimini destekleyen kriterlerin gelistirilmesi: Sanayi sektoriinde kadin
istihdamini artirmak ve stirdiirmek icin, kapsayici ve esitlige duyarli is yerlerini ve kadinlarin
katilimini destekleyen 6lciilebilir géstergeler tanimlanmali, egitim ve kapasite gelistirme
programlari tesvik edilmeli ve fiziksel ve zamansal calisma kosullar iyilestirilmelidir.
Gelistirilecek performans izleme ve yénetim sistemi, hem araytiz hem sirket diizeyinde
izlenmeli ve degerlendiriimelidir. Belirlenen Slcitler egitim ve kapasite gelistirmeyi tesvik
etmeyi, yasal dlzenlemelere ve uluslararasi standartlara uyumu saglamayi, ergonomik
ekipmanlarin yaygin kullanimini ve otomasyonu desteklemeyi, sosyal ve yan haklari
gelistirmeyi ve esitligi icsellestirmeyi amaclamalidir.

» Sertifikasyon sisteminin gelistiriimesi ve standartlara uyumun saglanmasi: Kadinlarin
gliclenmesi hedeflerine ulasiimasi icin tanimlanmig dlcttler kullanilarak bir sertifikasyon
sistemi olusturulmalidir. Bu sistem, yesil sanayi bdlgesi sertifikasyon modeline benzer
sekilde, kadinlarin gliclenmesi alaninda yiiksek performans gdsteren sanayi bolgelerinde
uygulanabilir.



0 Sertifikasyon modeli sanayi bolgelerindeki kadin istihdam oranlari, kariyer gelisim
firsatlar, kapsayici is yerleri, is yeri glivenligi, firsat esitligi ve destekleyici sosyal
hizmetlere erisim konularini degerlendirerek, yiiksek performansa sahip oldugu
tespit edilen sanayi bolgelerini tesvik amaciyla gelistiriimelidir. Uygun saglik, cocuk
bakimi ve egitim hizmetleri sunan OSB'ler/sanayi bolgeleri 6zel avantajlara sahip
olmalidir.

0 Sanayi bolgelerinde, is yerlerinin belirlenen standartlara uyumunu dizenli olarak
degerlendirmek Uzere esitlige odakli bir denetim ve izleme sistemi kurulmalidir.
Sanayi bdlgelerinin rekabet avantajini giiclendirmek icin ILO/IFC Daha lyi s
Girisimi gibi uluslararasi izleme girisimlerine katilim tesvik edilmelidir. Is yerinde
kadinlarin haklarini koruyan politikalarin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak
icin ic denetim komiteleri olusturulmalidir.

0 Kadin calisanlarin hak ihlallerini glivenli ve erisilebilir bir sekilde bildirebilmelerini
saglamak icin sanayi bolgesi diizeyinde etkili sikdyet mekanizmalari uygulamaya
konulmalidir. ihbarlari kolaylastirmak icin telefon hatti, danisma merkezleri ve cevrim
ici sikdyet platformlari olusturulmalidir. Sikayet mekanizmalari, kadin calisanlara
haklarini nasil savunacaklari konusunda bilgi vermek icin hukuki destek merkezi ile
baglantili olmalidir.

Kadinlarin glglenmesi hedefini gdzeten adimlarin sadece kadinlar icin degil, ayni zamanda
kadinlar tarafindan ve kadinlarla birlikte atilabilmesi igin elverigli ortamin olusturulmasi bulytk
onem tasimaktadir. Bu da kadinlarin sorunlarini rahatlikla dile getirebildikleri, ¢6zim yollarini
urettikleri ve bu ¢éziimleri faaliyete gecirdikleri yapilarin kurulmasi ile mimkin olabilecektir. WE
projesi kapsaminda gergeklestirilen Mevcut Durum ve Ihtiyag Analizi calismasi sanayi bélgelerinde,
sendikalarda ve sanayi odalarinda kadinlarin ihtiyaclarini dikkate alan politikalarin gelistiriimesi ve
sirketlerde esitligin saglanmasi icin kadin kurullarinin kurulmasinin desteklenmesi gerektigini ortaya
koymakta ve buna iliskin bir cerceve cizmektedir. Bu komiteler farkli seviyelerde kadinlarin temsil
edildigi bir diyalog ve savunuculuk zemini olusturabilir (PAL 2025).

Kadin kurullari neden énemlidir?

Kadinlara yénelik mentérlik
programlarinin gelistirilmesi:
Kadinlarin sanayi mesleklerinde
kariyer yapmalarini tesvik
etmek, kariyer gelisimlerini

Cesitliligi ve esitligi
anaakimlastirma girisimlerinin
desteklenmesi: Esitligi
anaakimlastirma yaklagimlari,
kadin ve erkeklerin farkli

Kadin calisanlarin
ihtiyaclarini karsilayan
platformlarin olusturulmasi:
Kadin calisanlarin sorunlarini,
taleplerini ve onerilerini dile

getirebilecekleri bagimsiz
platformlar, calisanlarin
calisma kosullari, Gcret esitligi
ve kariyer firsatlarina iligkin
gorislerini paylasmalarina
olanak tanirken, isverenler,
sendikalar, sivil toplum
kuruluslar ve kamu
kurumlariyla dogrudan iletigim
kurmalarini da saglayacaktir.

ihtiyaclarinin icsellestirilmesini
ve kadin galisanlar igin
kosullarin iyilestirilmesini
kolaylastiracaktir. Ayrica,
karar alma mekanizmalarinda
kadinlarin daha fazla yer
almasini tesvik eden projeler
gelistirilip izlenmeli ve bu
sayede cesitliligin artiriimasi
hedeflenmelidir.

desteklemek, calisma hayatina
uyumlarini kolaylastirmak ve
liderlik becerilerini gelistirmek
amaciyla mentorlik programlari

olusturulmalidir. Kadin ¢alisanlar

ya da 6grenciler ile deneyimli
profesyonellerin eslestirilecegi
bu programlar, mesleki
yetkinliklerin gliclendirilmesine
ve is aglarinin genisletilmesine
katki saglayacaktir.
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Diinya Ekonomik Forumu islerin Gelecegi 2025 arastirmasi, “becerilerin” gelecegin ekonomileri
icin en temel konulardan biri oldugunu ortaya koymaktadir. 2030 yilina kadar bir galisanin sahip
oldugu temel becerilerin %39'unun degismesi veya gincelligini yitirmesi, her 100 kisiden 59'unun
yeni becerilere ihtiyagc duymasi beklenmektedir. Ongériiler, calisanlarin %29'unun beceri gelistirme
yoluyla yeni roller Ustlenecegini, %19'unun yeni becerilerle baska roller Ustlenebilecegini, %11inin
ise beceri ihtiyaci nedeniyle isini kaybetme riski ile karsilasabilecegini ifade etmektedir (WEF 2025).

Gunimizde yasanan hizli teknolojik gelismeler, is glicliniin dijital becerilere sahip olmasi ihtiyacini
dogurmaktadir. Diger yandan yesil dontstim, iklim politikalari ve uyum teknolojilerinin gelismesi
Uretim glindemini degistirirken, yesil becerilere ve teknoloji bilgisine sahip is glicli talebi dogmaktadir.
Bu degisim slireci istihdam piyasasinda 6nemli degisiklikler yaratacak ve yeni tretim iliskileri de yeni
ve slrekli yenilenen beceriler gerektirecektir.

Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme Merkezi CEDEFOP tarafindan bir “beceri devrimi” olarak
nitelendirilen bu dénem, becerilerin gelismesini ve yeni becerilerin kazanilmasini gerekli kilmaktadir.
Bu sadece yesil ekonomide calisacak temel is gliciiniin olugsmasi anlamina gelmemekte, tGretimdeki
tim emek giiclinlin ve hatta tim toplumun beceri ve yaklasimlarina isaret eden bir paradigma
degisimini ifade etmektedir (CEDEFOP ve UNEVOC 2025). Bu dénemin kapsayici ve adil bir gecis
slirecine sahne olmasi, oncelikle beceri konusunda sektériin ve piyasalarin ihtiyacinin ne oldugunu
bilmek, beceri ihtiyacglarini degerlendirmek ve bir beceri 6ngérisii olusturarak bu 6ngoriye iligkin
politikalar gelistirmekle mimkin olabilir.

Beceri degerlendirmesi, is giicli piyasasindaki mevcut ve gelecekteki beceri ihtiyaclarinin
stratejik bir sekilde, tutarli ve sistematik yontemler kullanilarak degerlendirilmesidir. Bu streg,
beceri agiklarini ve eksikliklerini belirleme ve yeterlilik sistemlerinin (egitim ve 6gretim hizmetleri,
finansmanmekanizmalarivb.)ekonomikihtiyaclarikarsilamakapasitesinidegerlendirme stirecidir.
Beceri degerlendirmesi ulusal, bolgesel, yerel veya sektorel diizeyde gercgeklestirilebilir. Amaci,
mevcut beceri ihtiyaglarinin kapsamli bir analizini sunmak, ge¢mis egilimlerin gelecege yonelik
etkilerini degerlendirmek ve ortaya cikan beceri ihtiyaglari ya da gelecekteki olasi beceri aciklari
hakkinda bilgi saglamaktir.

Bu bilgiler nicel olarak (6r., bir meslekte calisan kisi sayisindaki degisim ya da belirli bir yeterlilik
diizeyine sahip kisilerin sayisi) ya da nitel olarak (6r. islerdeki beceri profillerindeki degisimler)
tanimlayici veriler sunabilir.

Beceri 6ngoériisii (skills intelligence), beceriler ve is glicli piyasasina iliskin nicel ya da nitel
bilgilerin tanimlanmasi, toplanmasi, analiz edilmesi, sentezlenmesi ve sunulmasi sirecidir.
Beceri 6ngorisl su konularda kazanilir:



Beceriyeiliskin bir degerlendirme yapabilme kabiliyetine ve 6ngériiye sahip olmanin, imalat sanayinin
ihtiyaclarini sektorel diizeyde ortaya ¢ikaran, bu 6ngori cercevesinde sektoriin hazir bulunuslugunu
artiran, yatinmlara yon veren nitelikte cok dnemli bir islevi vardir. Ayrica bu degerlendirmeler beceri
kazanma ve gelistirme calismalarinin ihtiyaglara gére sekillenmesini saglayacaktir.

CEDEFOP'un Avrupa genelinde kullanilan araci, genclerin dijital ve yesil
dontisimuin gerektirdigi dogru becerilere yonlendirilmesini destekleyen kapsamli
bir cerceve sunmaktadir. Arag, egitim ve ogretimi terk etme riski tasiyan genclerin
erken tespitini mimkin kilmakta, onlari yeniden mesleki egitim sistemine ve is glicl
piyasasina kazandirmayi amaglayan analiz ve yonlendirme mekanizmalariyla, uygun
becerilere erisimlerini kolaylastirmaktadir.

AB llkelerinde Avrupa is glict piyasasinda dijital
ve yesil donlsimun gerektirdigi beceri talebini izlemek, sektér ve meslek bazinda
gelecekte ihtiya¢ duyulacak yetkinliklere iligkin kanita dayali dngériler sunmak ve
egitim—istihdam politikalarinin bu verilere gore sekillendirilmesini desteklemek
hedefiyle yuritilen bir diger programdir. Programin hedef kitlesi ise beceri
gelistirme programlari tasarlayan politika yapicilar, egitim saglayicilar, mesleki
egitim kurumlari, sektor temsilcileri ve insan kaynagi planlamasi yapan isverenlerdir.
Bu nedenle sektorel bir nitelik tagimaktadir.

Avrupa’nin en blylk is 6rgiti olan , dijital ve yesil donlsimlerin
gerektirdigi STEM ve bilisim becerilerinde kadinlarin katiliminin artirilmasi ve
erkeklerin diistik temsil edildigi sektorlerde istihdaminin tesvik edilmesi igin kapsayici
bir beceri ekosistemi olusturmaya yonelik politika onerileri ve yol gosterici stratejik
cerceveler gelistirmektedir. Bu bitlnsel yaklasim, is giicl piyasasinda ihtiyac
duyulan yeni yetkinliklere iliskin 6ngéri kapasitesinin gliglendiriimesine 6nemli
katki saglamaktadir.

Diinya Ekonomik Forumunun arastirmasina katilan igsverenler, 2025-2030 dénemi boyunca yetenek
aciklarini gidermek ve is modellerini dontstlirmek igin calisanlarinin becerilerini artirma (%85) ya da
yeni becerilere sahip yetenekleri ise alma (%70) yaklagimlarini géstermektedir. isletmelerin %70’ ise
calisanlarina yeni yetkinlikler kazandirmak icin adimlar atmayi bir 6ncelik olarak gérmektedir (WEF,
2025). Bu bulgular, sektériin gelecedi agisindan beceri gelisiminin ¢alisma ile i¢ ice gegmis bir yapi
olarak sekillenecegine dair bir fikir vermektedir.

WE Projesi ihtiyac Analizi, sanayideki is giiciiniin kaynagini olusturan meslek liselerinde kiz
ogrencilerin sayisinin az olmasi ve ilgili mesleki egitim uygulamalarina kadinlarin katiliminin distik
olmasinin, kadinlarin sanayide nitelikli is glici olarak yer almalarinin dniinde bir engel olusturdugunu
vurgulamaktadir. Kadinlarin sanayide calismalarina olanak verecek ortamlarin olusmasi ve olumlu bir
imajin yaratilmasi bu alanlarda egitime katilma talebini artiracak, béylece daha fazla sayida yetismis
kadin is glcu ortaya c¢ikacak, kadinlarin katiiminin artmasi saglanacaktir. Bu nedenle egitim ve
istihdam alanlarini bir arada dustinen politikalar 6nem kazanmaktadir.

Dolayisiyla beceri degerlendirmeleri ve beceri ongorisi icin ylritllecek calismalara esitlik
perspektifinden yaklasmak gerekmektedir. Miidahaleler planlanirken mevcut esitsizlikleri yeniden
Uretmemek ve esitligin saglanmasina yonelik firsatlar degerlendirebilmek icin esitlik odakli bir
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perspektifin beceri degerlendirmeleri ve dngérileri icinde mutlaka yer almasi gereklidir.

Bu cercevede STEM alanlarinda kadinlarin katilimina iliskin esitsizlikleri ve mesleki ayrismanin
nedenlerini ortaya koymak ve degerlendirmek tizere yiritilecek analiz ¢alismalari, etkin politikalarin
uretilebilmesi icin dnemli bir kaynak olusturacaktir.

Yesil ve dijital donlstimu ilgilendiren politikalar arasinda koordinasyon ve tutarlilik bulunmasi, farkli
sektorlerin iletisim ve diyalog icinde calismasi etkiyi artirir, tekrarlari en aza indirger ve islevselligi Ust
diizeye gikartir. Stirecin kamu kurumlarinin, isverenlerin, calisanlarin, sivil toplum orgditlerinin, farkli
dlzeylerde egitim ve 6gretim alaninda ¢alisan kurumlar ve kisilerin katilimi ile gergeklesmesiyse
blyik 6nem tagimaktadir (IRENA ve ILO, 2024:72).

WE Projesi Mevcut Durum ve Ihtiyag Analizi calismasi da benzer bicimde politikalarin uygulamaya
gegirilmesi ve surdirilebilirligi icin kamu sektord, 6zel sektor, akademi ve sivil toplum kuruluslari
arasinda glclu bir is birligi ve diyalog mekanizmasinin kurulmasi gerektigini vurgulamaktadir (PAL
2025).

En iyi uygulamalarin izlenmesi ve Kamu sektérii, STK'ler, akademi ve kilit
paylasiimasi: paydaslar bir araya getiren bir diyalog ve

savunuculuk platformu olusturulmasi:
Kadin istihdami ve kadin-erkek esitligine 4 ?

duyarli ve kapsayici uygulamalarin, 6zel Uzun vadeli ve kapsayici politikalar

sektorde ve kamu kurumlarinda kadin olusturmak, politika slreglerine paydaslarin
istihdamini tesvik eden modellerin, kadin katilimini saglamak, kadinlarin istihdamini ve
istihdamina yonelik tesvik mekanizmalarinin is glicine katihmini artirmak, farkli sektorlerde
etkinligi izlenmeli, dlgtilmeli, belgelenmeli, pratik ¢ozlimler tGretmek, kapsayici ve kadin-
yaygin bir sekilde paylasilmali ve en basarili erkek esitligine duyarli bir ¢calisma ortami
yaklagimlar desteklenmelidir. yaratmak icin ortak stratejiler olusturmak

gibi hedefler, devlet kurumlari, 6zel sektor,
akademi ve sivil toplum kuruluslari ile diyalog
icinde hayata gecirilmelidir.

Bu gercevede, 6zel sektdrde ortak uygulamalarin gelismesi kapsaminda Sanayi odalari/OSB’ler gibi
yapilarin destegi ile “Kadin Dostu Is Yeri Aglan” kurulmasi énerilmekte, taban érgttleri ile kurulacak
is birliklerinin kadin istihdaminda yerel bilgi ve ihtiyaglara uygun etkili stratejiler gelistirilmesi icin
zemin olusturabilecegi vurgulanmaktadir (Impact Hub, 2025).



Firmalarinyesilvedijital dontslim siirecinin olusturdugu egilimlere gére isyapis sekillerinidegistirirken
ve ihtiyaglara yanitlar bulmaya calisirken, esitsizlikleri pekistirmeyen ve esitligi destekleyen bigimde
hareket etmeleri 6nem tagimaktadir. Kadinlarin ozellikle diisiik oranda temsil edildikleri alanlarda
esit istihdam olanagina kavusmalari istihdam agigi, ekonomik daralma, yoksulluk gibi zorlayici
dissal kosullardan bagimsiz ya da egitim, kredi, istihdam destegdi gibi kurumsal tesvikler olmaksizin
kendiliginden gerceklesebilecek bir durum degildir.

Diinya Ekonomik Forumunun Islerin Gelecegi 2025 arastirmasina gére, kiiresel is piyasasindaki
yetenek kithgina ve dénlisiime yanit olarak kadin istihdami 6ncelenmektedir. Bir yandan dijitallesme
ve otomasyon kadinlarin yogun olarak calistigi idari ve destek rollerinde is kaybi riski yaratirken,
diger yandan isverenler yetenek ihtiyacini karsilamak icin kapsayicilik taahhitlerini artirarak
kadinlara 6ncelik vermektedir. Arastirmaya gore ankete katilan firmalarin %83'Unde kapsayicilik
ve esitlik girisimleri mevcuttur ve %76'si bu programlarin odaginda kadinlarin istihdami oldugunu
belirtmektedir. Kadinlara odaklanan kapsayicilik yaklasimlari isverenlerin %47'si tarafindan yetenek
havuzlarini genigletme olanagi sundugu icin dnemli gorilmektedir.

Antalya Organize Sanayi Bélgesinde yer alan ve agir sanayi dalinda Uretim yapan
bir firma calistiracak nitelikli is glici bulamama sorununu, cevre kdylerde calisma
niyeti olan kadinlara egitim ve istihdam olanagi vererek kapatmistir. Firma yoneticisi,
kadin galisanlarin oldugu ortamda disiplin, nezaket, saygi ve verimliligin her gegen
glin arttigini gérmeye basladiklarini ve kadin calisan sayisinin giderek arttigini ifade
etmekte ve verilen egitimlerle birlikte fabrikada goérev yapan operatérlerin gogunun
kadinlardan olustugunu belirtmektedir.

Benzer sekilde Ates Celik firmasi, kaynak operatorii bulmakta zorlandigr dénemde
kadinlara yonelik 6zel bir teknik egitim programi tasarlayarak kadin kaynak ustalari
yetistirmis; egitim alan kadinlarin yiksek is disiplini, devamlilik ve performans
gostergeleriyle 6ne c¢iktigini, isten ayrilmalarin son derece dustk oldugunu ve
uygulamadan ylksek memnuniyet duyduklarini belirtmistir. Bu 6rnek, firmalarin
hedefli egitim programlar yoluyla kadin istihdamini artirarak hem nitelikli is gtict
a¢igini kapatabildigine hem Uretim sireglerinde verimlilik ve is yeri kiltirinde
olumlu déntstmler yaratabildigine isaret etmektedir.

Diger yandan sanayinin gerektirdigi niteliklere sahip mavi yaka ve beyaz yaka kadin is glictiniin
olusmasi icin egitim alaninda atilacak adimlar da dogrudan elverisli calisma ortamlarinin olugmasi
ile iliskilidir. Elverigli calisma ortamlarinin, kiz 6grencilerin ve velilerin ilgili alanlarda mesleki egitim
alma konusunda olumlu bir distince gelistirmelerine sebep olabilecegini ortaya koyan calismalar
bulunmaktadir. Dolayisiyla kadinlarin calisma yasamina katilimini destekleyen is ortamlari, egitim
alaninda da kadinlarin katilimini artiracak ve sanayinin ihtiyag duydugu nitelikli is gticl kapsayici bir
bicimde olusacaktir.
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WE Projesi Etki Degerlendirme calismasi, firmalarda stratejik insan kaynagi yonetimi ve yonetisim
alanindaki yatirnimlarin, firma performansinin diger tiim boyutlari Gzerinde énemli bir etki yarattigini
gOstermekte, stratejik uygulamalarda glicli olan firmalarin yalnizca bu alanlarda degil, ayni zamanda
kurumsal baglantilar, operasyonel yeterlilik ve dijital doniisim kapasitesi gibi diger kritik performans
alanlarinda da daha basarili olduklarini ortaya koymaktadir (Impact Hub, 2025).

Donlisim slrecinde yeni beceriler kazanan is giicinin uygun islerde istihdam edilmesi, Gretimin
etkinligi agisindanislerle becerilerin drtismesive galisanlarile firmalararasinda uyumlu karsilagsmalarin
saglanmasi hedeflenmektedir. Calisanlarin yonetimi, becerilerin bilyik oranda degistigi ve hizli
teknolojik ilerleme ile birlikte degisimin hizli bir streklilik gésterdigi glinimuzde, yeni yaklagimlarla
desteklenmelidir. imalat sanayinin is glicii sorunlarinin giderilmesi siireci, is giictiniin yeni beceriler
kazanmasi ile ¢ozilemeyecek kadar karmasiktir. Bu nedenle dordincl sanayi devrimine eslik
eden ve ona adapte olan toplum faktori lzerinde durulmakta ve konu, endustri 5.0 terimi ile
vurgulanmaktadir.’ Bu etkiler bir toplumsal iliski bicimi olan ¢alisma iliskilerini de etkilemekte ve
donustirmektedir.

Guncel gelismeler, is ayristirma ve is tasarimi yaklasimlar yoluyla galisan is uyumunun artiriimasini
gerektirmektedir. Is ayristirma, bir igin tanimi icinde yer alan farkli pargalarinin ayristirilarak calisanlarin
nitelikleri ile uyumlu bir is taniminin yapilmasi, isler altinda yer alan gérevlerin calisan yapisina gore
dagitilmasi yoluyla verimliligin artirlmasi igin isveren tarafindan, is giicinin ydnetimiyle iliskili
uygulanan organizasyonel bir yéntemdir. Ancak bu yontem kalip yargilardan arindirilmis kapsayici
bir yaklasim tasimalidir. WE Projesi icin yapilan etki analizinde firmalar icin “detayl pozisyon tasarimi
yapmanin (is tanimi, performans gdstergeleri, raporlama ve geri bildirim mekanizmalari) ve firma
yoneticilerine yeni calisani nasil yonetecekleri konusunda danismanlik saglamanin” gerekliligi
vurgulanmaktadir.

Kalip yargilarin is yapis bigimlerini etkilemesi riskini en aza indirecek olan bir diger ¢alisan yonetimi
yaklasimi ise is tanimlarinin ¢alisanlar tarafindan proaktif bigimde sekillendiriimesine elveren “is
tasarimi” yontemidir (Wrzesniewski ve Dutton 2001, akt. Impact hub 2025). Kavram, calisanlarin
gorevlerini, iliskisel ve bilissel sinirlarini, taleplerini ve kaynaklarini kendi ihtiyaglarina gore
dizenledikleribir stirece isaret etmektedir. Boylelikle calisan isine daha fazla anlam katacak, bagliligini
ve motivasyonunu artiracaktir. Ancak bu stre¢ de beceri gelistirme ile desteklenmesi gereken
kariyer okur yazarligi ve kariyer yonetimi becerileri ile yakindan iliskilidir. Bir ise dair niteliklerin
edinildigi tim 6grenim dizeylerinde (meslek liseleri, meslek edinme kurslari, hizmet i¢i egitimler,
ylUksek 6grenim gibi) mifredatin, teknik olmayan bu becerilerin gelistiriimesini de icermesi gerekir.

Dijital ve yesil donlsiimiln calisma iliskileri ve calisan yonetimine iligkin bir diger etkisi de calisma
ve 6grenme islevlerinin butlnlestigi yeni organizasyon bigimleridir. Gelecegin isleri icin degisen
teknolojinin ve cesitlenen dijital araglarin kullanimina iliskin gtincel bilginin aktarilmasi calisma ile
egitimin ic ice gectigi calisma bicimlerini zorunlu kilacaktir. Boyle bir konjonkttr, beceri gelistirme
ile calismayi iki ayri alan olarak ele alan klasik yaklagimlarin terk edildigi yeni ¢calisma iliskilerini zorunlu
kilacak, firmalar ihtiyag duyduklari beceri setine sahip emek giiclini kendi istihdam stireglerinin bir
parcasi olan egitimler araciligiyla olusturacaktir. Nitekim Giesemann (2023), dijitallesmenin hem
calisanlarin hem igverenlerin faydalanacadi bir ara¢ olmasi gerektigini vurgularken, dijital araglarin

10 Endistri 4.0 terimi, tretimde dijitallesme ve otomasyonu ifade eden teknolojik gelisime vurgu yapmaktadir. Endistri 5.0 terimi ise
insani kalkinmanin, sosyal ve gevresel siirdirilebilirligin kabul edildigi glinimiz diinyasinda sanayi devriminin toplumsal ve gevresel
sonuclanna dikkat cekmek icin kullanilan elestirel bir terimdir. Bu terim, sanayi devriminde teknolojik gelismenin yaninda dikkatle
ele alinmasi gereken sosyal ve gevresel boyutlara vurgu yapar. Terim, ¢evresel olarak slrdurilebilir ve adil déntisimi gdzeten bir
sanayi yapisina isaret etmek igin kullanilmaktadir. Her iki terim de dérdlincii sanayi devriminin yarattigi degisim zeminindeki yapisal
iligkilere isaret etmektedir.



kullanimi ile calisma strelerinde meydana gelecek azalmanin sirekli egitim icin kullanilmasini
onermektedir. Bu adil gegis icin bir olanaktir. Bu noktada adil gegisin esitligi ve kapsayiciligr iceren
bir yonelim oldugunun da alti ¢izilmelidir.

lkiz dénusiim strecinde kadinlarin gliclenmesine yonelik calismalar, kapsayici is yeri yapisinin ve
calisma iliskilerinin olusturulmasi hedefine yonelik planlamalar da icermelidir. Bu tir planlamalar
kadinlarin calisma yasamina katilimini ve devamliligini saglamaktadir. UNDP (2021) adil bir ¢alisma
ortami igin cesitlilik ve kapsayicilik adimlar arasinda birbiriyle baglantili t¢ temel alana isaret
etmektedir: (1) Esitsizlik iceren toplumsal kabullerin sorgulanmasi ve donlismesi, (2) kapsayici
calisma iliskileri icin destekleyici ve elverisli bir ortamin yaratiimasi ve (3) degisimin etkili olmasi
icin orgutsel politikalarin olusturulmasi, uygulanmasi ve 6rgttsel kiiltliriin ayrimeiliktan uzak esitlikgi
sekilde yapilanmasi. Bu gerceve dijital ve yesil donlisimde degisen ¢alisma iliskileri icin de gegerlidir.

Calisma ortamlarinin, fiziksel sartlarin, kullanilan dilden kisisel koruyucu ekipmana kadar ¢alisma
pratigine dahil olan unsurlarin kapsayici ve esitlik¢i bir yapi kazanmasi, kadinlar igin elverisli bir
calisma ortaminin olusmasi anlamina gelmektedir. Orgiitsel politikalar esitlik¢i ve kapsayici bir
perspektifle gézden gecirilmeli, kadin ve erkek calisanlarin farklilasan ilgi ve ihtiyaclarini gézetecek
sekilde diizenlenmelidir. Bu politikalar ve uygulamalar, kadinlarin yesil ve dijital islerde yer aldigi ve
liderlik rollerini Gstlendigi is yeri kiltlrinin yerlesmesini de desteklemelidir.

Calisma iliskilerinde esitlik ve kapsayicilik anlayisinin anaakimlastiriimasi olarak tanimlanabilecek bu
strec duzeltici, uyarlayici ve donulstirict adimlarn icermektedir. Kadinlarin glclenmesi hedefine
yonelen kapsayici ve esitlikgi is yerleri ve galisma iliskileri olusturmak igin atilacak diizeltici adimlar,
kadinlar ve erkekler arasindaki dogrudan ayrimciligi gidermeyi hedef alan ve yasalar ve kurallar
cercevesinde glvence altina alinan (esit ise esit Ucret, ise alimda ayrimciligin énlenmesi, vb.)
esitligi kuran adimlardir. Uyarlayici adimlar ise formel esitlik tarafindan saglanan olanaklardan
hak sahiplerinin yararlanmasini garanti altina alacak énlemlerle iliskilidir. Dénistiiriicili adimlar ise
mevcut iliskiler sisteminin ayrimci yapisinin sorgulanmasi ve bu sorgulamanin isaret ettigi yapisal ve
kurumsal déntsimlerin hayata gecirilmesine yoneliktir.

Ulusal ve kiresel diizeyde firmalarin kapsayici is yeri uygulamalarini hayata gecirmelerini
destekleyecek pek cok program mevcuttur. Bu programlar cogunlukla (i) firmada mevcut durumun bir
resmini gizen hizli analizlerle esitsizligin tezahir ettigi alanlari ve gelisim noktalarini tespit etmek; (ii)
dizeltici ve donustlricli onlemlerle kapsayici is iliskilerinin yerlesmesi igin atilacak adimlari gésteren
bir yol haritasi olusturmak, hedefler, aksiyonlar, rol ve sorumluluklar belirlemek; ve (iii) hedefler
dogrultusunda yol haritasinin uygulanmasi siirecine destek olmak lzere l¢ temel asamay: icerir.
Firma buyukltklerine goére farklilik gésteren bu tir uygulamalara kimi zaman bir sertifikalandirma
streci eslik etmektedir.

ILO tarafindan kiiresel diizeyde gelistirilen MIGSCORE programi kiiclik ve orta
Olcekteki isletmelerde verimliligin, rekabet glcinin ve calisma sartlarinin
iyilestiriimesini  ve esitlige yonelik kurumsal degisimin  glclendirilmesini
hedeflemektedir.

Analitik adimlarla gelisim alanlarinin belirlenmesi; bilgilendirici aktivitelerle gerekli
donanim ve farkindaligin kazanilmasi; ilerleme icin atilacak adimlarin belirlenmesine
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yonelik planlama ve uygulamadan olusan dort asama iceren program, bes temel konuya
odaklanmaktadir: Esit s6z hakki, kapsayici ise alim, esit degerde ise esit Ulcret, calisma
ortami ve is-yasam uyumu. (Ayrintilar icin bkz:

).

sirketlerin ise alim slreglerinden Ucret esitligine, terfi
mekanizmalarindan liderlik gelisimine ve galisma kdltlriine kadar genis bir yelpazede
esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik performansini bagimsiz ve odlgilebilir kriterlerle
degerlendiren kiresel bir sertifikasyon sistemidir.

UNDP Esitlik Miihrii teknik destek programi ise 7 temel alana odaklanmaktadir:

1. Stratejik dokiimanlarin kapsayici ve esitlikgi niteliklerinin gtiglendirilmesi, esitlik,
siddete sifir tolerans, is-is disi yasam dengesi gibi temel konularda politikalarin
gelistirilmesi;

2. Fiziksel yapinin ve kosullarin iyilestirilmesi ve kapsayici bir nitelik kazanmasi;

3. Ucret ve terfi de dahil olmak (izere, tiim diizeylerde ayrimci uygulamalarin
tespiti ve giderilmesi;

4. Farkli rollerde kadin-erkek dengesinin  kurulmasi, kadin liderliginin
desteklenmesi, mesleki gelisim firsatlarina esit erigsim, bakim sorumlulugunun
paylasiimasi ve is yasam dengesinin kurulmasi;

5. s gliciine katilimin desteklenmesi ve is ilani, ise alim, terfi vb. uygulamalarin
dizenlenmesi;

6. Esitlik odakli kayit, veri toplama ve degerlendirme sistemlerinin gelistiriimesi;

7. Esitlik odakli dil kullaniminin gelistirilmesi ve esitligin bir kurum kiltira olarak
yerlesmesi.

Bu tir programlar uluslararasi referanslari temel prensipler olarak kabul etmekte ve bunlari
uygulanabilir standartlara donlstlirmek amaciyla uygulama icin gerekli planlama ve teknik destegin
saglanmasini icermektedir.

2010 yilindan beri pek ¢ok 6zel sektér kurulusu icin Snemli bir yol gosterici olmustur.
UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan WEPs, 6z degerlendirme
ve bunu takip eden planlama ve uygulama streclerini iceren dinamik bir nitelige
sahiptir. WEPs asagidaki 7 temel prensibin hayata gecirilmesine dair bir taahhtit
icermektedir:

1. Esitlik icin Ust dlzey kurumsal liderlik saglanmasi
2. Tum kadinlara ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan haklarina ve



ayrim yapmama ilkesine saygi gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi
3. Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, givenlik ve refahinin saglanmasi
4. Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

5. Kadinlarin gliglenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yontemlerinin uygulanmasi

6. Toplumsal girisimler ve savunuculuk galismalariyla esitligin tesvik edilmesi
7. Esitlige iliskin elde edilen basarilarin degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi

Anaakimlasma programlarinin esitlik ile ilgili temalardan birine odaklanarak ¢alismalar ydrdttigi
programlardamevcuttur. Ornekolarak, Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) koordinasyonuyla
Reklam Verenler Dernegi ve Reklamcilar Dernegi liderliginde ydratilen Kiresel ”

" programi kapsaminda gelistirilen kapsayici reklam yaklasimi, EDGE tarafindan yurutilen
esit ise esit Ucret sertifikasyonu, Birlesmis Milletler Ntfus Fonu Tirkiye (UNFPA Tirkiye) ve Sabanci
Vakfi'nin destegi ve Tiirkiye Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi TUSIAD'in is birliginde ve Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu yiiriitiiciliigiinde uygulanan

" programlari sayilabilir.

“is Dlnyasi Ev Ici Siddete Karsi” (BADV) projesi, is diinyasinda ev ici siddet
konusundaki farkindaligin artirilmasi, siddete sifir tolerans ilkesini esas alan bir
calisma kdiltlrinin benimsenmesi ve is yerlerinde gerekli destek mekanizmalari
kurularak basta kadinlar olmak tzere ev ici siddetten etkilenen ya da risk altindaki
tim galisanlarin is hayatina tam ve etkin katiliminin desteklenmesini amacglamaktadir.
Kadinlarin ¢calisma kosullarinin iyilestirilerek istihdama katilimlarinin ve istihdamda
kalma slrelerinin artirilmasi da projenin 6nemli hedeflerinden biridir.

Program kapsaminda, kadina yonelik siddete hosgori gostermeyen bir is kiiltlrinin
gelistiriimesinde sirketlere yardimci olmak amaciyla ve is yerlerinde uygulanmak
lizere ‘Kadina Yonelik Ev ici Siddetle ilgili Is Yeri Politikalar Gelistirme ve Uygulama
Rehberi’ hazirlanmistir. Rehber, kadinlarin gegmiste veya glinimuzde yakin iligskide
maruz kaldiklari siddete ve bu siddetin ise ve is yerine etkisine odaklanmakta, kadina
karsi siddet ile miicadelede sirket icinde olusturulabilecek politikalari icermekte ve
iyi uygulama orneklerine yer vermektedir.

Kaynak: ;

Esitlikgi is yerlerinin olusmasi konusunda sivil toplum kuruluslarinin calisanlari arasinda da belgelemeyi
iceren izleme ve degerlendirme calismalarinin yapildigina iliskin 6rnekler bulunmaktadir. Bu
calismalarin, 6zellikle sanayide kadin isverenler tarafindan diizenleniyor ve uygulaniyor olmasi énem
tagimaktadir.
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KAISDER - Kadin isveren ve Sanayiciler Dernegi, TSE is birligiyle Tiirkiye'de
ulusal belgelendirme standardinin gelistiriimesi icin bir proje baslatmistir. Projenin
temelinde, KAISDER tarafindan olusturulan “Esitlik Kiiltiirine Duyarl (EKD) Is Yeri”
kriter seti yer almaktadir. Bu kriter seti, TSE'nin standart gelistirme ve belgelendirme
sistematigine uygun sekilde yeniden yapilandirilarak Sl¢llebilir, denetlenebilir ve
raporlanabilir bir modele donistiriiimesi hedeflenmektedir.

Belgelendirme sistemi bes temel alani kapsamaktadir: Yonetimde ve istihdamda
kadin temsili, kurum ici egitim ve kapasite gelistirme, kurumsal esitlik politikalari
ve yobnetisim, sosyal etki ve farkindalik calismalar ile dlcimleme, seffaflik ve
strdurilebilirlik. Bu basliklar, kurumlarin kadin-erkek firsat esitligi performansini
batincul bir yaklasimla degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Model, 6zel sektor, ihracatgi firmalar, kamu kurumlari ve tedarik zincirleri basta olmak
Uzere farkl sektorlerdeki tim kurumlara uygulanabilir nitelikte tasarlanmaktadir.
Belgelendirme sureci TSE tarafindan ydiritilecek, basvuran kurumlar yerinde
denetime tabi tutulacak, uygun bulunanlar belgelendirilecek ve periyodik
denetimlerle belgenin surekliligi saglanacaktir.

EKD belgesi, kurumlarin kadin-erkek firsat esitligi performansini artirirken, ayni
zamanda ESG skorlarina ve uluslararasi sirdurilebilirlik raporlamalarina dogrudan
katki sunacak stratejik bir arag olarak konumlandirilmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakat:
cercevesinde yatinmci beklentilerini karsilama ve global rekabet glictint destekleme
acgisindan da 6nemli bir islev Gstlenmesi ongorilmektedir.

Esitlik¢i ve kapsayici is yerleri yaklasimi sadece firmalarin tercihlerine ve goniilliliklerine bagl olarak
uygulamaya konulan bu tlr anaakimlastirma programlari ile sinirli kalmamali, is yasamina iliskin
rutin isleyisin bir parcasi haline gelmelidir. Calisma yasamina iliskin haklarin hayata gegirilmesi ve
kadinlarin calisma yasamina katiliminin desteklenmesi icin is yerlerinin kapsayici ve esitlikgi nitelikleri
tasimasi, is sagligi ve glivenligi uygulamalarinin ve denetlemenin 6nemli bir pargasini olusturmalidir.

Kadinlarinisyerinde karsilastiklari her tirlt ayrimcilik, hak ihlali ve tacizin 6nlenmesi ve bu tir vakalarin
bildirilmesi icin mekanizmalarin olusturulmasi, kadin dostu is yeri uygulamalarinin vazgecilmez bir
unsurudur (Unliitirk, 2019). ILO ve Ozyegin Universitesi (2024) tarafindan is yerinde taciz ve siddetin
yayginligini ortaya koymaya yénelik olarak Istanbul ilindeki 3.000 calisanla yiiritiilen arastirma,
her bes katilimcidan birinin is yerinde ayrimciligin hedefi oldugunu ortaya koymustur. Kisiler arasi
farkhliklara dayali olarak ayrimciligin tirlG bigimleri hem erkekler hem kadinlar igin ortaya ¢ikmakta,
ancak ayrimcilik deneyimlerini erkeklerden farkli olarak kadinlar bildirmektedirler. WE Projesi Mevcut
Durum ve Ihtiyac Analizi ise is yerinde taciz, ayrmcilik ve diger hak ihlalleri ile miicadelenin ve
kadinlarin s6z konusu durumlari gtivenli bir sekilde bildirebilecekleri etkili sikdyet mekanizmalarina
erisiminin dnemini vurgulamakta ve buna iliskin oneriler getirmektedir (PAL, 2025).



Giivenli ve gizli ihbar sistemlerinin gelistirilmesi: is yerlerinde, calisanlarin gérisleri alinarak,
bagimsiz sikdyet birimleri veya yardim hatlar kurulmalidir. Bu mekanizmalar kadinlarin
karsilastigi sorunlarin ele alinmasinda 6nemli araclar olacaktir. Ayrica sirketler bu mekanizmalar
hakkinda calisanlari bilgilendirmek amaciyla diizenli farkindalik kampanyalari ylritmelidir. Bu
sistemler ayni zamanda izleme ve degerlendirme sirecleri acisindan da temel bir arag islevi
gorecektir.

Hukuki danismanlik ve destek merkezlerine erisimin saglanmasi: Ucretsiz veya diisiik
maliyetli hukuki danigsmanlik hizmetlerine erisimin artirlmasi, kadinlarin is yerindeki hak
ihlallerine karsi harekete gecmesini destekleyecektir.

Turkiye'de Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan saglanan ALO 170 Calisma Hayati iletisim Merkezi
15 Kasim 2010 tarihinden bu yana hizmet vermekte, calisma hayati ve sosyal gtivenlik ile ilgili olarak
kullanicilar tarafindan iletilen her tiirlG soru, éneri, elestiri, ihbar, sikdyet, basvuru ve talebin etkin ve
hizli bir bicimde ¢6zime kavusturabilmesini amaclamaktadir. Merkezin dijital ve yesil dontsimde
esitlik perspektifiyle gliglendirilmesi, bu sliregte ortaya ¢ikabilecek sorunlara yonelik ve ayrimcilikla
micadele konusunda destek sunabilmesi igcin gereken kapasitenin gelistiriimesi dnem tasir.

Is saghg ve guivenligi kadinlar icin sadece ulagim, ekipman kullanimi, insana yakigir calisma ortamlari
gibi konularla sinirli degildir. Is yerinde taciz ve siddet, calisma ortamlarinin gilivenligini sarsan ve
kadinlarin calisma yasamina katiimini ve devamliigini tehdit eden bir unsurdur. ILO ve Ozyegin
Universitesi'nin yliriittigi arastirmanin (2024) bulgulari, is yerinde siddet ve tacizin gesitli is kollarinda
hem kadinlari hem erkekleri etkileyen yaygin bir sorun oldugunu gostermistir. Katiimcilarin dértte g
ekonomik, psikolojik, fiziksel ya da cinsel siddet tiirlerinden en az biri ile karsilastiklarini, yarisindan
fazlasi ise iki veya daha fazla siddet tirine maruz kaldiklarini ifade etmistir. Arastirma bulgulari
fiziksel siddetin cogunlukla erkekleri, cinsel siddetin ise kadinlari etkileyen bir siddet tirli oldugunu;
her dort kadindan birinin is hayatlari boyunca en az bir kez cinsel siddete ugradigini; kadinlarin
erkeklere gore iki kat fazla cinsel siddete maruz kaldiklarini ortaya koymaktadir. Bu tabloya ragmen
katilimcilarin neredeyse %901 kurumlarinda is yerinde siddet konusunda yeterli bilgilendirme
yapilmadigini bildirmistir. Arastirma, is yerlerinin nadiren siddetle miicadele adimlari attiklarini,
siddete maruz kalanlarin gerekli kurumsal destekten yoksun kalabildiklerini géstermektedir.

Kadinlarin istihdama katilimini etkileyen ancak goérinir olmayan bu 6nemli konu son yillarda
kiresel glindemde kendine yer bulmustur. ILO'nun 2019 yilinda kabul ettigi 190 sayih Siddet
ve Taciz S6zlesmesi (C190), kadinlarin calisma yasamindan uzaklagsmasina neden olan ayrimcilik
kaynaklarindan birine karsi atilmis cok onemli bir adimdir. S6zlesme, calisma yasaminda 6zellikle
kadinlara y6nelik siddet ve tacizin varligina dikkat cekerek, devletlerin, isci ve isveren orgutlerinin,
siddete ve tacize sifir tolerans politikalarini olusturmalarina rehberlik etmektedir.

Is yerinde siddet ve tacizin dnlenmesi temel bir politika alani olarak, kamu otoritesinin atacagi
adimlarla ele alinmasi gereken bir konudur. Bununla birlikte is yerleri, 6zel sektor kuruluslar ve
Uglincl sektor kuruluslar calisma iliskilerine iliskin i¢c diizenlemelerinde 6nlemler alabilir. Bu konuda
ILO ve UN Women tarafindan hazirlanan kilavuzlar kurumlara politika Gretme ve uygulama adimlari
konusunda yol géstermektedir (UN Women 2019). Ulkemizde bugiin pek cok is yeri, isveren ve
isci sendikasi C190"1 temel alan ¢alismalar yirltmekte, sézlesmenin hikimlerini yerine getirmek
icin i¢ dlzenlemeler yapmakta, farkindalik calismalari ylritmekte, politikalar hazirlamakta ve
uygulamaktadir.
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Ureme saglhgi ile ilgili konulari ele alan 2000 tarihli ve 183 sayili ILO Anneligi Koruma Sézlesmesi,
sagligin korunmasi, dogum izni, emzirme izni, komplikasyon ya da hastalik durumunda izin ve nakit
yardimlar konularina odaklanmakta ve dogum sonrasi bakim gereksinimine iligkin stireclerin kadin
calisanlar acisindan herhangi bir ayrimcilik yaratmamasi ve istihdamin korunmasi icin gerekli adimlari
tanimlamaktadir. Zira tGreme sagligina iliskin haklarin ayrimcilik yapmama ve esitlik temelinde
olusturulup uygulanmamasi durumunda, bu haklarin kadinlar agisindan her zaman gtiglendirici
olmadigini, onlari daha az tercih edilir calisanlar haline getirmesi riski tasidigini akilda tutmak
gerekir. Bu nedenle hamilelik ve sonrasi ihtiyaglarin kadin ve erkek calisanlar agisindan tanimlanmasi,
kolektif sorumluluk ve esitlik zemininde uygulanmasina yonelik bir biling gelistirmek blyik dnem
tagimaktadir.

WE Projesi Mevcut Durum ve ihtiyac Analizi, hamilelik ve dogum sonrasi dénemler icin ise déniis
mekanizmalarinin gliclendirilmesini kadin calisanlarin refahi ve ¢alisma yasamina katilimi icin 6nemli
bir unsur olarak vurgulamaktadir. Buna gére, dogum izni, ebeveyn izni, emzirme izni, esnek calisma
modelleri ve ise donls programlari gibi uygulamalarin yayginlastirilmasi, kadinlarin kariyerlerine
kesintisiz devam etmelerini saglamak agisindan 6nemlidir. Esnek calisma dizenlemelerinin,
uzaktan calisma segeneklerinin, emzirme odalarinin ve cocuk bakim desteginin yayginlastiriimasi
ile ise donus egitiminin saglanmasi 6ncelikler arasinda olmalidir (PAL, 2025). Ancak esnek calisma
modellerinin sistematik ve etkin bicimde uygulanmadiginda kadinlar icin destekleyici olmadigy,
dolayisiyla istihdama katilim acisindan bir ara¢ olarak gorilmekle birlikte kadinlarin cifte yikini
artirabildigi de g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bu gerekliliklere ragmen 2.000 firma ile ydrdtilen
arastirmanin bulgulari, érnegin regl izni, kres ve ulasim destegi, hamilelik beslenme paketleri gibi
kadinlarin Greme saghgina iliskin konularda 6zel destek saglamayi amaclayan uygulamalarin, her
birinin yalnizca %3'lik bir uygulama oraniyla, firmalar tarafindan en az dncelik verilen uygulamalar
oldugunu gostermistir. Hamilelik sirasinda ve sonrasinda ise adaptasyonu kolaylastiracak énlemler
ise %10'luk bir oranda yer bulmustur.

Otomotiv yan sanayinde hizmet veren ve erkek egemen bir sektor oldugunu
belirten, kadinlarin gogunlukla masa basi ve hizmet Ureten pozisyonlarda calistigini
ifade eden Maxion Wheels, kadin calisan sayisini arttirma ve kadinlarin ¢alisma
sartlarini iyilestirme yoninde cesitli programlara dahil olmaktadir. Firma, bu
faaliyetleri dahilinde dogum izni déntsu ¢alisanlarin is yasamina devam etmeleri ve
performanslarini kazanmalari agisindan stireci kolaylastirmak igin annelik mentorluk
programi uygulamaktadir. Bu program hamilelikten baslayarak sirketteki deneyimli
annelerle eslesen kadinlarin beslenme, emzirme, cocuk gelisimi gibi pek cok
konuda destek almalarini saglamaktadir. Ayrica 5 fabrikada 2.000 ¢alisanla hizmet
ureten firma, kadin ve erkekler igin ayri soyunma odalari, kadinlar icin 6zel dolaplar,
tuvaletlerde kisiye 6zel kozmetik dolaplar, anne-cocuk odalari gibi alanlar agmistir.



Bakim ihtiyaclarinin kolektif bicimde karsilanmasi, kadinlarin istihdama esit ve etkin katilimi ve
bunun ekonomik ve sosyal kalkinma icin yaratacagi faydalara erigmek icin temel bir sorumluluktur.™
Ne var ki, WEF gelecegin isleri raporuna katilan isverenlerin kadinlarin istihdamini kapsayicilik ve
esitlik calismalarinin odaginda gérme egilimi yiksek olmakla birlikte (%76), isverenlerin sadece
%26's1 calisanlarina bakim sorumluluklari konusunda destek saglamayi planlamaktadir. Dijital ve
yesil dontstimde kadinlarin istihdama esit sekilde erisimi ve katilimi icin yurGtilecek calismalarin
gercekei temellerde kurgulanabilmesi, bakim sorumluluklarina yénelik hizmet sunumunu da gézeten
mudahaleleri gerektirmektedir.

TUIK tarafindan 2014-15 yilinda derlenen Zaman Kullanim Anketi verilerinden olusturulan
istatistikler, Turkiye'de hane i¢i emegdin orantisiz bicimde kadinlar tarafindan Ustlenildigini
goOstermektedir.

» 10 yas ve Ustl fertlerin glinlik faaliyetleri incelendiginde, kadinlar bir glinde ortalama
4 saat 35 dakikayl hane halki ve ev bakimina harcarken, erkekler yalnizca 53 dakika
harcamaktadir.

» Kadinlar, is glici piyasasinda yer almalarindan bagimsiz olarak, erkeklere kiyasla ¢ok
daha fazla zamani hane ici calisma ve bakim faaliyetlerine ayirmaktadir. Hane icindeki
esitsizlik, is glicl piyasasindaki esitsizlikleri derinlestirebildigi gibi, kadinlarin ev ve bakim
is yukd, is hayatinda karsilastiklari dezavantajlari arttirarak hane igindeki esitsizlikleri
besleyebilmektedir.

» Kadinlar toplam c¢alisma saatlerinin (hem is glicl piyasasinda calisma hem hane ici
karsiliksiz calismanin toplami) %83'linl hane halki ve ev bakimi faaliyetlerine harcarken,
erkekler ise toplam calisma zamanlarini %78'ini is glicl piyasasinda gelir getirici bir iste
calismaya ayirmaktadir.

» Turkiye'de kadinlar is glicli piyasasinda galisiyor olsalar dahi hane halki ve ev bakimina
glinde 3 saat 31 dakika zaman ayirirken, erkek calisanlar yalnizca 46 dakika ayirmaktadir.

» Kadinlarin bakim yukamliltkleri ve calisma sureleri dikkate alindiginda erkeklere oranla
calisma saatlerinin ¢cok daha uzun oldugu gozlenmektedir. Kadinlarin hem Ucretli calisma
hem ev icinde gerceklesen faaliyetleri ayni zamanda yerine getirmeleri sonucu olusan is
yiikiine, 'kadinlarin cifte yiikii/mesaisi’ denir. Ucretli calisma kadar, kadinlarin ev icinde
gergeklestirdikleri ev isi ve bakim isi (yeniden uretim faaliyetleri), toplumlarin devamliligi
icin olmazsa olmaz faaliyetlerdir. Bu kadar zaruri olmasina ragmen bu yeniden Uretim
faaliyetleri tcretlendirilmemektedir.

Kadinlarin bakim emedi icin harcadiklari siire ve calisma streleri birlikte dikkate alindiginda erkeklere
oranla calisma saatlerinin cok daha uzun oldugu gézlenmektedir. Is giiciiniin lretimi ve yeniden
Uretimi icin gerekli olmasina ragmen, yeniden Uretim faaliyetleri ve bu faaliyetlere harcanan emek
gliclintin ekonomi icindeki degerinin goz ardi edilmesi; Uretim ile yeniden Uretim arasindaki karsilikli
bagimliligin yok sayilmasi ve Gretim bicimlerinden birinin digerine gore daha tsttin ve 6ncelikli oldugu
varsayilmasi, is bolimindn hiyerarsik ve esitsiz bir yapida kurulmasina yol agmaktadir.Bu esitsizlik
hem toplumsal yapinin hem ekonominin gliclenmesi agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Bakimin kamusal bir sorumluluk olarak goriilmemesi, blyiik oranda kadinlarin zamanina ve emegine

11981 tarihli C156 ILO Aile Sorumluluklan Olan isciler Sézlesmesi, Bakim emegi konusuna odaklanarak kadin ve erkek iscilere,
bakmakla yikimli olduklarn cocuklar ile ilgili sorumluluklarin ekonomik faaliyete hazirlanma, girme, katilma veya bu faaliyette
ilerleme olanaklarini kisittamamasi icin gereken énlemlerin alinmasi konusunu ele alir. Turkiye bu Sézlesmeye taraf olmamistir.
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dayali olarak saglanmasi, mevcut esitsizlikleri beslemekte ve siirdiirmektedir. istatistikler, bakim
sorumluluklarinin kadinlarin calisma yasamina katilimlarini ve Ucretlerini olumsuz yénde etkiledigini
godstermektedir (Dedeoglu ve Ekiz-Gékmen, 2021). Ote yandan, kalip yargilar nedeniyle hanelerde
erkekler tek veya asil gelir getirici kisi olarak gorilmekte, erkeklerin is-yasam dengesini saglamak
ve cocuklarini yetistirmek gibi bir secenedi neredeyse hi¢ olamamaktadir. Orta ve Ust diizey gelir
grubuna mensup 7 Ulkede yapilan bir arastirmaya goére, erkeklerin %85'i bebeklerinin bakiminda

ve yetistiriimesinde ¢cok daha fazla sorumluluk almayi istediklerini belirtmislerdir (Van der Gaag vd.,
2019).

Kres ve erisilebilir bakim hizmetlerini sadece kadin calisanlarin sayilari ile iliskilendiren yaklagimlar
esit olmayan is bolimini pekistirmektedir. Bir kadin ¢alisanin ailesindeki cocuk, yash ya da hastalarin
bakimi nedeniyle isini aksatacagi varsayimi kadinlarin ise alimda tercih edilmelerinin dniindeki en
blylk engeli olusturmaktadir. Ayrica bu varsayim, isverenlerin kadin ¢alisan istihdam etmelerine
iliskin cesaret kirici bir etki yaratabilmektedir. O halde s6z konusu midahaleler bakim yikinin esit
bicimde taginmast icin savunuculuk yapmali ve hizmet sunumu tiim ¢alisanlar kapsayan diizenlemeler
icermelidir.

Ucretsiz ya da erisilebilir bakim hizmetlerinin ve sosyal korunmanin saglanmasi hem CEDAW
Kadinlara Kargi Her Turli Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesinin hem ILO sozlesmelerinin hem
strdurilebilir kalkinma hedeflerinin temel bir bilesenidir.’

Calisma ortamlarinin kapsayici ve herkesin ihtiyaclarina uygun sekilde orgiitlenmesi kadinlarin
calismayasamina katilimi ve devamliligi agisindan buiylik dnem tagimaktadir. Kapsayici biris ortaminin
kurulmasi calisma iliskileri kadar fiziki sartlarin da gézden gecirilmesi anlamina gelmektedir. is saghg
ve guvenligi kaltdrindn kadin calisanlarin 6zel ihtiyaclarini dikkate alacak sekilde gelistiriimesi ve
glvenli, ergonomik ve saglikli calisma ortamlarinin olusturulmasi hem verimlilik hem calisan haklari
agisindan 6nem tasiyan ve yasal diizenlemelerle guvence altina alinan bir konudur.

WE Projesi Mevcut Durum ve Ihtiyac Analizi, kadinlarin saglikli, giivenli ve (retken bir ortamda
calisabilmelerini saglamak icin is yeri kosullarinin iyilestiriimesi gerektigini vurgulamaktadir. Buna
gore, hijyen, beslenme ve psikososyal destek hizmetlerine erisimin artirilmasi, kadinlarin dinlenme,
ulasim gibi temel ihtiyaglarini uygun bigcimde kargilayabilmeleri, uygun calisma kiyafetlerine ve
araglarina sahip olmalari, calisan kadinlarin bireysel refah ve Uretkenlikleri tizerinde olumlu etkiler
yaratmaktadir.

Uygun olmayan ekipman ile calismak, ¢alisma yerinde uzak bir tuvalete gitmek zorunda kalmak,
6zel bir giyinme alani olmadigindan gosterilen kapali bir bélimde giyinmek gibi eksiklikler sadece
glivenlik ve hijyen riskleri tagimaz, ayni zamanda kadinlara “buraya ait degilsiniz” mesajini da verir.
Bu, dolayli bir ayrimcilik bicimidir ve kadinlari calisma ortamlarindan sistematik olarak diglamaktadir.

Uygun ve yeterli alanlar, uygun kisisel koruyucu ekipman da dahil olmak Uzere kadinlarin ve
erkeklerin farkli niteliklerine ve ihtiyaclarina yanit verecek dizenlemeler bir is saglhgi ve glvenligi
meselesi olarak ele alinmalidir. Islerin Gelecegi 2025 Raporu, isletmelerin calisan saghgr ve refahini
destekleme konusunda atilan adimlari, yetenek cekmek icin en 6nemli stratejilerden biri (%64) olarak
gorduklerini ortaya koymaktadir (WEF, 2025:6). Is sagligi ve giivenligi yapilarini standart, cogunlukla

2Hedef 5 icinde. CEDAW Sézlesmesinde calisma haklarina iliskin 11. Maddede: c) Anne ve babanin aile igi yiktmluliklerini, calisma
yasamindaki sorumluluklariyla ve toplumsal yasama katilmalariyla uyumlastirabilmeleri igin, 6zellikle gocuk bakim kurumlarinin
kurulmasini ve gelistirilmesini istemek suretiyle, gerekli destekleyici sosyal hizmetlerin saglanmasini tesvik eder.



geng ve saglikli bir erkek calisan profili izerinden distinmek yerine farkliliklara ve farkli ihtiyaclara
yonelik bir anlayisla diizenlemek kadinlarin istihdama katilimlarini destekleyecek bir uygulamadir.

Literatlrde, is saghgi ve glvenligi yaklagimlarinin istihdamda daha az temsil edilen kadinlarin
ihtiyaclarini gézden kaciran, farkliliklari gérmezden gelen veya erkek merkezli bir yaklagima neden
oldugu belirtilmektedir (Sorrentino vd. 2016; Gék Metin 2025; Yildiz, 2022). Kapsayici bir is saghgi
ve guvenligi yaklasimi kurmak icin, hormonal farkliliklar, kas ve iskelet yapisi, viicut yagi ylizdesi gibi
cesitli biyolojik niteliklerin, is yerinde siddet ve tacizi de iceren psikososyal risklerin, kadinlarin emek
kullaniminda bakim emeginin yarattigi cifte yikiin ne tlr sonuclara neden olduguna da odaklanmak
gerekmektedir (Gok Metin 2025; Yildiz, 2022).

Esitlik odakli, kadin ve erkeklerin farkli ilgi ve ihtiyaclarini, psikolojik, sosyal ve fizyolojik olarak
etkilenebilirliklerini ve farkliliklarini degerlendirebilen risk analizleri ve bu analizlere dayali planlama
ile yUritilecekis saglgi ve guivenligi gerceveleri, kadinlarin istihdamda kalmalarini saglayan kapsayici
is yerleri icin dnem tasimaktadir.

imalat sektériinde kadinlarin saghgini ve refahini desteklemek, calisma yasamina katilmalarini ve
isten ayrilmamalarini saglamak icin fiziksel kosullar blylik 6nem tasimaktadir (PAL, 2025). Hijyen
Urtinlerine erisim, temiz tesisler ve kaliteli yemekler gibi fiziksel calisma kosullarinin iyilestirilmesi
ve iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi, 6zel dinlenme alanlari, kisisel kilitlenebilir dolaplar, kadin ve
erkeklerin farkli kullanim bigimleri ve stireleri hesap edilerek hazirlanmis ve diizenli olarak temizlenen,
sabun ve hijyenik malzeme erisimi olan yeterli sayida ve sadece kadin ¢alisanlara ayrilmis hijyenik
tuvaletler, menstrual donem ihtiyaclarina yonelik drlnler, atiklar igin 6zel kutular ve kisa streli
dinlenme alanlari, kadinlara ve calisan sayilarina uygun 6zel soyunma odalari, hijyenik duslar ve
sa¢ kurutma ve kisisel bakim alanlari, kisisel bakim hizmetleri ve sosyal, spor ve dinlenme alanlar
olusturmak gibi 6nlemler bu kapsamda ele alinabilir.

is Yeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine iliskin Yonetmelike gére;

» s elbisesi giyinme zorunlulugu olan kadin ve erkek isciler icin ayri ayri, uygun soyunma
yerleri saglanacak, soyunma odalar yeterli blyuklikte olacak, her isci igin calisma saatleri
icinde elbiselerini koyabilecekleri kilitli dolaplar bulunacak;

» Yapilan isin veya saglikla ilgili nedenlerin gerektirmesi halinde, kadin ve erkek isciler
icin ayri ayr dus tesisleri yapilacak, duslar iscilerin rahatca yikanabilecekleri genislikte
ve uygun hijyenik kosullarda olacak, duslarda sicak ve soguk akar su bulunacak, calisma
yerlerine, dinlenme odalarina soyunma yerlerine, dus ve yikanma yerlerine yakin yerlerde
yeterli sayida tuvalet ve lavabo bulunacak, tuvalet ve lavabolar erkek ve kadin isciler icin
ayri ayri olacak;

» Yapilan isin 6zelligi nedeni ile galisanlarin saghgr ve givenligi acisindan gerekli hallerde
veya on ve daha fazla iscinin calistigi is yerlerinde uygun bir dinleme yeri saglanacak,
dinlenme yerleri yeteri kadar genis olacak ve buralarda yeterli sayida arkalikli oturma yeri
ve masalar bulundurulacak;

» Gebe ve emziren kadinlarin uzanarak dinlenebilecekleri uygun kosullar saglanacaktir.
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Bir is yerinin calisanlara uygun sekilde tasarlanmasi hem Uretim hem gtivenlik icin asgari gerekliliktir.
Ergonomik diizenlemeler yapilirken kadin calisanlarin antropometrik 6zellikleri (6r. ortalama boy, el
ve el bilek dl¢ist, kol uzunlugu gibi) dikkate alinmali ve mimkdiinse ayarlanabilir ekipmanlar tercih
edilmelidir. Tasarimlar sadece erkeklerin degil kadinlarin da ortalama fiziksel &zelliklerini dikkate
almalidir. Masa, sandalye ve ekipman yiksekligi kisisel farkliliklara uyarlanabilir nitelikte olmali, agir
yUk kaldirma gerektiren isler icin yardimci mekanik araglar saglanmali, is yerinde kullanilan baret,
eldiven, ayakkabi, tulum gibi kisisel koruyucu donanimlar hem kadinlar hem erkekler igin ve farkli
beden &lcllerine uygun olarak tasarlanmalidir.

Cesitli calismalar, is yerinde ekipman, arag-gere¢ ve koruyucu donanimlar ¢cogunlukla erkek viicut
Olctlerine gore tasarlandiginda, kadin calisanlar icin guvenlik risklerinin (is kazasi, kas-iskelet
rahatsizliklari, vb.) ortaya ciktigini gostermektedir. Kadinlarin yaridan fazlasi kendilerine uygun
olmayan kisisel koruyucu ekipman nedeniyle risk yasadiklarini ve bunun is yapma bicimlerini
onemli 6lclide etkiledigini belirtmektedir (TUC 2017). Baretler, botlar, gozlik ve sapkalar, koruyucu
tulumlar, yelekler ve pantolonlar kadinlarin ve erkeklerin farkli bedensel 6zellikleri gézetilmeden
tasarlandiginda calisanin refahini saglama ve calisani koruma konusundaki vasfini da yitirmektedir
(Uvex 2024; Oteplace n.d).

Kadin Miihendisler Dernegi (The Women’s Engineering Society-WES), insaat
sektorlindeki yetersiz ve uygunsuz kisisel koruyucu ekipman sorununu kapsamli bir
glvenli giyim ve ayakkabi anketi diizenleyerek arastirmistir. Anket sonuclari, kadinlar
icin tasarlanmis kisisel koruyucu ekipmanin yetersiz oldugunu ve genellikle erkek
giyimindeki daha kliclik bedenlerin kadinlara sunuldugunu ortaya koymaktadir. WES,
yeni bir bot cifti gelistirmek ve perakende satisini yapmak igin bir Ureticiyle ortaklik
kurmustur. Kampanya sayesinde WES, kadinlarin farkindaligini artirarak bedenlerine
ve viicut yapilarina uygun kisisel koruyucu ekipmana ulasmalarini saglamistir (TUC,
2017:4).

Ulasim olanaklari kadinlarin istihdama erisimi icin Snemli bir stratejik ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Akyelken'in (2017) iki OSB’de (Afyonkarahisar ve $anliurfa) yaptigi calisma, OSB'lere erisim ve servis
diizeninin kadinlar ve erkekler arasinda farklilastigini, kadinlarin toplu tasima saatleri, gtivenlik ve
bakim yukimlilikleri nedeniyle gesitli dezavantajlar yasadigini gostermektedir.

Ozellikle imalat sanayinde is yerlerine ulagima iliskin zorluklar, bakim yiikii ve giivenlik gibi nedenlerle
kadinlar icin temel bir zorluk olmaya devam etmektedir. imalat sektériinde calismayi diisiinmeyen
kadinlarin %70'i bu distinceyi besleyen sorunlardan biri olarak “ulasim sinirlamalari”ni belirtmektedir
(PAL 2025). Dolayisiyla glivenli ulasim seceneklerinin saglanmasi, kadinlarin strddrilebilir istihdamini
desteklemek icin atilacak temel adimlardan biridir.



Firmalar, yesil ve dijital dontsim ile birlikte kapsayicilik ve kadinlarin gliclenmesi hedefine
yonelik adimlar atabilmeleri igin teknik olarak desteklenmelidir. Firma destek programlarinin
gelistiriimesinde, firmalarin farkliliklarini gbéz 6nitine alan cesitlendirilmis yaklagimlar 6nem
tasimaktadir. WE Etki Analizi bulgulari, kadin calisanlarin deneyimlerinin firma buytkltklerine gore
farklilik gosterdigini, halihazirda kadin calisanlarin oldugu buytk firmalarin, kadinlarin gliclenmesi
ve istihdamda esit kosullarda yer almalari icin daha elverisli ortamlar sunduklarini, ancak kadinlarin
bazen tek kadin mihendis ya da operatér olarak yer aldiklari firmalarda zorlanabildiklerini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle imalat sanayinde kadinlarin gliclenmesi hedefi ile firmalara ve 6zel sektore
yonelik midahalelerin firma bulytkltklerine, ilgi ve ihtiyaclarina gore sekillenecek, firmalara 6zgu
calismalar olmasi gerekmektedir. Firmalarin dijital ve yesil donlisim konusundaki mevcut durum ve
hazir bulunusluk diizeylerinin dlctlmesi, ihtiyaglarin ve desteklenecek alanlarin belirlenmesi etkili bir
donlsimiin anahtaridir. WE projesi Etki Analizi calismasinda, firmalarin 3 grupta ele alinabilecegi
ve bu gruplara 6zgi farklilasmis destek paketlerinin sunulabilecegdi ifade edilmistir. Bu siniflama
kaynaklarin verimli kullanilmasi, gergekei beklentiler belirlenmesi ve farkl diizeylerde firmalar icin
firsatlar yaratilabilmesi icin 6nem tasimaktadir.

Asagidaki tablo s6z konusu oneriyi 6zetlemektedir:

Hazir Bulunusluk | Yiksek Orta Dusuk

»  WEPs imzacisi ya da il doniisi |
benzer uluslararas, »  Dijital donlgim baglangic | Dijital olgunluk duistk
asamasinda

taahhdtler »  Kadin istihdami cok dusik

Kriterler » e yimesiel o %204 |2 Kadin istihdamina istekli (%10 alt)

istematik politik )
;g“ka SISTEMAte POIEEE 1 iK birimi yok

»  Kiiclik dlcekli KOBI

»  Dijital dénlsim baglamig

(ERP, veri analitigi) e ¢
» irim
»  Surdurilebilirlik raporu | var ama zay!

Destek Tiirii Katalizor insa Eden Temel Kapasite Glglendirme

»  SIRI degil, basitlestirilmis

»  SIRI Plus (pilot proje “dijital saglik kontrolG”
destegi) »  SIRI (tani raporu) uygulanir

»  3-5 DE (¢cok sayida, » iK kapasitesi gliclendirme [» IK'da temel altyapi kurma
dénlstim ekibi kurulmali) (IK'ya egitim, sablonlar, destegi (IK yazilimi,

Destek Paketi »  Peer learning network araclar) prosediirler, sablonlar)

lideri (6grenilenler diger |»  1-2 DE + 1 operator » 1 DE (sadece beyaz yaka,
firmalara aktarilir) »  TCE politika gelistirme operator degil)

»  Medya gorinurliga destegi »  Fiziksel altyapi destegi
(basar hikayeleri yayilr) (kadin tuvaleti, soyunma

odast icin %50 hibe)

Duslk - ama temel olusturur
ve bu firmalar gelecekte Grup
2'ye gecebilirler

Yiksek - bu firmalar vitrin olur | Orta seviye - bu firmalar

Beklenen Etki ve sektori ceker ortalamayi yukari ceker

Kaynak: Tablo, Impact Hub tarafindan hazirlanan plan énerilerinde yer alan bilgilere dayali olarak hazirlanmistir.
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Firma destek programlari icinde éncii firmalarla yiiriitlilecek calismalarin, sektérde 6rnek olmasi
icin programlar gelistiriimelidir. Bu firmalara yonelik programlar kadinlarin istihdamina yonelik
uygulamalarini dijital ve yesil donlisim hedefi ile birlestirerek glclendirmeyi ve gortndrltklerini
saglamayi hedeflemelidir. Cok paydasli is birligi programlari ile akademi, 6zel sektor, sivil toplum
ve uluslararasi kuruluslarin ortakligindan elde edilen bilgi ve deneyim bu destek programlari iginde
kullanilabilir.

WEF Kiiresel Oncii Sirketler Agi tiim diinyadan 201 sirketin dahil oldugu bir agdr.
Oncii sirketler, fabrikalari, deger zincirlerini ve is modellerini déniistiirerek finans,
operasyon ve surdirilebilirlik alanlarinda 6nemli iyilestirmeler saglamak amaciyla
Dordincl. Sanayi Devrimi teknolojilerini biytk lcekte uygulamada liderlik gosteren
ureticilerdir.

Teknoloji odakl endiistriyel doéniisiim, liretim ve tedarik zinciri tesislerinin
finansal, operasyonel ve siirdiriilebilirlik metriklerinde performansi biyiik
olclide iyilestirme potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, bu sektorlerdeki
kuruluglarin ¢ogu, operasyonlari genelinde teknolojinin benimsenmesini
olceklendirmek yoluyla bu potansiyel artisi ortaya ¢ikarmakta zorlanmaktadir.

Global Lighthouse Network, teknoloji odakli endustriyel dontsim alanindaki
liderleri listelemekte ve o6dullendirmektedir. Ayrica bu liderlerin iggérilerini ve
dgrenimlerini paylasmalari icin tarafsiz bir platform saglayarak, tim ekosistemin bir
sonraki dontsiim seviyesine ulagsmasina yardimci olmaktadir.

worcellk Beko © BoscH \/jfrA

FORD ®star  CTiipras
(@ Petkim RAFINERI

Bkz:

Bu aga Tirkiye'den 7 sirket dahildir. Oncii firmalardan biri olan Tiiprag'la yapilan
gorlismede, ise alinan kadin mavi yaka calisanlarin, 6zellikle operatorlerin iste
tutunmalari ve devamliligini saglamak icin esitlikgi uygulamalar yapildigi belirtilmistir.
Bu kapsamda, farkindalik ve ortak anlayisin gelismesi (bilinglendirme calismalar
ve egitimler); dilde esitligin saglanmasi; fiziksel iyilestirmeler (stit odalar, kadin
soyunma ve giyinme alanlari; yeni yatinmlarda esitlik¢i tasarimi 6zen gdsterme;
fiziksel iyilestirmeler; kadinlar icin oneri kutulan vb.); destekleyici uygulamalar
(hamilelik sonrasi mentorlik, kapsayicilik gelisim platformu, kadin calisanlarin
sorunlarini konustugu bir komite, vb.); kres yardimlar ve esit Ucret konularinda
calismalar yuritilmektedir. Ayrica, Ust dizey yoneticilik pozisyonlarinda kadin
temsili hedeflenmekte, kadinlarin katilimi sadece sayisal bir gorindrlik agisindan
degil perspektif degisimi yaratacak etki agisindan da ele alinmaktadir.



WE Projesi Etki Analizi, firmalarin birbirinden 6grenme ile ilerleme kaydettikleri ve digerlerine model
olma ihtimalinin firmalari ileriye donlk adimlar atmak i¢in motive ettigini gostermektedir. Firmalarin
dogrudan bir uygulamaya ve bu uygulamanin basarisina sahit olmalari, onlari benzer uygulamalar
hayata gecirmek konusunda soyut savunuculuk calismalarindan cok daha hizli ve glicli bicimde
cesaretlendirmekte ve harekete gecirmektedir.

Bu nedenle firmalarin hem iyi uygulamalarini hem &6grendikleri dersleri, karsilastiklari zorluklar,
gordkleri riskleri ve bu risklerle ve zorluklarla bas etmek igin aldiklari 6nlemleri paylasabilecekleri
platformlar, ilerlemenin temel bir araci olarak hayata gecirilmelidir. Boylece basarili uygulamalar,
munferit ve bireysel basarilar olmaktan ¢ikarak sektorel diizeyde degisimin yonini cizen adimlar
olarak goriintr hale gelebilir. Bu kapsamda, basarili uygulamalarin tekrarlanmasi ve birbirinden
6grenme yaklagimi etkili olacaktir. Bir firmadaki iyi uygulamalarin diger firmalarin ziyaretine
acilmasi, iyi uygulamalara iliskin bilgi kaynaklarinin olusturulmasi ve paylasiimasi, firma eslesmeleri
ile tek seferlik ya da stiregen mentorlik uygulamalar, medya gorinirligu ile basar hikayelerinin
yayginlasmasi gibi uygulamalar degisimi hizlandiracak 6neriler olarak degerlendirilmelidir. Firmalarin
bu tir uygulamalari, gorindrlik ya da 6dil gibi mekanizmalarla takdir ve tesvik edilebilir.

Dijital ve yesil dontsiimde kapsayicilik ve adil doniisim yaklasimlar cogunlukla ve 6ncelikle is
glcline yonelik midahalelere ve 6zellikle de beceri kazanma ve gelistirme yonindeki uygulamalara
odaklanmaktadir. Beceri kazanma ve gelistirme uygulamalari, mentorlik programlari, farkli ¢alisan
gruplarina yénelik gliglenme ve farkindalik calismalari, is giictine yonelik destekler arasinda sayilabilir.

Is gliciine yonelik destekler dncelikle birey olarak calisanin bilgi, beceri ve donanim kazanmasina ve
kariyer gelisimine katki sunar. Kadinlar boylece uygun bir emek gict héline gelir, istihdam olanagi
ve gelire erisim elde ederken, erkek calisanlarin da calisma ortamlarinda esitligin gerekliligini ve
yarattigi olumlu etkiyi gérmesiyle katilimci bir kurum kiltirindn yerlesmesine katkida bulunur.
Beceri ve donanima sahip kadinlarin ¢alisma yasaminda ozellikle imalat sanayi gibi gorece dusik
diizeylerde temsil edildikleri sektorlerde varlik gostermeleri, daha fazla kadinin sektére giris yapma
karari almasina, daha fazla firmanin calisanlar arasinda bir ayrim gézetmekten vazgegmesine neden
olacak, sadece bireysel ve sektorel diizeyde degil, toplumsal diizeyde de esitlige hizmet edecektir.

WE projesi Etki Analizi, ‘degisim elcileri’ olarak anilan STEM alaninda ¢alisan kadinlarin yesil ve dijital
donlisim alanlarinda beceri kazanarak istihdama katilmalar ¢ercevesinde kurgulanan is gliciine
yonelik uygulamalarin nasil sonuglar verdigini gosteren analizler ortaya koymaktadir:

s gliciine yonelik Teknik ve caligma iligkilerinde Yetkinliklerle birlikte kadinlar
mudahaleler yetkinlik kazandiryor daha fazla sorumluluk aliyor
Beceri ve 6zgliven Yetkinlikler calisma Kariyer ilerlemesi ve
artisi sagliyor ortamlarinda kabul gériyor liderlik gelisiyor
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Diger kadinlar cesaretleniyor

ve sektdrde calisma talebi imalat sanayinde kadin-erkek

Degisim elcisi is

glictine katihyor artiyor dengesi kuruluyor
Kadinlar gértntrlik Firmalar ve calisma ortamlari ise ve gelire erisimde
kazaniyor icin kadin calisanlarin varligi esitsizlik azaliyor

normallegiyor

Bu degisim icinde is glicline yonelik midahaleler beceri kazanma ve beceri gelistirme, farkindalik
calismalari, ise yerlestirme ve mentdrliik uygulamalarini kapsamaktadir.

Dijital ve yesil becerilerin imalat sanayinde istihdam edilebilirlik unsuru héline geldigi ikiz dontsim
strecinde, kadinlarin ilgili teknik becerileri elde edebilecekleri firsatlara erigsimi buyik 6nem
tasimaktadir. Donlisiim slrecinde beceri kazanma ve gelistirme yoluyla desteklenen ve esitlikgi is
yerlerinde istihdama katilma imkani bulan kadinlar, sadece sayisal olarak istihdamda ve is gticlindeki
varliklarini artirmamakta, ayni zamanda genellikle birincil emek piyasasi ile iliskilendirilen yesil ve
dijital alanlarda da calismaktadirlar. Boylece sadece katilimda esitsizlige degil, ayni zamanda emek
piyasasinin ayrismasina yonelik de bir miidahale mimkin olabilmektedir.

WE Projesi Ihtiyac Analizi, kadinlarin imalat ile ilgili egitim alanlarindaki varliklarinin giiclenmesi
ve teknik becerilerinin ve liderlikle ilgili yetkinliklerinin artiriimasi, ytksekogretim kurumlarinda,
meslek liselerinde ve kurslarda egitim kalitesinin artirilmasi ve kadinlarin bu egitimlere erisimlerinin
desteklenmesi icin bes eylem alani 6nermektedir (PAL, 2025):

» Teknik ve liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlarinin
yayginlastirilmasi: Teknik becerilere odaklanan egitim programlarina erisimin artirilmasi,
kadinlarin imalat sektoriinde kariyer planlamalarini kolaylastiracaktir. Devlet destekli egitim
firsatlarinin genisletilmesi, 6zel sektor is birliklerinin artirilmasi ve meslek lisesi programlarinin
yayginlastiriimasi, imalat alaninda kadin istihdamina 6nemli 6l¢lide katki saglayacaktir.

» Kadinlarin miihendislik ve BIT alanlarinda kariyer yapmalarini tesvik eden girisimlerin
desteklenmesi: Kadinlari mihendislik ve bilgi teknolojisi gibi teknik alanlarda egitim
gormeye tesvik etmek, sektorde kadin ve erkek arasindaki dengesizligi azaltmak igin
oldukg¢a onemlidir. STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) egitimine erken
yasta baslamak, burslari artirmak ve basarili kadin mezunlari rol model olarak 6ne ¢ikarmak
bu doénlsiml hizlandiracaktir. Ayrica, teknik alanlarda kadinlari ise almak igin tesvik
mekanizmalari olusturmak, kadinlarin is glictine katilimini artirabilir.



» Imalat firmalarinin egitim ekosistemine entegre edilmesi: imalat firmalarinin egitim
ekosistemine aktif katilimi, egitim programlarinin sanayinin ihtiyaclar ile uyumlu hale
gelmesini saglayacaktir. Bu stireg, 6zellikle Organize Sanayi Bélgelerinde ve buylk sirketlerin
kurumsal sosyal sorumluluk programlari kapsaminda kurulan meslek okullarinda baslamistir.
Bu slreg, imalat sektoriinde kadinlarin gliclenmesi agisindan daha da gelistiriimelidir. Bu
baglamda, Universite-sanayi is birlikleri, staj programlari ve mesleki egitim merkezleri,
mezunlarin is glici piyasasina gegisini kolaylastiracaktir. Ayrica, kadinlara yonelik mesleki
egitim programlarini destekleyen imalatfirmalari, yetenek havuzlarini genisletecek ve esitlige
dayali istihdami tesvik ederken, mezunlar arasinda sektére bagliligr da glclendirecektir.

» Temel egitim yoluyla kadinlarin finansal bagimsizliginin artirilmasi: Kadinlarin finansal
okuryazarh@inin artinlmasi, ekonomik bagimsizliklarina ulagsmalarina ve gelirlerini
yonetmelerine yardimci olacaktir. Finansal konularda bilgili kadinlar, kariyerleri, tasarruflari,
yatinmlari ve butce yonetimi ile ilgili bilingli kararlar alabilir ve uzun vadeli ekonomik
refahlarini gliclendirebilirler. Egitim sisteminin bir parcasi olarak bankacilik sistemleri, kredi
yonetimi, sigorta hizmetleri ve yatirim araglari hakkinda finansal okuryazarlik programlari,
kadinlar finansal olarak gtiglendirecek ve finansal bagimsizliklarini artiracaktir.

» Kadinlara biitce yénetimi ve kisisel tasarruf egitimleri verilmesi: Kadinlara, gelirlerini
etkin bir sekilde yonetmek ve geleceklerini glivence altina almak icin bltce yonetimi ve
kisisel tasarruf konusunda egitimler sunulmalidir. Bu egitim programlari, gelir ve giderlerin
dengelenmesi, borg yonetimi, tasarruf stratejileri ve yatinm araglarinin kullanimi gibi konulari
kapsayabilir.

Diger yandan hizla dijitallesen diinyada egitim programlarinin degisen teknolojiyi yakalayabilmesi
ya da cesitlenen dijital araclarin timdnin bilgisine ulagilmasi mimkin olmamaktadir. Bu nedenle
ozellikle STEM alanlarinda ve dijital alanlarda egitim alan ve calisan genc kadinlar icin, istihdam
edildikleri firmalarin kullandiklari ve ihtiya¢ duyduklari teknolojilere yénelik isbasi egitimler
onem tasimaktadir. Beceri gelistirme programlarinin ihtiyaglar cergevesinde planlanmasi ve kisa,
orta ve uzun vadeli olarak gesitlendirilmis programlarin sunulmasi énem tasr.

Kadinlar esitsizlikler iceren ve gorece az temsil edildikleri bir sektérde ¢calisma yasamina girerken,
teknik bilgi ve beceri kadar teknik olmayan becerilere de sahip olmaya ihtiyag duymaktadirlar. WEF
Islerin Gelecegi 2025 Raporunda (¢ kategoride ele alinan yeni becerilerin sadece biri “yapay zeka
ve blyuk veriyle somutlagsan genel teknolojik okuryazarlik” olarak ifade edilen teknik becerilere
odaklanmaktadir. Rapora gére “analitik diisiinme ve yaratic diisiinmeyi iceren biligssel beceriler”
ve "6z yeterlilik, dayaniklilik, esneklik, ceviklik gibi davranissal beceriler’ giderek onem
kazanmaktadir (WEF, 2025).

WE projesi Etki Analizi, kadinlarin beceri gelisimi ve istihdama girisini destekleyecek egitim
programlarinda calisma yasaminda etkili iletisim, ekip ¢alismasi ve problem ¢6zme becerilerine
yonelik iceriklerin yer almasinin 6nemine isaret etmektedir. Teknik egitim ve uygulamanin yaninda,
bilgi ve beceri edinme sirecinin calisma yasamina eslik eden devamli bir slire¢ olmasi da yeni
calisma iligkilerinin kaginilmaz gerekliliklerinden biridir.

Asagidaki tablo, imalat ve STEM alanlarinda kadinlarin teknik bilgi, davranigsal yetkinlik ve kariyer
yollarini gliclendirmeyi amaglayan uluslararasi programlara iliskin bir 6zet sunmaktadir.
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»  Kadinlarin tretim slreclerinde teknik ve davranigsal
becerilerinin gelistiriimesi ve Avrupa genelinde ag

olusturma firsati sunulmasi; Kadin ¢alisanlar, STEM mezunu
»  Girisimcilik, inovasyon, siirdiriilebilirlik, dijitallesme, | geng kadinlar
AB etkili yénetim uygulamalari ve kariyer gelistirme

koclugu konusunda destek saglanmasi.

»  STEM alanlarinda kadinlar icin mentérlik ve kariyer

rehberligi saglanmasi, . L o .
' Universite 6grencileri ve kariyerinin

»  STEM liderlerinden olusan bir yetenek havuzu bagindaki kadin profesyoneller

olusturmak icin, 6zellikle dezavantajli topluluklardan
ABD/Kiiresel gelen &grencilerin ve profesyonellerin desteklenmesi.

»  Donglsel ekonomi ve dijital becerilerde geng

kadinlarin farkindalik ve yetkinlik kazanmasinin Geng kadinlar, lise/tniversite

cadlanmas dgrencileri
AB 9 '
»  Kadinlarin STEM alanlarinda liderlik ve teknik . .
K D o o STEM mesleklerine gegis
apasitesinin artirilmasi, kariyer ilerlemelerinin 2samasindaki kadinlar
Avusturya/AB hizlandirlmasi. 2

»  STEM egitiminde ve arastirmada esitsizliklerin

azaltilmasi: STEM egitimi alan geng kadinlar

ve kiz cocuklarr ile STEM egitim
saglayicilari (6gretmenler,
kurumlar)

»  Kadin ve kiz cocuklarinin STEM alanlarina
AB erisimini artirarak esitlik odakli kariyer yollarinin
glclendirilmesi.

»  Dezavantajli bolgelerdeki geng kadinlarin STEM

alanlarina yonelmek Gzere desteklenmesi; 13-17 yas arasi, &zellikle

dezavantajli bolgelerde yasayan
ve STEM'e yonelmek isteyen geng
kadinlar

. »  Uygulamali deneyim, mentérlik ve kariyer gelistirme
Irlanda faaliyetleriyle STEM kariyer yollarina yonelik
farkindalik ve yonelim olusturulmasi.

»  STEM sektorlerinde kadinlarin ve diger dezavantaijli
gruplarin ise girisinin, sektorde kaliciiginin ve kariyer
ilerlemesinin desteklenmesi;

STEM alanlarinda egitim gdéren
veya calisan kadinlar ile kapsayici
ise alim ve kurum kaltdrd
gelistirmek isteyen isverenler ve
akademik kurumlar.

»  Kurumlarda ve akademide kapsayici galisma kiiltlrleri
olusturarak firsat esitligi ve EDI (esitlik, cesitlilik ve
kapsayicilik) odakl dénistimiin gliglendirilmesi.

Iskocya

WE Projesi Etki Analizi, benzer teknik bolimlerden mezun olan ve ayni teknik beceri egitimlerinden
gecmis olan degisim elcileri arasinda calisma yasaminda basari acisindan olusan farkin teknik
olmayan becerilerden kaynaklandigini gostermektedir. Basarili degisim elcilerinin ortak 6zellikleri,
sektorl ve calismailiskilerini staj ya da yakin cevresindekilerin deneyimleri izerinden taniyor olmalari
ve kariyer hedefi, firma bilgileri, mevcut durumla uyumlu beklentileri iceren bir kariyer okuryazarligi
yetkinligine sahip olmalaridir (Impact Hub 2025).

Kariyer okuryazarligi bireylerin kariyer gelisim sureclerinde bilincli kararlar alabilmeleri icin
gerekli bir yetkinlik bicimidir. Bu yetkinlikler arasinda 6z farkindalik bilgisi, kariyer se¢ceneklerini
degerlendirme, hedef belirleme ve kariyer yollarini ybnetme becerileri yer almaktadir (Brown
& Lent, 2019). Kariyer okuryazarligi kisinin kendi bilgi ve becerilerini, hedef ve beklentilerini, is
piyasasinin dinamikleri, sundugu secenekler, nitelikler ve beklentilerle iliskilendirme becerisidir. Bu



beceri, calisanin kendisini konumlandirmasini ve etkilere karsi hazirlikli olmasini saglar ve basarili bir
kariyer yonetimine olanak verir. WE projesi Etki Analizi de, ylksek kariyer okuryazarligi olan degisim
elcilerinin ise giriste uyumlu bir firma-pozisyon bulma konusunda daha basarili olduklarini, ise daha
hizli adapte olduklarini, elde ettikleri basari dogrultusunda ilk 6 ayda sorumluluklarinin arttigini ve
tiim bunlarin sonucunda firmada kalma niyetlerinin ylkseldigini gdstermektedir (Impact Hub, 2025).

Dijital ve yesil dontsiim slrecinde kapsayici bir imalat sanayi yapisinin olusmasi, kadinlarin
gliclenmesi ve daha fazla sayida kadinin ¢alisma yasamina katilmasi, sadece beceri kazanmalari ile
iliskili degildir. En az bu unsur kadar 6nemli bir baska unsur ise beceri sahibi kadinlara istihdamda
yer alma sansinin taninmasidir. Bu hedef dogrultusunda egitim ve istihdam siirecini biitiinsel
olarak kurgulayan calismalarla dogrudan firmalarin ihtiyaclarina yénelik beceri gelistirme, ise
yerlestirme, istihdam ve iste devamliligi destekleyecek mentorlik programlar bir bitin icinde
sunulmalidir. Firmalarin insan kaynagina yénelik yatinm yapmalar saglanmali, KOBI'lerde kadinlarin
istihdamina yonelik tesvikler uygulanmalidir. Farkli pozisyonlarda kadinlarin ise alimi igin firmalar
desteklenmeli, onyargilarla micadele edilmelidir. Ayrica kadin ¢alisan oraninin firmalarin tesvik
ve desteklerden yararlanmalarini ve krediye erisimlerini artiran bir nitelik olarak gorilmesi 6nem
tagimaktadir.

imalat sektdriinde kadinlar daha cok ofis ortaminda, insan kaynaklari departmanlari, ofis hizmetleri
gibi alanlarda yer almaktadir. Ayrica beyaz yakaliislerde yazilim odakli alanlarda gérece daha yiksek
sayllarda yer alabilmekte, bu alani otomasyon takip etmektedir. Sahada kadin calisan sayisi giderek
azalmakta, 6zellikle santiye ortami, montaj gibi slireglerde ise neredeyse kadinlarin hemen hemen
hi¢ yer almadiklari, bunun da konaklama olanaklari gibi pratik nedenleri oldugu ifade edilmektedir
(PAL 2025). Dijital donusim slreciyle otomasyon calismalarinin artmasi, kas giictiine dayanan islerin
otomasyonla ¢éziime ulagmasi kadinlarin bu alanlarda daha fazla is bulmasina olanak saglayacak bir
degisim firsati sunmaktadir.

GMR Varalakshmi Foundation’in (GMRVF - Hindistan) Beceri Gelistirme ve
istihdam Modeli, 18-30 yas arasindaki genclere yonelik, is giicii piyasasi talebiyle
uyumlu kisa sireli ve uygulamali mesleki egitim programlar sunmaktadir. Is giici
piyasasiyla tam uyumlu ve strekli glincellenen, 6zel sektor ortakliginda belirlenen
ve uygulamali 6grenme yaklasimi olusturulan mufredat, piyasa talebi analizleri
ve isveren beklentilerine gore sekillenmektedir. Program, ozellikle igsiz gencleri,
kadinlari ve egitimi yarim kalmis bireyleri hedeflemektedir. Yerel uygulamalara yer
verilen programda, bes eyalette sekiz egitim merkezi kurulmus, bu merkezlerde
32'den fazla mesleki egitim programi sunulmus ve 30.000'den fazla gence ulasiimistir.
Program egitimleri teorik, uygulamali, yasam becerileri modiuilleriyle butlnlesiktir.
Kadinlarin egitimlere katilimini artirmak icin yatil egitim, gtvenli ulagim ve kadin
egitmen saglanmistir. Mezunlar 6-12 ay izleyerek istihdam kaliciligini 6lgen gtiglu
bir takip sistemi kurulmus, yasam becerilerinin entegrasyonu sayesinde iste kalis
oranlarinin artmasi saglanmistir.
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istihdam destekleri, 6zellikle yeni mezun genc kadinlarin, hem yaslari hem kadin olmalari nedeniyle
coklu dezavantajlarla karsilastiklari distnildiginde, geng is giiciiniin tecriibe kazanmasi ve
sektére adim atmasi icin blylk 6nem tasimaktadir.

Geng kadinlarin istihdama katiimi ve tecribe sorununun c¢oziilmesine yonelik
uluslararasi bir ¢6zim 6rnegi olan programi, STEM sektoriine
geri donmek veya bu sektére gegis yapmak isteyen profesyonellere lcretli stajlar,
mulakat hazirligi ve rehberligi, kariyer koglugu ve mentorlik hizmetleri sunarak is—
tecrlibe dongusini kirmayr hedeflemektedir.

Amerika Birlesik Devletleri'nden Year Up ve Genesys Works, Birlesik Krallik'tansa
Year Here basarl is gucl gelistirme ve eslestirme programlarina 6rnek olarak
gosterilmektedir. Bu programlar yogun egitim ve hazirligin yani sira Gcretli tam
zamanli staj olanaklar sunmaktadir. Egitimlerde teknik beceriler ve profesyonel
sosyal becerilerin yani sira, finansal okuryazarlik, sektor tanitimi ve is yeri ziyaretleri
de yer almakta, katiimcilara burs destekleri de sunulmaktadir.

WE Projesi planlama o6nerileri raporu, imalat sanayinde galisacak mavi ve beyaz yaka adaylarin
teknik ve sosyal beceriler kazanmalarini saglayan egitim programlari iginde sektorii ve is yerlerini
tanimalarina imkan verecek calismalarin yiritilmesinin ve isveren temsilcileri ile etkilesime
geg¢melerinin desteklenmesinin altini gizmektedir. Bu egitim programlari en az é aylik Ucretli staj
programlari ile desteklenmelidir.

Mentorlik programlart kadinlarin gliclenmesi hedefini tasiyan proje ve programlarda siklikla
basvurulan, popller bir uygulamadir. Bu tir programlarda kadinlar tarafindan ve kadinlar igin
ylUrittlen mentorligln, is yerinde esitsizligi ele almak icin yaygin bir recete oldugu, son yillarda
ozellikle mentorlik bilesenleri olan gesitlilik ve enformel aglar olusturma gibi programlara siklikla
basvuruldugu ifade edilmektedir (Harris, 2022).

Mentorlik resmi, yapilandiriimis, diizenlenmis, asamalari, bicimleri ve teknikleri gelistirilmis, resmi
bir program dahilinde; bir danisanin diizenli olarak temas halinde oldugu daha deneyimli bir bireyle
gelistirdigi gayriresmi, kendiliginden kurulan iliski olabilir. Bir ikili iliskide tek bir danisanla calisan
tek bir akil hocasi; bir grup akil hocasinin bildiklerini bir danisanla paylasmasi; bir mentorin birden
fazla danisanla ¢alismasi; akranlar ya da yakin yas ve deneyime sahip kisiler arasinda gelisen bilgi
ve deneyim paylasimi; cevrim ici akran topluluklari yoluyla kurulan iliskiler; bir program dahilinde
dizenlenmis iliskiler; hatta 6zenle olusturulmus kisa sireli seminerler, at6lyeler veya sunumlar
araciligiyla deneyim paylasimi gibi farkli bicimler de alabilmektedir (NASEM, 2019:22).

Soz konusu bilgi ve deneyim paylasimi iliskisi hem mesleki hem insani degerleri iceren bircok boyut
tagiyabilmektedir. Ister gayriresmi bicimde kendiliginden gelismis olsun, ister yiiritiilen programlar
dahilinde kurgulanmis gerceveler, hazir receteler ve formillerle uygulamaya konulsun, mentérligin
en belirgin 6zelligi, s6z konusu iliskiye dahil olan kisiler arasi dinamiklerdir. Bu iligki kadinlar arasinda
kuruldugunda ayrimciliga maruz kalma ve bu ayrimcilikla miicadele etme deneyimlerini de iceren



bir paylasim niteligi de tasir. Kadinlarin karsi karsiya kaldiklari esitsizligin bireysel degil toplumsal
bir yoni olduguna dair kollektif bir farkindalik gelistirmelerinin, esitsizligin kisisel yasamlarindaki
izlerini taniyacak bir biling sahibi olmalarinin ve bu ortak esitsizlik deneyimini dayanisma iginde
donustirmelerinin anahtari deneyim paylasimidir.

Yapilan arastirmalar, mentorlik calismalarinin kadinlarin kariyer gelisiminde, cesitli firsatlara
ve basarilara erisimde, kurumsal bagliliklarini olusturmada, daha ylksek Ucretlerle calisabilme
olanaklarina erisimde, meslekte ilerlemede, iletisim ve ag kurma becerilerinin gelisiminde, zaman
yonetimi ve Uretkenlik konularinda olumlu bir etkisi oldugunu gdstermistir (Block & Tietjen-Smith,
2016; Harris, 2022).

lyi bir mentérlitk programi 6zellikle mobbing, kriz, kariyer kararlari gibi konularda destekleyici
olmakla birlikte, basarisiz uygulamalar 6zellikle kariyerinin basinda olan kadinlar icin motivasyon
kaybina yol agabilmektedir. Buna gore, iyi mentorlik ile kariyer planlama, 6zgliven, liderlik algisi, ise
devam ve degisim yaratma algisi arasinda anlamli ve pozitif bir etki bulunmaktadir. lyi bir mentérliik
destegi alan calisanlarin ise devam etme konusundaki motivasyonlari %90’lara yaklasirken, bu oran
mentorlik desteginden memnun olmayanlar igin %50'lerde kalmaktadir (Impact Hub, 2025).

, kadin muhendislerin teknik
uzmanliklarinin yani sira liderlik, mesleki gelisim ve kariyer planlama becerilerini de
desteklemek amaciyla yapilandirilmis bir mentorlik agidir.

imalat ve miihendislik sektorlerinde kadinlarin
karsilastiklari engelleri asmalarina ve kariyerlerinde ilerlemelerine yardimci olacak
profesyonel rehberlik ve iliski kurma imkanlar saglamaktadir.

girisimi, kuresel olarak
uygulanmakta ve STEM alanlarinda kariyer hedefi olan genc¢ kadinlar desteklemek
amaciyla olusturulan etkili bir mentoérlik agi ortaya koymaktadir.

tarafindan Turkiye'de yiritilen egitim ve mentorlik
programlari, teknoloji sektorlinde kadinlarin yetkinliklerini gliglendirerek istihdama
erisimlerini artirmayi hedefleyen baska bir iyi uygulama 6rnegidir.

Mentorlik egitimden cok deneyimler lizerine ¢éziimler liretmeyi saglayan dinamik bir karsilikli
égrenme siirecidir. Bu slrecin basarili olmasi icin mentorlik sirecine katillan tim taraflarin
beklenti ve rollerinin agik¢a tanimlanmasi ve benimsenmesi gerekir. Mentorlik programlari
icinde gerceklestirilecek bulusmalarla bu yontemler paylasiimali ve birbirinden 6grenme ve
birlikte gliclenme firsatlar yaratilmalidir. Bulusmalar akranlar (yol gostericiler ve danisanlar kendi
aralarinda) arasinda olabilecegi gibi, tim taraflarin katildigi bicimlerde de gerceklesebilir. Boylelikle,
dayanigsmanin genisletilmis bicimlerini deneyimlemek icin de bir firsat dogacaktir. Zira dayanismanin
genisletilmis bicimlerini deneyimlemek ve ayni hedefin farkli stireclerinde yer alan kisi ve kurumlarla
temas etmek kadinlar acisindan gticlenmenin en énemli unsurlarindandir.
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Kadinlarin gliglenmesi hedefine ulasmada kadin ve erkek calisanlar dizeyinde bir farkindaligin
olusabilmesi icin iyi uygulama ve rol modeller biyik énem tasimaktadir. Sadece kadin ¢alisanlara
yonelik degil, erkek calisanlara yonelik uygulamalarin ve farkindalik calismalarinin esitlikci is ortamlar
yaratilmasinda kritik bir dnemi bulunmaktadir. Genel olarak tim firmalarda, ancak &zellikle esitlik
gibi alanlarda herhangi bir aksiyon almamis kiictk firmalarda, erkek calisanlara yonelik farkindalk
calismalari yapmak bu sebeple elzemdir (Impact Hub, 2025).

Dijital ve yesil donlsimin getirdigi yeni Uretim ve calisma bicimlerine uyum saglama baskisi ile
birlikte kadin calisanlarin sayilarinin artmasi, hem bir firsat hem bir risk olusturmaktadir. Kadinlar
cok yonli bir degisim slirecinin 6znesi olarak dirence maruz kalabilirler. Yoksulluk, issizlik, ekonomik
sikismiglik doénemlerinin etkileri ile firmalarin istihdamda daralmaya girdikleri, teknolojik gelisme
ile isini kaybetme ihtimalinin ¢alisanlar tzerinde yarattigi baskinin arttigr bir is piyasasi ortami s6z
konusudur. Bu ortamda kadinlarin kamusal ya da kurumsal bir destekle ¢alisma yasamina katiliyor
olmalari, calisanlarin géziinde her zaman memnuniyetle karsilanmayabilir. Bu direncle basa ¢cikmanin
yollarindan biri, kurum kdlttrtne yonelik calismalar yirtitmektir.

ILO KARSAN Egitimleri

2019'da Karsan ve ILO arasinda kadin-erkek esitliginin gelistiriimesine ve kadin
istihdaminin artirilmasina yonelik bir protokol imzalanmis, bu ¢ercevede Karsan'da
kadin-erkek esitliginin gelistirilmesi icin ¢alismalar baslamistir. ILO'nun “Sirketlerde
Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli” kapsaminda, esit s6z hakki,
kapsayicl istihdam, esit degerde ise esit lcret, siddetten arinmis calisma ortami
ile is-aile yasami dengesi gibi konularda iyilestirme planlarini kapsayan bir calisma
ongorulmustr.

Bu baglamda, kadinlar ve erkekler de dahil olmak lzere tim c¢alisanlarin katilimiyla;
kadin istihdamini ve esitligi destekleyen is yeri uygulamalar konusunda ILO Turkiye
Ofisi tarafindan “Esitligi Destekliyorum” baslikli seminerler diizenlenmis, seminer
ve egitimlerin strekliliginin saglanabilmesi icin ise yeni baslayan calisanlara egitim
veriimesi amaciyla “ic Egitmen Ekibi” olusturulmustur. Otomotiv sanayinde
gerceklestirilen bu calisma ¢ok sayida erkek calisanin farkindalik gelistirmesi ve
esitlikci bir caligma kiltirinin olusmasi icin firsat yaratmstir.

UNDP ve OECD is birligiyle, ikiz dontstiim surecinde yesil islerde ve STEM alanlarinda kadinlarin
temsili Uzerine gerceklestirilen kapsamli bir bélgesel arastirma,” kadinlarin STEM alanlarinda
(6zellikle Mihendislik, imalatve insaatile Bilgive Iletisim Teknolojileri) eksik oranlarda temsil edildigini,
doga bilimlerinde ve matematikteki oranlarinin gérece yiiksek olmasina ragmen kiresel diizeyde
kadinlarin, STEM mezunlarinin yalnizca %35'ini olusturdugunu ortaya koymaktadir. Turkiye'de ise
Mihendislik, imalat ve insaat alanlarindaki mezunlarin %35'i, Bilgi ve iletisim Teknolojilerinde ise

® Arastirma, toplamda 11 ECA lilkesini (Arnavutluk, Azerbaycan, Glrcistan, Kirgizistan, Moldova, Karadag, Kuzey Makedonya,
Sirbistan, Tirkiye, Ukrayna ve Ozbekistan) kapsamaktadir.



%23,2'si kadinlardan olugsmaktadir.

Kadinlarin STEM alanlarina katilimini etkileyen ana nedenlerden biri, yasamin erken dénemlerinden
itibaren ebeveynler, 6gretmenler ve toplum tarafindan asilanan kalip yargilardir. Bu kalip yargilar,
kiz cocuklarini sosyal bilimler veya bakim meslekleri gibi kadinlara daha “uygun” gérilen alanlara
yonlendirirken, erkekleri bilim, teknoloji ve mihendislige tesvik eden yargilardir. Gorlintr kadin rol
modelleri ve mentérlerin olmamasi da, kadinlarin STEM alanlarinda basari icin kritik olan aglara
erisimini sinirlamakta ve gelecek nesilleri bu yollar segme konusunda caydirmaktadir. Kadinlarin
hem STEM alanlarina girebilmeleri hem bu alanlarda diglanmadan ve dezavantajlarla karsilasmadan
var olabilmeleri igin kapsayici bir kiltiriin insasi saglanmalidir.

WE Projesi kapsaminda imalat sanayini ilgilendiren STEM alanlarindan mezun olan kadinlarin
yesil ve dijital beceriler kazanarak is gilicline katilmasi ve firmalara yoénelik istihdam destegi ile
istihdamlarinin tesviki, bu alanlarin kalip yargilarla oriilen yapisinda bir donlisim yaratma cabasi
icermektedir. Mesleginin baslangic asamalarinda desteklenen bu kadinlarin “Degisim Elcileri”
olarak adlandiriimalari, sadece yesil ve dijital becerilerle ikiz donlsiim adimlarina yonelik bir degisim
icin degil, kadinlarin ikiz dontsimuin gerektirdigi alanlarda temsiline dair degisimi de tetikleyecek
olmalariyla ilgilidir.

W-STEM Projesi, kadinlarin STEM alanlarinda katilimini artirmak icin yiksekogretim
kurumlarinda farkindalik, yonlendirme ve destek mekanizmalari gelistiren, STEM
programlarina kayit ve devam oranlarinda esitligi 6lgen ve kadinlari mesleki yonelim
ve tercihlerini tesvik ederek ilk STEM yillarinda rehberlik saglayan bir girisimdir.

FemSTEM girisimi, kiz ¢ocuklari ve genc kadinlar icin dizenledigi rol model
bulusmalari, iletisim kampanyalar ve goérindrlik faaliyetleriyle toplumsal algida
donlstim yaratmayi amaglamaktadir.

UNDP ve UNICEF ortakliginda yuritilen STEM4ALL platformu, kiz ¢cocuklar ve
geng kadinlar icin STEM egitimine erisimi kolaylastirmayi, rol modeller araciligiyla
farkindalik artirmayi ve egitim kurumlarinda kapsayici yaklasimlari giiglendirmeyi
amaclayarak bolgesel dlcekte esitlikgi bir donlisim modeline katki saglamaktadir.

Turkiye'de kadin girisimciligi erken asama girisimcilikte %33, genel olarak girisimcilikte %17 iken,
kadin isverenlerin orani %12, kendi hesabina calisan kadinlarin oraniise %19'dur (PAL, 2025). imalat
sanayinde kadinlarin gliclenmesi hedefi ile hayata gecirilecek 6zel sektére yonelik midahalelerden
biri de kadinlarin girisimciler, firma sahipleri ve liderler olarak desteklenmeleridir. Bu amaca yonelik
uluslararasi girisimler, hem finansmana erisim hem kurumsal kapasite gelistirme boyutlarinda etkili
modeller sunmaktadir. Bu modeller, 6zel sektdrde kadin liderliginin finansal destek, profesyonel
aglar ve kurumsal gelisim mekanizmalariyla birlikte ele alindiginda daha kapsayici ve sirdurlebilir
sonuclar Uretebildigini gostermektedir.
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,imalat sektortindeki kadin yoneticiler
ve profesyoneller icin periyodik toplantilar, deneyim paylasimi ve liderlik gelistirme
oturumlari araciligiyla bir 6grenme agi olusturarak kadin liderliginin gtiglenmesine
katki saglamaktadir.

EBRD Women in Business Programme, kadinlarin ydnettigi KOBI'lere yonelik kredi
imkanlari, risk paylasimi, teknik destek, danismanlik ve mentorliik hizmetlerini bir
araya getirerek kadin girisimcilerin is kurma ve buyltme kapasitelerini artirmaktadir.

Kiresel 6lcekte faaliyet gosteren
, kadin isletmelerinin finansmana erisimini, kurumsal gelisimini ve pazara giris
kapasitesini destekleyen ¢ok paydasli bir fon mekanizmasi sunmaktadir.

IFC ise finans kuruluslarinin kadin 6nderligindeki
isletmeler icin uygun kredi ve finansal Urlnler gelistirmesini tesvik ederek kadin
girigsimcilerin finansmana erisimini gliclendirmektedir.

Kadin liderligi ve kadin ¢alisan sayisi, kadinlarin firma seciminde dnemli oranda etki etmektedir (PAL
2025). imalat sanayinde calismak istemeyen kadinlarin %66'si, kadinlarin bu sektérde karsilastiklari
zorluklardan birinin kadin yonetici olmamasi oldugunu belirtmektedirler. Bu zorluk, kres eksikligi
(%50), Ucret sinirhiligr (%48) gibi pratik ihtiyaglardan da daha 6ncelikli bir problem olarak belirtilmistir.
Ayrica rapora gore, kadin adaylarin ve galisanlarin firma seciminde en ¢ok dnem verdikleri konu
“kadin galisanlarin ve yoneticilerin varligi”dir. Kadinlarin ilgi ve ihtiyaclarini dikkate alan ve kadinlari
sirket icinde gorlnlr kadin rol modelleri olarak 6éne ¢ikaran firmalarin kadinlar tarafindan daha ¢ok
tercih edilme ve daha genis bir yetenek havuzuna erisme olasiligi daha yiksektir (PAL, 2025).

TSE K 645 Kadin Girigsimci Belgelendirme Kriteri, Tirk Standartlar Enstitist (TSE)
tarafindan belirlenen ve isletmelerin yonetilirken belirli standartlara uygunluklarini
gosteren bir belgedir. Bu kriter; kadinlarin sahip oldugu, kadinlarin liderligindeki
veya kadinlarin yonettigi isletmeler gibi girisimlerin ortak tanimlarini yapmakta
ve sOz konusu isletmelerin mulkiyet, yonetim ve kontrolinin kadin girisimcilerde
oldugunun belirlenmesini kapsamaktadir.

TSE K 645 Kadin Girisimci Belgelendirme Kriterine basvuran firmalar TSE yetkilileri
tarafindan yUrGtilen yerinde denetimin ardindan belgelendirilir. TSE K 645 kriterleri
kapsaminda yuritilen egitim calismalari yetkilendirilmis sivil toplum kuruluslari
destegdi ile yurutilmektedir.



Ornegin, KAISDER (Kadin isveren ve Sanayicileri Dernegi) bu egitimlerin verilmesinde
aktif rol tistlenmektedir. KAISDER ayrica TSE ile is birligi icinde, mevcut kriterler ve
puanlama sistemi tizerine degerlendirmeleryaparak tiyelerinin stirece hazirlanmasina
destek olmaktadir.

KAISDER, uyelerinin katilimi ile yiritilen anket calismalari araciliiyla kadin
girisimcilere iliskin mevcut durumun analizini yaparken, getirilecek kriterlerin
iyilestirilmesine yonelik somut onerilerini de paylasmaktadir. Boylece TSE K 645
Belgesinin yayginlastirilmasinin yaninda, belgenin saha ihtiyaglarina yonelik olarak
bicimlenmesine de aktif katki sunmaktadir. TSE ile ydritilen is birligi kapsaminda,
KAISDER biinyesinde verilen egitimler ve KAISDER-Esitlik Kiiltiirine Duyarl isyeri
Belgesi (EKD) TSE K 645 belgelendirme slirecinde dogrudan degerlendirmeye
alinan resmi nitelikteki belgeler kapsamindadir. Uye firmalarin bu egitimlerden
yararlanmasi, belgelendirme slirecinde dnemli bir avantaj saglamaktadir.

Kadin girisimciliginin ve liderliginin desteklenmesi sadece hiyerarsinin Ust basamaklarinda kadin
temsilinin glclenmesi icin degil, sektorde kadin ¢alisan sayilarinin artmasi ve esitlik¢i bir imalat
sanayinin olugsmasi icin de dnem tagsimaktadir. Arastirmalar, kadin girisimcilerin kadinlarin gliclenmesi
ve istihdami konularinda 6ncti roller oynayarak toplumsal gelisme, kalkinma ve esitlik igin dnemli
kazanimlar elde edilmesini sagladiklarini vurgulamaktadir (Sayin, 2025). Kadinlarin yenilikci is
modelleri ve farkli bakis acilariyla ekosistemdeki cesitliligi arttirdiklarn, birbirlerine is diinyasinda
destek olarak is gticline katim oranlarini yikselttikleri, diger kadinlarin karsilastiklari zorluklari
anlama konusunda daha fazla empati gosterdikleri, is yerlerinde esitlikgi ve kapsayici bir ¢alisma
ortami yaratma istegi tasidiklar ve tim bu yaklagimin ve etkilerin kadin istihdamini artirma egilimi
dogurdugunu gosteren pek ¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Aydin 2024, 65-66).

Liderlik pozisyonlarinda daha fazla kadin olmasi, imalat sektériinde kadinlarin gliglenmesi stirecini
kolaylastirabilir. Kadinlarin imalat sektoriinde isveren ve isletme sahibi olarak liderlik rollerini
Ustlenmeleri icin girisimcilik ve liderlik konularinda destek programlari sunulmalidir. Bu baglamda,
kadin girisimcilerin kamu, uluslararasi fonlar veya 6zel sektor tarafindan sunulan finansal destek
mekanizmalarina, risk sermayesine, kredi destegine, mentorlik programlarina ve finansal danismanlik
hizmetlerine erisimlerinin artiriimasi, kadin girisimcilerin pazarda daha goriinir olmalarini saglamak
icin kadin girisimcilik aglar ve is birliklerinin gliclendirilmesi, pazar erisim programlari ve ihracat
tegvikleri ile rekabet avantajinin artmasina yonelik uygulamalardan faydalanmalari, ticaret fuarlarina
ve sektorel etkinliklere katiimlarinin kolaylastirilmasi ve tedarik zincirlerinde kadin girisimcilere
oncelik veren politikalarin tesvik edilmesi gibi uygulamalar, imalat sektoriinde kadinlarin liderligindeki
isletmelerin gliglenmesi igin firsatlar yaratacaktir (PAL, 2025).
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Bl Tirkiye’de imalat Sanayinde Kadinlar

TUIK verilerine gére, 2025 yili subat ayinda Tiirkiye'de is giiciine katilma orani %53,2 olarak
gerceklesmis ve kadinlarin is glicline katilim orani ile erkeklerin is glicline katilim orani arasindaki fark
neredeyse iki kat olarak tespit edilmistir. Erkeklerde is giicline katilim orani %70,8 iken kadinlarda
%35,9'dur.’* Turkiye'de kadinlarin is glctne katilim orani, kiresel ortalama (%48) ve AB (%52)
seviyelerinin oldukca gerisindedir. TUIK'in Subat 2025 verileri ise istihdam oranini %48,8 olarak
ortaya koymaktadir. Bu oran kadinlarda %31,9, erkeklerde ise %66'dur.

1990-2022 yillari arasinda kadinlarin toplam istihdam orani sinirli bir artis gostererek %30'dan
%32'ye yikselmistir (5,6 milyondan 9,9 milyona). Bu dénemde uretim hacminin artisina bagl olarak
genisleyen imalat sanayinde istihdam edilenler (6.711.000) toplam istihdamin %21,2sini olusturmus,
imalat sanayinde kadinlarin istihdamdaki payi ise %18'den %27'ye yikselmistir (490 binden 1,7
milyona). Bu oran toplam kadin istihdaminin %17’sidir. Turkiye, sanayi tretiminin en ylksek oldugu
ilk 15 Ulke arasinda, imalat sektériinde kadinlarin payi agisindan da 13. sirada yer almaktadir (PAL

2025).
Imal.at Erkek Imal.at Kadin Imal.at
Toplam Sanayinde Sanayinde Sanayinde
i Toplam Toplam
Istihdam Toplam istihdami Erkek istihdami Kadin
Istihdam Istihdami Istihdami
2020 26 695 5059 18 396 3781 8299 1278
2021 28 797 5662 19792 4 205 9 005 1457
2022 30752 6 158 20 818 4 507 9 935 1651
2023 31632 6229 21 286 4 520 10 346 1709

imalat sanayinde mavi yaka olarak calisan kadinlarin biyik b&limii giyim, ilag, gida ve tekstil gibi
diisiik ve orta teknoloji sektorlerde yogunlasmaktadir. Bu doért sektor, imalatta calisan kadinlarin
%62'sini barindirmaktadir.

Alt sektor Kadin orani Kadin calisan sayisi
Giyim %55 548 bin
ilag %44 39 bin
Gida %39 218 bin
Tekstil %38 266 bin

istihdama katilan kadinlarin, erkeklerden daha yogun olarak “ikincil emek piyasasi” ve “kirilgan
istihdam” terimleriyle ifade edilen calisma kosullari icinde olduklari gorilmektedir. Bu kosullar kayit
disi, dustk Ucretli, sosyal koruma sisteminin disinda kalan, yari zamanl, distk glvenceli ya da
glivencesiz, esnek ve eksik ¢alismanin yaygin oldugu, kendi hesabina calisanlar ve Ucretsiz aile isgisi
olarak calisanlarin kosullarini tanimlamaktadir (Dedeoglu ve Ekiz Gokmen 2021). 2004'te %46 olan

4 data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Subat-2025-54060
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imalat sanayinde kadin kayit disiligi, 2022'de %19'a gerilese de kadinlar hala erkeklerden daha
ylUksek oranda kayit disi calismaktadir. Ayrica, Tirkiye genelinde lcret farki %4 goriinmekle birlikte,
imalatta bu fark %23'e cikmaktadir (PAL 2025).

Zorunlu Yari Zamanli pcretsiz Aile Enformal Calisan
Sendikalilarin Sigortalilarin (Agustos 2022)

Kaynak: CGM, Eyliil 2024 Calisma Hayat: istatistikleri ve TUIK, Hane halki is glicii istatistikleri 2021

Beyaz yakalilar agisindan mesleki ayrismaya dayali bir esitsizlik s6z konusudur. STEM mezunlarinin
%57'si kadin olsa da miihendislik ve BiT alanlarinda kadin calisan orani sadece %2433 seviyesindedir.
Kadin STEM mezunlarininsa yalnizca %9'u miihendislik/BIT alanlarinda is bulabilmektedir. Diger
yandan profesyonel pozisyonlarda kadinlarin Gcretleri ile erkeklerin lcretleri arasindaki fark %21'e
kadar cikabilmektedir (PAL 2025).

WE Projesi ihtiyac Analizi, kadinlarin imalat sanayinde giiclenmesinin éniindeki temel zorluklari ve
baslica sorunlari incelemektedir. Buna gére kadinlar, imalat sanayinde ve genel is glicli piyasasinda
onemli engellerle karsilasmakta ve bu durum carpici bir “ters piramit” etkisi yaratmaktadir. Bu
etki, nifusun yarsini olusturan kadinlarin kamusal ve 6zel yasamda cok boyutlu dezavantajlarla
karsilastigini gostermektedir.

Niifus %51

ilkégretim mezunlan %50

Yiiksekogretim (iiniversite) mezunlan %51

Kadinlar, yiiksekdgrenim

mezunlarinin %51'ini ve STEM
mezunlarinin %49'unu olusturmaktadir,
ancak miithendislik ve BIT alanlarinda
oran sadece %33'tiir.

STEM mezunlarn %49

Birinci . . .
Esik Miihendislik ve BIT mezunlan %33
| yansini olusturmasina ragmen, is giiciinin

=< sadece iite birini olusturmaktadir.

ikinci :
é;lckl Is giicii %32

istihdam %31

Kadinlanin imalat sektdriindeki istihdam orani,
toplam istihdamdaki oranindan daha diisiiktiir.

imalat istihdami %27

imalat STEM istihdami %22

Dérdiincii Esik

(Cam Tavan) Yoneticiler %18

imalat Sektoriinde
Yoneticiler %15

isletme

Sahipleri %11

Ust Diizey
Yon. %4



“Turkiye'de kadinlar ilkdgretim, tiniversite ve STEM mezunlarinin yarisini olusturmaktadir. Ancak
kadinlarin payr mihendislik ve BIT alanlarinda %33'e diismektedir. Kadinlar saglik bilimleri,
matematik ve biyoloji gibi bazi STEM alanlarinda mezunlarin %60'indan fazlasini olustururken,
bilgisayar ve bilisim bilimleri mezunlarinin yalnizca %28'ini ve mihendislik mezunlarinin yalnizca
%24'tnl olusturmaktadir. Bu durum, egitimde kadin ile erkek arasinda ayrismaya isaret etmekte
ve ters piramidin ilk esigini olusturmaktadir.

s glictine katilim ikinci esigi temsil etmektedir. Bu asamada kadin ve erkek arasindaki esitsizlik
daha da belirginlesmektedir. Kadinlar nifusun ve egitimli nifusun yarsini olusturmalarina
ragmen, is glclnln yalnizca Ugte birini ve istihdam edilenlerin %31ini temsil etmektedir.
Bu farklilik, kadinlarin is gticine katilimini ve kalicihgini engelleyen sistemik engelleri ortaya
koymaktadir.

imalat ve STEM ile baglantili alanlarin olusturdugu Uciincii esikte kadinlarin temsiliyet orani
daha da dusuktar. Kadinlar, imalat sektoriindeki islerin yalnizca %27'sini ve sektor icindeki STEM
ile ilgili pozisyonlarin yalnizca %22'sini olusturmaktadir. Mesleki ayrisma ve liderlik rollerinden
dislanma, kadinlarin bu alanlardaki katilim ve ilerlemesini daha da sinirlamaktadir.

Dérdiincl esik ise kadinlarin yonetici pozisyonlarindaki yetersiz temsiliyetinin gorildigi “cam
tavan”dir. Kadinlar tim sektorlerde yonetim pozisyonlarinin yalnizca %18'ini, endustriyel
sektorlerde ise yalnizca %15'ini elinde bulundurmaktadir. Bu dikey mesleki ayrisma, kadinlarin
erken egitimden yodnetici dizeyine kadar is hayatinda karsilastiklar birikimli engelleri
yansitmaktadir.”

Kaynak: ILOStat, OECD, TUIK, YOK, PAL hesaplamalari

WE Projesi Ihtiyac Analizi calismasina katilan firmalar, kadinlarin imalattaki diisiik temsilinin nedeni
olarak sirasiyla kiltiirel kalip yargilar (%56), bakim sorumluluklari (%57), esnek calisma eksikligi
(%56), rol model eksikligi ve glivenlik ve ulasim sorunlar gibi yapisal engelleri belirtmistir. Uzun
donemli egilimler agisindan yapilan degerlendirmede, kadin istihdami 1988-2022 arasinda ikiye
katlanmis olmasina ragmen, imalat sanayinde son 12 yilda yaratilan yeni islerin yalnizca %36'sinda
kadinlar gorev almistir. Genel istihdam artisinin %43'U kadinlara ait olsa da imalatta kadinlarin payi
daha duslk seyretmektedir (PAL 2025).

Turkiye'de yesil ve dijital donlstimin imalat sanayindeki firmalarda yaratacagdi etki, esitlik¢i ve
kapsayici bir ikiz déntsim hedefi ile birlikte ele alinmalidir. WE Mevcut Durum ve Ihtiyac Analizi
raporuna gore, Turkiye firmalarinda dijitallesmeye dogru bir artis olmakla birlikte, bu déndsim
AB llkelerinin gerisinde kalmaktadir. Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource Planning -
ERP) kullanimi Turkiye'de %28 iken, AB ortalamasi %36'dir. Bulut bilisim kullanan firmalarin orani
Turkiye'de %11 iken, AB ortalamasi %36’dir. Rapor, biylk veri / loT kullaniminda Tirkiye'de
sinirl bir ilerleme oldugunu ifade etmektedir. Ayrica dijital beceriler acisindan belirgin bir ugurum
oldugu, dijital donisim duzeyi ylksek olan firmalarin kadinlarin gliclenmesi konusuna daha yatkin
olduklari ifade edilmektedir. Bununla birlikte, dijital beceriler acisindan kadinlarin temel beceri
sahipligi orani %26, erkeklerinki ise %34'tlr (PAL 2025). Bu da kadinlarin dijitallesme streclerine
erisimde karsi karsiya kaldiklari esitsizlikler nedeniyle dijitallesen Uretim sireclerine daha geg dahil
olduklarini, bunun da kariyer ilerlemesini sinirlamakta oldugunu ortaya koymaktadir. Mesleki ayrisma
nedeniyle miihendislik, BIT, makine, elektronik gibi imalat sektdriiniin talep ettigi alanlarda dustk
oranlarda temsil edilen kadinlar, dijitallesmenin etkileri ile degisen istihdama da daha duslik oranda
katilabilmektedir.

WE Mevcut Durum ve ihtiyag Analizi raporuna gére, Tirkiye'nin cevresel performans endeksinde
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dislk sirada yer almasi, donlsim ihtiyacini gostermektedir. ILO ve UNICEF tahminlerine gore,
2030'a kadar 300.000 yeni yesil is firsati dogacak, sifir atik hedefleriyle 100.000 ek is olusacaktir.
Yesil igler, ozellikle enerji verimliligi, geri déniisiim, siirdirilebilir Gretim ve cevresel izleme
gibi alanlarda yuksek kadin katilimi potansiyeli tasimaktadir. Arastirma bulgulari, dijital ve yesil
doniisiim puanlarn yiiksek olan firmalarda kadinlarin giiclenmesi puaninin da sistematik olarak
daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Yiksek teknoloji kullanan ve cevresel strdurilebilirlik
hedefleri tasiyan firmalarin daha kurumsal ve kapsayici bir yapi géstermekte oldugu sdylenebilir.
Yesil dontsiim hedefleri olan firmalar Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social and
Governance - ESG) Standartlarina sahip olduklar icin esitlik de bu firmalar icin dncelik haline
gelmektedir. Diger bir agidan degerlendirilecek olursa, kadin ¢alisan orani yliksek olan firmalarda
dijital ve yesil dontsimin daha hizli ilerledigi soylenebilir.

Kadinlarin ekonomik yasama katiimi ve imalat sanayindeki yerine iliskin gostergelerle kisaca
Ozetlemeye calistigimiz mevcut durum, toplumsal yasamin cok &tesinde kendini gosteren bir
asimetriyle dogrudan iliskilidir. Toplumsal olarak yiiklenen anlamlar, kadinlar ve erkekler arasinda
hiyerarsik bir yapi insa etmekte, bu yapi kadinlarin haklara ve firsatlara erisimini, toplumsal yasama
esit oranda ve esit sekilde katilimlarini etkilemektedir.

Ulusal Politika Cercevesi

Turkiye'de kadin istihdaminin artirlmasi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Ticaret Bakanligi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi gibi sosyal politika alaninda gorev
yapan bakanliklarin ve ISKUR ve KOSGEB basta olmak lizere pek cok bagl kurumun calisma
yUrGttigu bir stratejik dncelik alanidir. Bu hedef, kalkinma, sanayi, istihdam ve kadinlarin gliclenmesi
odaginda gelistirilen strateji ve planlar, Basbakanlik ve Cumhurbaskanligi genelgeleri gibi st
politika belgelerinde ele alinmaktadir. Bu kurumsal 6ncelikler ve politikalar icinde imalat sanayinin
ikiz donlstiml slrecinde kadinlarin glglenmesi kesisiminin yer aldigi ve bu hedefle kurumsal
programlarin hayata gegcirildigi gézlenmektedir.

Bu bolimde, Turkiye'de imalat sanayi odaginda yesil ve dijital dontsim konularini ele alan stratejik
yaklasim ve politikalar ile bu baglam iginde kadinlarin gliclenmesi perspektifinin nasil ele alindigina
iliskin bir degerlendirme yapilmaktadir. Boylelikle bir 6nceki bolimde ele alinan dncelik alanlarinin
hangi politikalar ve stratejik hedefler cergevesinde, ne sekilde yer buldugu 6zetlenmektedir. Ulusal
politika cercevesi kapsaminda iklim degisikligi ve sanayi baglamini ele alan yasal diizenlemeler, adil
geciste calisma yasamini ele alan diizenlemeler ve kadinlarin ¢calisma yasamina katilimini ele alan
yasal dizenlemeler degerlendirilmektedir. Ardindan uygulamay: belirleyen temel planlarin ve Ust
politika belgeleri niteligindeki stratejilerin ikiz donlislim strecini ve kadinlarin gligclenmesi baglamini
ne sekilde ele aldiklari 6zetlenmektedir. Bu sayede politika ¢ercevesi agisindan mevcut durumun ve
gelisim noktalarinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir.

Mevzuat

Turkiye'de imalat sanayi odaginda yesil ve dijital dontstim konularini ele alan genel bir yasal
cerceve bulunmamaktadir. Yesil dontsimu ele alan baslica yasal dizenleme, 2025'te kabul edilen
iklim Kanunu (No. 7552) olup, kanun metninde ‘esitlik’ temel bir ilke olarak yer almaktadir. Buna
gore, genel ilkeler boliminde Turkiye'de iklime yonelik eylemlere esitlik, iklim adaleti, katilim,
strdurdlebilirlik vb. ilkelerin rehberlik edecegdi belirtiimektedir. Kanunicinde verilen tanimlar arasinda,
‘adil gecis’ ilkesinin kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engeli olan bireyler gibi iklim donlisiminden en
fazla olumsuz etkilenecek gruplara tiim politika ve programlarda dncelik verilecegi anlamina geldigi
belirtiimektedir. Ancak kanun, kadinlarin gliclenmesi ve esitlik konularinda hedeflenmis ve detayli
dizenlemeler, yukdmlilikler veya 6nlemler icermemekte, bunun yerine kadinlara kirilgan gruplar
arasinda yer veren genel bir yaklasim benimsemektedir.



Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 10. Maddesinde kanun 6niinde esitlik ilkesini “Herkes, dil, irk, renk,
cinsiyet, siyasi duslince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayinm godzetilmeksizin
kanun oniinde esittir” seklinde tanimlamaktadir. 2004 yilinda yapilan degisiklik kadinlarin ve
erkeklerin esit haklara sahip olusuna ve devletin bu konudaki ytkimliligline vurgu yapar: “Kadinlar
ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini saglamakla ytkimltdur.”
2010 yilinda eklenen cimle ise esitligin saglanmasi igin alinacak onlemlere dikkat ceker: “Bu
maksatla alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz.” Bu ifade fiili esitlik anlayigini
glindeme getirirken, gecici 6zel 6nlemlerin alinmasina iligkin niyeti de vurgulamaktadir. Turkiye'de
kadin-erkek esitligi ilkesini anayasal glivence altina alma hedefi ile yapilan bir baska degisiklik ile
41. Maddeye; "Aile Tirk toplumunun temelidir” ifadesinden sonra gelmek lzere “ve esler arasinda
esitlige dayanir” hikmu eklenmistir.

Anayasanin 49. Maddesi “calisma, herkesin hakki ve 6devidir” demektedir. Bu hak ve 6devin yerine
getirilisine iliskin sonraki maddede ise 1961 Anayasasi'ndan kalan su ifade yer almaktadir: “Kimse,
yasina, cinsiyetine ve glicline uymayan islerde ¢alistirlamaz. Ki¢lkler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi
yetersizligi olanlar ¢alisma sartlar bakimindan 6zel olarak korunurlar.”

Ayrica Anayasa, uluslararasi temel haklar cercevesinin ulusal hukuk dizeninde etkin bicimde
yansitilmasini ve uygulanmasini da glivence altina alir. Anayasanin 90. Maddesinde, “Usulline gore
yuritrlige konulmus temel hak ve ozgurliklere iliskin milletlerarasi anlagmalarla ulusal kanunlarin
ayni konuda farkli hikimler icermesi durumunda cikabilecek ihtilaflarda milletlerarasi anlagma
hikimleri esas alinir” ifadesi yer almaktadir.

2001 yilinda kabul edilen Medeni Kanun (No. 4721) ise, kadin-erkek esitligini miras hakki,
ebeveynlik, evlilik, bosanma gibi pek ¢ok konuda gozetirken, galisma yasamina katilima iliskin
hiikiimlerde de yenilikler getirmistir. Onceki Medeni Kanun icinde yer alan, kadinlarin calismalarini,
is ve meslek secimini eslerinin iznine tabi tutan hikimler, yeni Medeni Kanunda degismistir. Buna
gore eslerden herhangi biri meslek ve is seciminde digerinin iznini almak zorunda degildir. Ayrica
ilgili maddenin devaminda “eslerin meslek seciminde evlilik birliginin huzur ve yararini géz éniinde
tutmasi” gerektigi ifadesi yer almistir. Eski Kanuna gore evin ve cocuklarin gecimi kocaya ait iken,
Yeni Medeni Kanunda, “Esler birligin giderlerine gligleri oraninda emek ve mal varliklariyla birlikte
katilirlar” seklinde bir diizenleme yapilmistir.’

Turk Ceza Kanunu (No. 5237) icinde calisma yasami ve esitlik konusu “is yerinde cinsel taciz”
cercevesinde gindeme gelmektedir. Diger bir deyisle Turkiye Cumhuriyeti yasalari icinde is yerinde
cinsel taciz bir ceza kanunu meselesidir. Ceza Kanunu, is yerinde cinsel taciz sugunun nitelikli hallerini
belirlemistir. Buna gore, hiyerarsi ve hizmet iligkisinden kaynaklanan nifuzu kotiye kullanmak
suretiyle ya da ayni is yerinde calismanin sagladigi kolayliktan yararlanarak kisiye karsi cinsel tacizde
bulunulmasi sucun temel sekline gore daha agir ceza ile cezalandiriimistir. Bu diizenleme ile hem
ast-Ust iligkisi icinde hem calisanlar arasinda ortaya ¢ikabilecek cinsel taciz sucuna iliskin ceza sistemi
dizenlenmistir'.

Ayrica 2014 yilinda yapilan degisiklikle ayrimciliga iliskin 122. Madde “nefret ve ayrimcilik” bashg
ile yeniden duzenlenmis, “dil, irk, milliyet, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi distince, felsefi inang, din
veya mezhep farkliligindan kaynaklanan nefret nedeniyle” bir kisinin kamu mal ve hizmetlerinden
faydalanmasinin, ya da ekonomik bir faaliyette bulunmasinin engellenmesinin, bir yildan G¢ yila
kadar hapis cezasi ile cezalandirilacagina hikmedilmistir."

Kadinlarin calisma yasamina katilimina iliskin en detayli mevzuat Is Kanunu (No. 4857) icinde yer
almaktadir. Is Kanunu, imalat sanayinde calisan kadinlari dogrudan ilgilendirdigi icin mevzuat

15 Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadinin Statiisti Genel Mudirlugi, Tirkiye'de Kadin, Mart 2020. Ankara www.ailevecalisma.gov.tr/media/44013/02-03-2020-tr-de-kadin-donusturuldu.pdf, s. 4-

16 Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadinin Statiisti Genel Midurliigu, Turkiye'de Kadin, Mart 2020. Ankara www.ailevecalisma.gov.tr/media/44013/02-03-2020-tr-de-kadin-donusturuldu.pdf, s.
17 Kadinin Giiglenmesi Strateji ve Eylem Plani, 2017-2023, s. 24. www.ailevecalisma.gov.tr/media/6315/kad%C4%B1n%C4%B1n-gue%C3%A7lenmesi-strajesi-belgesi-ve-eylem-plan%C4%B1-2018-2023.pdf



acisindan &nemle (izerinde durulmasi gereken bir yasal diizenlemedir. 10 Haziran 2003 tarihli Is
Kanunu ile cinsiyetin bir ayrim sebebi olmasi yasaklanmaktadir.

Kanunun 5. Maddesinde asagidaki hiikiimler ayrimcilik yapmama normuna isaret eder:

» s iliskisinde dil, ik, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inanc, din ve mezhep ve
benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamaz.

» lIsveren, esasli sebepler olmadikca tam stireli calisan isci karsisinda kismi siireli calisan isciye,
belirsiz stireli ¢alisan isci karsisinda belirli stireli calisan isciye farkli islem yapamaz.

» lIsveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikca, bir isciye, is
sozlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona ermesinde,
cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak farkli islem yapamaz.

» Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha distk Ucret kararlastirilamaz.

» lIscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu hikimlerin uygulanmasi, daha disiik bir icretin
uygulanmasini hakli kilmaz.®

Ayrimcilik yapmama normunun ve kapsayicilik prensibinin ana gercevesi ile uyumlu olan bu yasa, is
sozlesmesinin yapilmasinda, uygulanmasinda ve sona erdiriimesinde cinsiyet veya gebelik nedeniyle
dogrudan veya dolayl olarak farkl bir islem yapilamayacagini, analik haline iliskin maddede yer
alan diizenlemelere uymayan isverene idari para cezasi uygulanacagini ifade etmektedir.

s yerinde tacizin dnlenmesine iliskin hiikiimlerde ise (Md. 24-25) “iscinin, isveren, diger bir isci veya
Uglncu kisiler tarafindan cinsel tacize ugramasi ve bu durumu isverene bildirmesine ragmen gerekli
6nlemlerin alinmamasi halinde iscinin hakli nedenle isi derhél fesih hakkina sahip oldugu” ifade
edilmektedir."

Ailenin bakim yuUktumlultklerine iliskin konular ve kadinlarin tGreme sagligina iligkin ihtiyaglari
Is Kanununun 74. Maddesi icinde ele alinmaktadir. Bu madde, dogum ve doguma iliskin farkli
hallerde uygulanacak izinler, ebeveynlik izinleri, stt izni gibi konular dizenler. Kadin ¢alisanlara
verilen Ucretli ve Ucretsiz izin, ebeveynlik izni, dogum izni ile slt izni strelerine iliskin hiikiimlere yer
vermektedir. Ayrica 2015 tarihinde yapilandegisiklik ile esi dogum yapan isgiye 5 giin babalik izni
hakkr getirilmistir. Bu izin, mazeret izinleri bagligi altinda yer almaktadir.?2° Kismi streli ve tam sureli
is sozlesmesine iligkin 13. Madde ise, ebeveynlik hali dolayisiyla kismi sireli calisma talebine dair
diizenlemeler yapmaktadir.

Kadin is¢ilerin dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak tizere toplam on alti
haftalik stire igin calistirlmamalari esastir. Cogul gebelik halinde dogumdan 6nce calistiriimayacak
sekiz haftalik stireye iki hafta stire eklenir. Ancak, saglik durumu uygun oldugu takdirde, doktorun
onayi ile kadin isci isterse dogumdan 6nceki li¢ haftaya kadar is yerinde calisabilir. Bu durumda,
kadin is¢inin calistigr stireler dogum sonrasi slirelere eklenir.

(Ek ctimle: 13/2/2011-6111/76 md.) Kadin is¢inin erken dogum yapmasi halinde ise dogumdan
once kullanamadigr calistinlmayacak streler, dogum sonrasi sirelere eklenmek suretiyle
kullandirhr.

(Ek ctumleler: 29/1/2016-6663/22 md.) Dogumda veya dogum sonrasinda annenin olimi

19 is Kanunu, www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.4857.pdf

72 20 Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadinin Statlisti Genel Mudurlagu, Turkiye'de Kadin, Mart 2020. Ankara www.ailevecalisma.gov.tr/media/44013/02-03-2020-tr-de-kadin-donusturuldu.pdf




halinde, dogum sonrasi kullanilamayan siireler babaya kullandirilir. Ug yasini doldurmamis
cocugu evlat edinen eslerden birine veya evlat edinene ¢ocugun aileye fiilen teslim edildigi
tarihten itibaren sekiz hafta analik hali izni kullandirilir.

(Ek fikra: 29/1/2016-6663/22 md.) Birinci fikra uyarinca kullanilan dogum sonrasi analik hali
izninin bitiminden itibaren cocugun bakimi ve yetistirilmesi amaciyla ve cocugun hayatta olmasi
kaydiyla kadin isci ile l¢ yasini doldurmamis cocugu evlat edinen kadin veya erkek iscilere
istekleri halinde birinci dogumda altmis giin, ikinci dogumda ylz yirmi giin, sonraki dogumlarda
ise ylz seksen gun streyle haftalik calisma siresinin yarisi kadar Ucretsiz izin verilir. Cogul
dogum halinde bu sirelere otuzar glin eklenir. Cocugun engelli dogmasi halinde bu slre U¢ yiz
altmis guin olarak uygulanir. Bu fikra hiikiimlerinden yararlanilan stre icerisinde sit iznine iligkin
hikdmler uygulanmaz.

Yukarida ongorilen sireler is¢ginin saglik durumuna ve isin 6zelligine gére dogumdan dnce ve
sonra, gerekirse artirilabilir. Bu stireler hekim raporu ile belirtilir.

Hamilelik stiresince kadin isciye periyodik kontroller igin lcretli izin verilir.

Hekim raporu ile gerekli gorildiigi takdirde, hamile kadin isci sagligina uygun daha hafif islerde
cahstirilir. Bu halde isginin ticretinde bir indirim yapilmaz.

Istegi halinde kadin isciye, on alti haftalik siirenin tamamlanmasindan veya cogul gebelik halinde
on sekiz haftalik slireden sonra alti aya kadar Ucretsiz izin verilir.

(Ek ciimle: 29/1/2016- 6663/22 md.) Bu izin, tg yasini doldurmamis cocugu evlat edinme halinde
eslerden birine veya evlat edinene verilir. Bu sure, yillik Gcretli izin hakkinin hesabinda dikkate
alinmaz.

Kadin iscilere bir yasindan kigtik cocuklarini emzirmeleri i¢in glinde toplam bir buguk saat siit
izni verilir. Bu stirenin hangi saatler arasinda ve kaca boltinerek kulllanilacaginiisci kendisi belirler.
Bu sure gunlik ¢alisma stiresinden sayilir.

(Ek fikra: 29/1/2016-6663/22 md.) Bu madde hikimleri is sozlesmesi ile calisan ve bu Kanunun
kapsaminda olan veya olmayan her tirli isci igin uygulanir.

Kismf siireli ve tam slireli is s6zlesmesi

Bu kanunun 74 Uncli maddesinde ongorilen izinlerin bitiminden sonra mecburi ilkogretim
caginin basladigr tarihi takip eden ay basina kadar bu maddeye gére ebeveynlerden biri kismi
slreli calisma talebinde bulunabilir. Bu talep isveren tarafindan karsilanir ve gegerli fesih nedeni
sayllmaz. Bu fikra kapsaminda, kismi slreli calismaya baslayan isci, ayni ¢cocuk igin bir daha bu
haktan faydalanmamak tzere tam zamanli calismaya donebilir. Kismi streli calismaya gecen
iscinin tam zamanli calismaya baslamasi durumunda yerine ise alinan iscginin is sdzlesmesi
kendiliginden sona erer. Bu haktan faydalanmak veya tam zamanli ¢alismaya geri donmek isteyen
isci, isverene bunu en az bir ay énce yazili olarak bildirir. Ebeveynlerden birinin calismamasi
halinde, calisan es kismi streli calisma talebinde bulunamaz.

Is Kanununa ek olarak, Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu (No. 6331), isverenlerin is yerindeki saglk
ve guvenlik risklerini degerlendirir ve yonetirken kadin calisanlarin durumunu 6zellikle dikkate
almalar zorunlulugunu ifade etmektedir. Kanunda kadinlara yonelik 6zel bolimler yer almamakla
birlikte, risk degerlendirme ve koruyucu cercevenin bir pargasi olarak kadinlarin 6zel ihtiyaglarini
ele alan diizenlemeler bulunmaktadir. Ornegin, Kanunun 10. Maddesi risk degerlendirmelerinde
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isverenlerin, 6zel koruma gereksinimi olan diger gruplarin yaninda (geng, yash, engeli olan ¢alisanlar,
hamile ya da emziren calisanlar, vb.) kadinlarin durumunun 6zel olarak dikkate alinmasi gerektigini
belitmektedir. Bu madde, risk degerlendirmelerinin, olasi is kazalarinin kadinlar Gzerindeki farkli
etkilerinin dikkate alinmasi ve koruyucu onlemlerin buna uygun olarak gelistiriimesi gerektigi
anlamina gelmektedir.. Kanunu yurirlige koyan Gebe veya Emziren Kadinlarin Calistirlma Sartlari
Yonetmeligi ise, gebe kadinlarin dogumdan 6nce 8 ve dogumdan sonra 8 hafta calistinlamayacagi,
anne sagligini tehlikeye atacak islerde calistirlma yasagi, emziren kadinlar icin sit izni, fazla mesai
yasagl, riskli islerde calistinlmama gibi hikimler icermektedir.

Is Kanunun 73. ve Is Saghgi ve Giivenligi Kanununun 33. maddelerine dayanarak hazirlanan Kadin
Calisanlarin Gece Postalarinda Calistiriima Kosullari baslikli Yonetmelikise, kadinlarin gece postasinda
7.5 saatten fazla calistinlamayacagini, hamile ve emziren kadinlarin gece calisamayacagini, isverenin
gece calisan kadin isciler icin servis saglama zorunlulugunu (belediye digi veya ulasimi zor yerler igin)
ve zorunlu saglik raporu ve diizenli kontrolleri hiikme baglamaktadir. Bu mevzuat, 6zellikle vardiyali
ve gece calismasinin yogun oldugu sanayi isletmeleri icin kadin calisanlarin haklarini ve korunma
kosullarini agikca tanimlamaktadir.

Ozet olarak, Tiirkiye'de istihdam konusundaki yasal diizenlemeler sanayide ve diger sektérlerde
kadinlarin istihdami konusunda hem genel diizeyde esitlige iliskin haklarhem 6zel koruyucu hiikiimler
icermektedir. Bu kanunlarin amaci, ayrimciligi dnlemek, koruyucu calisma kosullari olusturmak ve
kadinlarin is giiciine katiliminin devamliigini saglamaktir. Ote yandan, yesil ve dijital déniisim
baglami, yasal mevzuattan ziyade strateji ve planlama Ust belgeleri tarafindan dizenlenmektedir.

Strateji ve Eylem Planlan

Turkiye'de ikiz dontstim hedefi pek ¢ok Ust politika belgesi icinde yer alan temel bir glindem
maddesi ve sanayinin gelecek vizyonunun dnemli bir parcasidir. Bu hedef, 12. Kalkinma Plani gibi
temel doklmanlar icinde kadin istihdaminin artirilmasi ve kadinlarin ekonomik yasama aktif katilimi
hedefi ile birlikte ele alinmaktadir.

IDE Modeli icinde &nerilen éncelik alanlari, Tiirkiye'nin gelecek vizyonu icinde hayata gecirilmesi
hedeflenen ve planlar araciligyla glindemin oncelikleri haline gelen konular dikkate alinarak
gelistirilmistir.

12. Kalkinma Plani

Kalkinma planlari, Tirkiye'de ekonomik, sosyal ve cevresel hedeflere ulasmak Uzere beser yillik
donemler i¢in hazirlanan kapsamli yol haritalarnidir. Egitim, saglik, ulasim, sosyal giivenlik, adalet,
ekonomik yasama katilim, calisma yasami gibi temel konulari ele alan ve bu konularda stratejiler
iceren planlar, gelisen toplumsal yapinin giincel egilimlerine yer vermektedir. Kalkinma planlari
devlet kurumlari icin yol gosterici nitelikte planlar, bitce ve politika 6nceliklerini belirlemektedir.
Dolayisiyla ilgili bakanliklarin ve kamu kurumlarinin kalkinma plani dénemi icinde gerceklestirecekleri
projeler bu gercevede hayata gecirilir ve ilerleme gostergeleriyle izlenir.

Kalkinma planlarinin hazirlanma sekli kapsayici bir nitelik tasimaktadir. Ekonomik ve sosyal
kalkinmanin ulagim, kentsel hizmetler, kadinlarin ve kiz cocuklarinin gliclenmesi, gog, bilgi ve iletisim
teknolojileri, girisimcilik, sanayi gibi farkli alanlari, 6zel ihtisas komisyonlari tarafindan, ¢ok sayida
calisma grubunun dahil oldugu bir strecte ele alinmaktadir.

Kalkinma planlarinin devlet politikalarini kisa ve orta vadede planlayarak koordinasyon saglamasi,
bitce, tesvik ve altyapi yatinmlar gibi kaynaklarda oncelik alanlarini belirlemesi, ekonomik ve
sosyal kalkinmanin temel konularini ve dncelikli alanlarini ortaya koymasi yatirimlar igin yon cizmek
agisindan blyuk 6nem tagimaktadir.



Uygulanmakta olan 12. Kalkinma Plani (2024-2028) iginde, kapsadigi doneme damgasini vuran
dordlncl sanayi devriminin getirdigi dontstmler ile yesil ve dijital dontstim temel bir stratejik alan
olarak ele alinmaktadir. Ayrica, 12. Kalkinma Planinda yer alan “Politikalar”, “Tedbirler” ve “Hedefler”
baslklari, yesil ve dijital donlisim strecinde kadin istihdaminin desteklenmesi kesisimindeki
konulara yer vermektedir. Bu baglamda 6ne ¢ikan ilk tema, mesleki becerilerin is glictiniin ihtiyaclan
dogrultusunda ve yesil ve dijital donlsimin gerektirdigi bicimde artinlmasidir. Planda, is glicl
politikalarinin ikiz dénlstim ekseninde zenginlestiriimesi, kadinlarin ve kiz cocuklarinin dijital ve yesil
donlstimin gerekliliklerine uygun bilgi ve beceriye kavusmasi, genel olarak istihdama etkin katilim
ve karar alma slreclerinde esit temsil ve STEM alanlarina esit katilim konularina yer verilmektedir.
Boylece plan, 2028 yilina kadar olan dncelikler icinde beceri gelisimi ve yesil ve dijital donlstimde
ortaya ¢ikan firsatlardan kadinlarin esit sekilde yararlanmasi icin adimlar atilmasina duyulan gerekliligi
bir politika alani olarak ortaya koymustur.

ikinci 6nemli tema bakim hizmetleri ile ilgilidir. Kadinlarin istthdamdaki oranlarinin artirlmasina
yonelik hedeflerin, bakim olanaklari ve egitime erisim politikalariyla birlikte ele alinmakta oldugu
gorilmektedir. Bu da kadinlarin calisma yasamina katilimlari 6niindeki engellerin ortadan kaldirilmasi
yaklagiminin benimsendigini gosterir.

Uclincii tema hedeflere ulasmak icin kadin, genc ve engelli bireylere yénelik istihdam tesviklerinin
artirlmasini vurgularken, dérdiinci temaise kadinlarin gliglenmesi dnceliginin tiim politika gelistirme
streclerinde yer almasi, kadin erkek firsat esitligine duyarli biitgeleme calismalarinin yayginlastiriimasi
konularina deginen kalkinma plani anaakimlastirma uygulamalari igin bir yon gizmektedir.

12. Kalkinma Planinin ikiz déniisiimde kadinlarin giiclenmesi ile ilgili paragraflar:

306. Is giiciine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hdle gelmesi amaciyla kadin ve
gencler basta olmak Uzere is glicline katilimin tesvik edilmesine, yesil ve dijital donisimin de
gerektirdigi mesleki becerilerin kazandirilmasina ve is glici piyasasinin esneklestiriimesine
yonelik programlar hayata gegirilecektir. Calisma cagindaki her bireyin Ureterek gelir elde
edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegdi meslekleri edinmesine yonelik politikalar uygulamaya
konulacaktir.

334. Nitelikli insan kaynagi, Plan déneminde dngorilen istikrarli blylimenin basat unsurlarindan
birisi olacaktir. iIs giiciinlin niteliklerinin artirnlmasi, daha verimli sektdrlere ve alanlara
yonlendirilmesi, egitim ve istihdam iliskisinin gozetilmesi, kadin ve genclerin is glicli piyasasinda
ihtiyag duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama dahil edilmesi temel 6ncelikler
arasindadr.

337. Is glict piyasasinin esnekligini gelistiren diizenlemeler, artan ¢ocuk bakim hizmetleri ile
egitim olanaklari ve istihdam odakli politikalar kadinlarin is glicti piyasasina konu yetkinliklerini
gelistirecek ve is hayatina daha yogun katilimlarini destekleyecektir. Kadinlarin daha iyi islerle,
is glictine daha ylksek oranda katilmasi hane halki gelirlerini artirarak toplumsal refah artisina
katki saglayacaktir.

409.1. Istihdam tesviklerinden etkin olmayanlar sonlandirilacak, kadin, geng ve engelli bireylere
yonelik tesviklerin agirhgi artirilarak tesvik sisteminin sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi
saglanacaktir.

650. istihdam ve calisma hayatinda ikiz déniisiim cercevesinde is giicii piyasasinin istihdam
olusturma kapasitesini azami diizeyde tutabilecek dnlemlerin alinmasi temin edilecektir. Aktif
is glict politikalari igerik agisindan zenginlestirilerek daha etkin sekilde kullanilacaktir. Plan
doéneminde kadin, gengve engelli bireylerin is glicli piyasasina katilimlari desteklenecek, is sagligi
ve guvenligi alaninda calisanlar korumaya ve bilinclendirmeye yonelik tedbirler alinacaktir.
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654. Turkiye'nin surdurilebilir kalkinmasini hizlandirmak tzere kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin
dijital ve yesil doniisimiin gerekliliklerine uygun bilgi ve beceriye kavusmasi, cagin
gerekliliklerine uygun sekilde egitimin her seviyesine dahil olmalari ve devamliliklarinin
saglanmasi ile sosyal hizmetlerin gelistiriimesi yoluyla iyi olma hallerinin desteklenmesi temel
oncelikler arasindadir. Kadinlarin istihdama tam ve etkin katilmasi, kamu ve 6zel sektor ile
siyasette karar alma mekanizmalarina daha fazla dahil olmasi, is ve yasam dengesinin tesis
edilmesi yonliinde somut adimlarin atilmasi dnem arz etmektedir.

721.1. Is ve aile yasaminin uyumlastinimasi, kadin istihdaminin artirilmasi ve dinamik niifus
yapisinin korunmasi igin kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor is birligi icinde ¢alisma saatleri,
alternatif calisma yontemlerini de kapsayacak ikincil mevzuat calismalari yapilacaktir.

726. Kadin-erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giiglenmesi 6nceliginin tim plan,
program, politika gelistirme ve uygulama siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

727. Kadinlarin egitim, istihdam ve karar alma mekanizmalarina katilimi ile temsillerinin
artirlmasi igin kota ve ilave destekler gibi “gecici 6zel 6nlemler” tanimlanarak uygulanacaktir.

728. Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiltirel hayata esit katiliminin yani sira esit ise esit licret
ilkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin artirilmasi saglanacaktir.

728.1. Merkeziyonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK'lerle is birligiicinde kadin istihdamini
artirmak Uzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistiriimesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastirilmasi saglanacaktir.

728.2. Kadinlarin is gticline katihmlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar, kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacaktir.

728.3. Ikiz dénlsimle degisen is glcl piyasasina kadinlarin tam, esit, glivenceli ve etkin
katilimlarinin saglanmasi, bu kapsamda ortaya ¢ikacak yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara
kazandirilmasina yonelik programlar gelistirilecektir.

728.4. Kadin temsilinin disik oldugu matematik, fen, teknoloji ve mihendislik alanlarinda
kadinlarin egitim ve istihdaminin artirilmasi icin kamu ve ozel sektoriin esitlik ve kapsayicilik
temelinde dontisiimiine yonelik calismalar yapilacaktir.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi; 20 makro hedef, 5 amag, 100 strateji ve oncelikli program ve
projeleriyle, Tirkiye'nin sanayi ve teknoloji ekosistemini daha yiiksek katma deger ureten, inovasyon
odakli, dijital ve yesil donlstimiini tamamlamis bir yapi haline getirmeye odaklanmaktadir. Yiksek
teknolojiye gecis temelinde yapilandirilan 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, dijital ekonomiye
gecisi ve sanayinin yesil donlsimini saglama ve dinya ekonomisine daha rekabetci ve yogun
sekilde entegre olma amaclar cercevesinde olusturulmustur.

Stratejinin ikinci amaci olan dijital ekonomiye gecis, Tirkiye'nin dijital altyapisini gelistirmeyi,
isletmelerin teknolojiyle butlinlesmesini hizlandirmayi ve vyerli dijital ¢ézimlerle uluslararasi
pazarlarda s6z sahibi olmayi icermektedir. Uclincii amag ise sanayinin yesil déniisimiini saglayarak
cevresel strdurilebilirligi artirmayi ve karbon ayak izini azaltmayi temel almaktadir. Her iki amag da
stratejinin uzun vadeli blyime vizyonuna hizmet ederken hem teknolojik hem ekolojik alanlarda
donlisim 6ngormektedir. Bu baglamda:



» Avrupa Yesil Mutabakatina uyumlu diizenlemelerle sanayinin karbon ayak izinin distrilmesi
ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasina (SKDM) uyum,

» Sanayinin yesil ve dongusel ekonomiye gecisini hizlandirmak Uzere destek araglarinin ve
uluslararasi finansman kaynaklarinin cesitlendirilmesi ve yayginlastiriimasi,

» Organize Sanayi Bolgeleri ve diger planli sanayi alanlarinin yesil donlsim icin yatirimlarin
artirilmasi, cevresel etkilerin azaltimi,

» Verimli teknolojilere gecis, AR-GE faaliyetleri ve yatinrm desteklerinin artirlmasi ve enerji
teknolojilerinin Gretimi,

» Sanayinin cevresel etkilerini azaltirken kaynak verimliliginin artirlmasi gibi hedeflere yer
verilmektedir.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinde Is Giiciiniin Dijital Déniisiimi bir ana baslik olarak yer
almaktadir. Beceri uyumsuzlugu, yani is gucliniin sahip oldugu beceriler ile sanayinin ihtiyag
duydugu beceriler arasindaki farkin giderilmesi icin egitim alaninda adimlar atilmasi gerekliligi
Stratejinin pek ¢ok yerinde ele alinmaktadir. Dijital ekonomiye gecis slrecinde, Tirkiye'de sanayi
sektorlintin ihtiyag duydugu becerilerin belirlenmesi ve is gliciiniin bu becerilere uygun sekilde
egitilmesi Stratejinin ana eksenlerinden birini olusturmaktadir. Bu hedefe ulagsmak icin belirlenen
adimlar asagidaki sekilde siralanabilir:

» Yapay zekd, buylk veri, bulut bilisim ve siber giivenlik gibi alanlarda ortaya ¢ikan yeni
mesleklerde teorik ve pratik 6grenme olanaklarinin gelistirilmesi, staj olanaklarinin artmasi,

» Mesleki ve teknik ortadgretim programlarinin, MYK tarafindan hazirlanan ulusal meslek
standartlarigézonlinealinarak dijitalekonominin gereksinimlerine uygun sekilde gtincellenmesi,

» Fen, teknoloji ve mesleki egitim odakl Sanayi ve Teknoloji Kolejleri kurulmasi, kamu ve ozel
sektor is birligiyle egitim platformlar olusturulmasi,

» s yerlerinde dijital araclarin daha etkin kullanimi icin calisanlara yénelik beceri kazandirma,
gelistirme ve ileri diizey egitim programlarinin diizenlenmesi,

» ISKUR tarafindan gelecegin meslekleri olarak belirlenen 100 meslek ile dijital dénisiim
kapsaminda 6ne ¢ikan diger meslek gruplarina yonelik Aktif is Giicli Programi calismalarinin
hizlandiriimasi.

Stratejiye gore bireyler, yeni beceriler elde edebilmeleri icin sunulan egitim firsatlarindan esit
bicimde yararlanmalidir. Bu yaklasim, istihdama ve imalat sanayine katilimdaki esitsizliklerin
giderilmesi ve kadinlarin esit firsatlar elde ederek beceri gelistirme olanaklarindan yararlanmasi
hedefini desteklemektedir.

2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi icinde dijital ve yesil donlsimde kadinlarin gliclenmesi ile iligkili
bir diger baglik “Sanayide Kapsayici istihdam ve Beceri Uyumu”dur. Sanayi sektériinde istihdamin
kapsayiciligi bir politika hedefi olarak ifade edilmekte, kadinlarin ve genglerin teknoloji alaninda
daha fazla temsil edilmesini tesvik eden politikalara oncelik verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Bu hedefe ulasmak igin, beceri haritalama, is glicli talep analizi, liniversite-sanayi is birligi ve kadin
ve geng istihdami gibi konular éne ¢ikmaktadir. Kadin ve geng istihdaminin artirilmasina ve sanayi
sektorlinde kapsayiciligin gliclendirilmesine yonelik olarak Turkiye'ye 6zgl modeller gelistiriimesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda OSB’lerde barinma ihtiyaglarina yoénelik konutlarin insa
edilmesi, gencg calisanlar icin sosyal alanlarin olusturulmasi, kres ve etit merkezi gibi olanaklarin
saglanmasi yoluyla istihdamin kapsayiciliginin artacadi vurgulanmaktadir.

Strateji, 2030 hedefleri icinde kadin ve genc girisimciler basta olmak lzere yenilik¢i is fikirlerinin
hayata gegirilmesi icin 6zel mentor havuzlar olusturma, hizlandirici programlar, mikro krediler ve
prototip gelistirme hibeleri saglama gibi konularin da altini cizmektedir.
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Kadinlarin Gliclenmesi Stratejisi ve Eylem Plani

Kadinlarin Gliclenmesi Stratejisi ve Eylem Plani icinde de ikiz dontstimde kadinlarin roltine yonelik
vurgular bulunmaktadir. Yesil ekonominin bircok sektoriinde ve finans sektériinde 6n plana ¢ikan
STEM alanlarinda egitim alan kadin ve kiz ¢cocuklarinin sayisinin erkeklere kiyasla dislik dizeyde
kalmasi, yesil mesleklerde kadin ve erkeklerin esit katilimi ve yararlanmasi gibi dengesizlikler 5nemli
sorun alanlari olarak vurgulanmaktadir.

Bu alanlarla iligkili olarak Strateji, ILO ve OECD tarafindan ortaya konan cerceveye referansla,
kadinlarin giiglenmesi ve yoksullukla micadele stratejisi kapsaminda, kadinlarin yesil mesleklere
adil erisimi; slrdurilebilir sosyal ve ekonomik blylime yoniinde daha fazla lider rol Gstlenmeleri;
kadinlarin 6zellikle yesil finansman enstriimanlarina erisimi ve bu finansal enstrimanlarini etkin
bir sekilde kullanmalari icin destekleme mekanizmalarinin olusturulmasi ve gelistiriimesine donik
ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Ekonomi basligi altinda 4 strateji yer almaktadir. Birbirleri ile iligki icinde bir bittinlik arz eden bu
stratejiler kapsaminda ikiz dontisim ozel olarak yer almaktadir. Bu baglamda, dijital dondstimdin
kadin istihdami agisindan dnemli firsatlar dogurabilecegi, kadinlarin, 6zellikle NEET geng kadinlarin,
yesil ve dijital dontstimin etkilerine ve gelecegin ihtiyaclarina uyum saglayabilmeleri ve basta
dijital beceriler olmak tzere, gelecegin mesleklerine yonelik beceriler kazanmalari ve insana yakisir
is olanaklarina erismeleri amaciyla sunulacak desteklerin 6nemi vurgulanmaktadir. Strateji, yuksek
ogrenim baglaminda; kadinlara yonelik veri analizi, yazilim, siber guvenlik, robotik uygulamalar ve
dijital is sliregleri gibi alanlarda, yesil donlsim kapsaminda gelecegin sektorleri olan riizgar, glines,
dalga enerjisi, gelgit enerjisi, hidrojen enerjisi, jeotermal eneriji ve biokutle gibi yenilenebilir enerjinin
uretildigi sektorlerde kadinlarin yeterli temsilinin ve katiliminin saglanmasi igin, ilgili alanlarda kiz
cocuklarinin ve kadinlarin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesine yonelik gerekli bilgilendirme egitim
ve nitelik/beceri kazandirma calismalarinin uygulanacagini belirtmektedir.

Bu stratejik cergevede, eylem plani déneminde asagidaki faaliyetlere yer verilecegi belirtiimektedir.

i:;antejlk Faaliyet Baglam
Universitelerin siirekli egitim merkezlerinde kadinlarin sosyal | BY 'fa?Iiye.tIe.r, imalat sanayi is
ve ekonomik glglenmesini saglayacak Ucretsiz programlar | gucunun ihtiyag duyd.t.Jgu.yeg‘lI
Egitim diizenlenecektir. ve dijital bece‘rllfar.e yonelik bir
. ilerleme hedefi icin is glicline
Bu faaliyetin gerceklegsmesi icin sorumluluk verilen kurulus YOK ve yonelik iyilestirmeler ile
ASPB-KSGM'd. Uyumludur.
Is sagligi ve giivenligi konusunda kadin galisanlarin yogun oldugu
sektorlerde galisanlara ve igverenlere yonelik farkindalik etkinlikleri
dizenlenecek, bu etkinliklerde kullanilmak Gzere afis/brosir vb.
materyaller hazirlanacaktir.
Calisma hayatindaki saglik riskleri, meslek hastaliklar, destek
tedavileri ve is kazalarina iliskin alinabilecek onlemler, bagvuru Bu faalivetler  kapsavici  ve
mekanizmalari, yUrirlikteki mevzuat ve hak/sorumluluklar tlikci y '| xapsay |
Sag konularinda ozellikle kadinlarin yogun olarak ¢alistigi sektorlerdeki Sgitiket 18 yeren ve caisma
aghk kad Lsan| . | 5 nelik bilailend: . | iliskileri basligi altinda yer alan is
adin calisanlara ve isverenlere yonelik bilgilendirme materyalleri s tvenligine vénelik
hazirlanacak ve egitimler gerceklestirilecektir. Ayrica is sagligi saiq '9! vel gql\/en g | dy
ve glvenligi uzmanlari/egiticilerine yonelik kadin saghgi/ lyllestirmeler ile uyumiudur.
treme sagligi konularinda egitim duizenlenecektir. Yazili/gorsel
materyallerin engelli bireylerin erisimine uygun sekilde ve ihtiyag
duyulan farkli dillerde hazirlanmasi saglanacaktir.
Bu faaliyetin gerceklesmesi icin sorumluluk verilen kurulus:
CSGB/dir.




Ekonomi

Kadinlarin is glici piyasasina girislerini kolaylastirmak ve insana
yakigir islerde istihdamlarini artirmak icin mevzuat gdzden
gegirilerek iyilestirici diizenlemeler yapilacaktir.

Bu faaliyetler Sektdrbasligialtinda
ele alinan politika énceliklerine
yonelik iyilestirmeler ile
uyumludur.

Kadinlara ve kiz cocuklarina, ikiz dontsime (yesil ve dijital
doénistim) uyumlu is glicli piyasasinda ihtiyag duyulacak yeni
beceri ve yetenekler kazandiriimasi stratejisi baglaminda:

Kadinlarin, o&zellikle NEET geng¢ kadinlarin, insana yakisir is
olanaklarina erisebilirligini destekleyecek sekilde, degisen is glicl
piyasasinin ihtiyaglarina yonelik beceriler kazanmalari amaciyla
mesleki egitim kurslari ve isbasi egitim programlari ile danismanlik
faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalari saglanacaktir.

Bu faaliyetin gerceklesmesi icin sorumluluk verilen kuruluglar:
MEB-HBOGM & MTEGM, ISKUR

Kadinlarin istihdaminin artirlmasi ve nitelikli islerde yer almalar
amaciyla Universitelerin strekli egitim merkezlerinde, sektorin
ihtiyac duydugu konular ile dijital dontisim konusunda temel/
baslangic seviyesinde tanitict egitimlerin  verilmesi tesvik
edilecektir.

Bu faaliyetin gerceklesmesi icin sorumluluk verilen kurulus: YOK

Bu faaliyetler, imalat sanayi is
glicinin  ihtiyac duydugu Yesil
ve Dijital becerilere yonelik bir
ilerleme hedefi icin is glicline
yonelik iyilestirmeler ve beceri
gelisiminin desteklenmesi ile
uyumludur.

Gelecegin meslekleri, bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik
alanlarina kiz cocuklarinin yonlendirilmesi amaciyla farkindalk
artirma calismalari yapilacaktir.

Bu faaliyetin gerceklesmesi igin sorumluluk verilen kurulus: ASHB-
KSGM

Bu faaliyetler, imalat sanayi is
glicinin  ihtiya¢ duydugu yesil
ve dijital becerilere yonelik bir
ilerleme hedefi icin kapsayici
ve esitlik¢i is yerleri ve calisma
iliskileri ve is glicine ydnelik
iyilestirmeler icinde farkindalik
yaratma ile uyumludur.

Surdirilebilir kalkinma igin kadinlarin ekonomik giiclenmelerini
desteklemek amaciyla esitlik ve kapsayicilik temelinde kamu ve
ozel sektorlin dénisimi saglanacaktir.

Bufaaliyetler Sektorbasligi altinda
ele alinan kapsayici ve esitlikgi
is yerleri ve calisma iliskileri ve
politika 6nceliklerine ydnelik
iyilestirmeler ile uyumludur.

Kadin girisimciliginin - her alanda desteklenmesi

baglaminda:

stratejisi

Kadinlar tarafindan yoénetilen igletmeler ozelinde, basta dijital
araglara erisimin kolaylastirilmasi, altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi,
calisanlara gerekli teknolojik yetkinlik ve becerilerin kazandirilmasi
icin drnek projeler olusturulacak, finansal destek verilecektir.

Bu faaliyetin gerceklesmesi icin sorumluluk verilen kuruluglar: STB
Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliigii, KOSGEB.

Bu faaliyetler, imalat sanayi is
glictnin ihtiyag duydugu yesil
ve dijital becerilere yonelik bir
ilerleme hedefi icin is glciine
yonelik iyilestirmeler icinde
girisimcilik ve liderlik hedefi ile
uyumludur.

iklim Degisikligi ile Ilgili Strateji ve Eylem Planlari

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi, iklim Degisikligi Uyum Stratejisi, iklim Degisikligi Uzun Dénemli
Strateji gibi stratejik dokiimanlarda kadinlar, temel olarak iklim degisikliginin 6zel etkileri ve esit
katim baglaminda ele alinmaktadir.

S6z konusu stratejik dokiimanlar icinde iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (iDASEP)
hem sanayi sektoriiniin hem adil gecisin esitlik odakli bir bicimde ele alindigi kiresel bir iyi 6rnek
olusturmaktadir. Turkiye'nin iklim degisikligiyle micadeledeki kararliigini gosteren ve 2024-
2030 dénemi icin hazirlanan IDASEP icinde “sanayi” icin sektorel stratejiler belirlenmistir. Eneriji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, karbon ayak izinin distrtlmesi, strdurilebilirlik
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IMALAT SANAYININ YESIL VE DIJITAL DONUSUMUNDE KADINLARIN GUCLENMES:
IKiz DONUSUMDE ESITLIK (IDE) MODELI

raporlamalarinin yayginlastiriimasi, sektér paydaslarinin kapasitelerinin  gelistiriimesi, dongusel
ekonomive kaynak verimliliginin tesvik edilmesi, AR-GE ve inovasyon ile yeni teknoloji seceneklerinin
gelistirilmesi gibi konulariiceren sanayi sektoriniin 5. Stratejisi, “adil gegis ve istihdamda dontsimiin
kadin istihdami agisindan sonuclarinin degerlendirilmesi ve kadin istihdaminin artirilmasina yonelik
tedbirlerin dngorilmesi tim bu faaliyetlerde gozetilecektir” ifadesine yer vermektedir.

S-S.3.1 Alt sektorlerde karbon ayak izinin dustrilmesine yénelik yol haritasinin hazirlanmasi hedefi
kapsaminda, enerji ve karbon yogun sektorler basta olmak Ulzere, tim sanayi alt sektorlerini
kapsayacak bicimde azaltim stratejilerini ve uygulama takvimini igeren yol haritasinin hazirlanmasi
hedeflenmektedir. ilgili siireglere kadin uzmanlarin agirhkh katiimlarinin tesvik edilmesi
saglanacaktir.

S-S.5.1 KOBI'ler basta olmak lizere sanayi isletmelerinin iklim degisikliginin etkilerinin azaltimi
ve uyuma yonelik olarak teknik bilgi kapasitesinin gli¢lendirilmesi kapsaminda, egitim ve calistay
katilimcilari ile ilgili planlamalarda KAGIDER ve TOBB kadin girigimciler kurullari gibi kadin is
platformlarinin yer almasi ve yine egitim ve calistaylarda katilimcilar arasinda kadin-erkek
dengesinin gézetilmesi hedeflenmektedir. Bahsi gecen KOBI'ler ve bu kapsamdaki start-up olarak

nitelendirilen yenilik¢i firmalar basta olmak Ulizere, sanayi isletmeleri kapsamda olacak sekilde
faaliyetler planlanacaktir.

S-S.5.2 Adil gecis ve istihdamin donlsimi igin kapasitenin gelistirilmesi ve yol haritasinin
olusturulmasi kapsaminda, hazirlanan yol haritasinin tim kirilgan gruplari (geng issizler, meslek
lisesi mezunlari, yesil ve dijital donlsim sonrasi igsiz kalmasi olasi calisanlar, engelli bireyler ve
kadinlar) icermesi. Adil gegis ve istihdamda déniisiimiin kadin istihdami acisindan sonuglarinin
degerlendirilmesi ve yol haritasinda kadin istihdaminin korunmasi ve artirilmasina yénelik
tedbirlerin 6ngériilmesini (beceri kazandirma, beceri artirma, yeniden beceri kazandirma, vb.)
icerecektir. Yapilan kapasite gelistirme egitimlerine yonelik 6lgme ve degerlendirme kriterleri
belirlenecektir.

iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani ayrica, “Adil Gegis” bashgini bir stratejik dncelik
olarak ele almaktadir. Bu baslik, kapsayicilik ve esitlik anlayisinin bir bitin olarak gozetilmesi
amaciyla ortaya koyulmakta, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi tarafindan hazirlanmakta olan
Adil Gegis Stratejisinin dncll baglamini olusturmaktadir.

Iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda azaltim ve uyum politikalari uygulanirken sosyal
esitsizlikleri daha da derinlestirmeden toplumun tim kesimlerinde adaletin ve istihdamin
saglanarak adil gecisin basarilabilmesi 6nemlidir. Bu cercevede ele alinan esitlik ve kadinlarin
gliclenmesi ilkesi, kalkinma galismalarini belirleyen ana ilkeler icinde giderek artan bir dnemle
yer almaktadir. insan odakli bir kalkinma anlayisi ile birlikte gelisen bu yaklasim, kadinlarin
gliclenmesini vurgulamakta ve kalkinmaya iliskin stireclere kadinlarin ve erkeklerin etkin katilimini
esas almaktadir. Iklim degisikligi politikalarinda ve azaltim stratejileri icinde esitlige duyarli bir
yaklasim gelistirmek ve kapsayici bir icerik olusturmak igin farkli diizeylerde adimlar atilmaktadir.
Bu adimlar asagida siralanmaktadir:

» Kimseyi geride birakmamak icin 6zen gosteren kapsayici bir yaklasimin temel alinmasi (6r.
egitim planlamalarinda toplumun farkli kesimlerinin katiliminin 6niindeki engellerin tespit
edilmesi ve asilmasina yonelik énlemler alinmasi),




IMALAT SANAYININ YESIL VE DIJITAL DONUSUMUNDE KADINLARIN GUCLENMESI:
IKiz DONUSUMDE ESITLIK (IDE) MODELI

» Esitsizligi yeniden Uretmekten kaginan yaklagim icin herhangi bir faaliyetten herkesin esit
bicimde yararlanmasi,

» Esitligin saglanmasi amaciyla dizeltici bir yaklasim icin mevcut faaliyetlerde esitsizligin
yeniden uretilmesine neden olabilecek konularin tespit edilmesi ve bu konulara iligkin
onlemler alinmasi.

Adil gecis cercevesinde, stratejinin farkli alanlarinda esitlik¢i ve kapsayici bir yapinin gozetilecegi
belirtiimektedir. Buna gore, yeni teknolojilerin benimsenmesi igin atilacak adimlarda hedef kitlenin
tespitinde kadin-erkek, engel durumu ve yas degiskeninin goz 6niinde bulundurulmasi; yesil isler
icin arastirma gelistirme faaliyetlerinde, yeni isler, yeni arastirma alanlari ve yeni sektorlerin gelisim
strecinde esitlik¢i temellerle ilerleme; girisimci destekleri, isletmelere yonelik tesvikler ve istihdam
alanlarinin yaratilmasi konularini da iceren eylemlerde yeni esitsizlikler yaratiimamasi, esitsizliklerin
strdirilmemesi, esitligin tesvik edilmesi ve donlstlrlcl adimlar atiimasi suretiyle kapsayici ve
esitlikci bir yaklasim uygulanacaktir. Adil Gegis bashigi altinda ikiz déniisiimde kadinlarin gliclenmesi
yaklagimi ile yakindan iliskili olan bu hedefler asagida yer almaktadir:

Yesil donlisim stirecinin is glcu talebinde ortaya cikaracagi yeni nitelik ve beceri
gerekliliklerinin belirlenmesi, sektorel ve boélgesel ihtiyaclar dogrultusunda yeni
niteliklere sahip is gliclintin yetistirilmesine yonelik calismalar yapilmasi

Yesil donlsim silirecinde degisecek veya yeni ortaya cikacak mesleklerin
standartlarinin olusturulmasi

Egitim mifredatinin ve ylksekégretim programlarinin belirlenen yeni beceri
cercevesine uyumlastiriimasina yonelik calismalarin yapilarak, dontisiim stireciyle
ortaya cikacak is gucli ihtiyacini karsilamaya yonelik egitim programlarinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

Sektorlerin yesil donusim slirecinde kimseyi geride birakmama yaklasimiyla
ve kadinlar oncelikli olmak Uzere, 6zel politika gerektiren gruplarin karar alma
sureclerine katiimini saglayarak, mesleki egitim, beceri edindirme/gelistirme
programlari ve is imkanlarindan etkin yararlanmalarinin saglanmasi icin calismalar
yapilmasi

iklim degisikligi uzun dénemli stratejisi icinde de ortak kesen alanlardan biri, adil gecis olarak
belirlenmistir. Adil gecise yonelik calismalarda kadinlar, yiksek is kaybi riskiyle karsi kargiya olmalari,
KOBI'ler basta olmak iizere iklim kirllganligi agisindan ele alinmasi gereken toplum kesimleri icinde
olmalarn sebebiyle ele alinmaktadir. Ekonomik donlisim sonucu ortaya cikacak risklerin, esitlik
perspektifiyle, kimsenin geride birakilmamasi anlayisiyla yonetilecegine dair vurgu, kadinlarin
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yesil ve dijital donisiimde esit firsatlara erisimleri acisindan yorumlanabilir. Bu baglamda ikiz
dontisim ve kadinlarin gliclenmesi ile iliskili olan Strateji, veri ve bilgi kapasitesinin gelistiriimesine
yoneliktir. Stratejide yesil donlsim sirecinde ortaya cikan yesil becerilerin neler oldugu, ne tir
beceri taleplerinin ortaya ¢ikacagi, ne tir beceri gelistirme ve kazandirma programlarina ihtiyac
duyuldugunun da tespit edilmesi ele alinmaktadir. Dolayisiyla bu strateji, kadinlarin gliclenmesi ve
yesil ve dijital beceriler kazanarak imalat sanayine katilimi konulari ile yakindan iligkilidir. Dérdlnct
strateji “is glicl piyasalarinda yesil ve dijital dontisiime uyumun esitligi ve kapsayiciligi gliclendirerek
herkes icin en adil kosullarda saglanmasi” baslgini tasimaktadir. Bu baglamda strateji, dogrudan
yesil ve dijital donlusiimde kadinlarin gliclenmesi ile iliskilidir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani 2021

Yesil Mutabakat Eylem Plani, Avrupa Yesil Mutabakati ile uyumu ve Tirkiye'de atilacak adimlari
tanimlayan bir belgedir. Bu belge, teknolojik yenilik, yesil dontsimi destekleyecek teknolojilerin
kullanilmasi, kaynak ve enerji verimliligi, atik ve azaltim konulari agisindan imalat sanayini yakindan
ilgilendiren bir icerik tasimaktadir. 2021 yilinda hazirlanan Eylem Plani, Avrupa Yesil Mutabakatinda
ortaya konulan, 2050 vyilinda iklim-n6tr ilk kita olma hedefi dogrultusunda ulusal adimlari
belirlemektedir. Ticaret Bakanligi koordinasyonunda hazirlanan belgede yer alan eylemlerin
gerceklestirilmesi, diger bakanliklar, yerel ve bolgesel kamu kurumlari, tGniversiteler ve STK'ler gibi
genis is birliklerine isaret etmektedir.

Turkiye'nin strdurllebilir ve kaynak-etkin bir ekonomiye gegisine katki saglanmasini ve Turkiye'nin
basta Avrupa Yesil Mutabakati ile éngorilen kapsamli degisikliklere, Tirkiye-AB Giimrik Birligi
kapsaminda saglanan bitlinlesmeyi koruyacak ve daha da ileriye tasiyacak sekilde uyum saglamasini
teminen, Eylem Planinda, (1) sinirda karbon dizenlemeleri, (2) yesil ve déngusel bir ekonomi, (3)
yesil finansman, (4) temiz, ekonomik ve glivenli enerji arzi, (5) strdlrilebilir tarim, (6) strddrilebilir
akilli ulagim, (7) iklim degisikligi ile micadele, (8) diplomasi ve (9) Avrupa Yesil Mutabakat
bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri bagliklari altinda belirlenen hedeflere ulasmasi amaciyla
hayata gecirilecek eylemlere yer verilmistir. Bu gergcevede Eylem Plani, 9 ana baslik altinda toplam
32 hedefi ve 81 eylemi icermektedir. Bu hedefler ve calismalar arasindaysa kadinlarin gliclenmesi
hedefi ile iligkili bir cerceve yer almamaktadir.

Yesil ve donglsel ekonomi baglami, kadinlarin dijital ve yesil dontsim strecinde gliclenmesi
hedefiyle yakindan iliskilidir. Eylem Plani, yesil ve donglisel ekonomiye gegiste kapsayici ve ¢ok
paydasli bir eylemlilik gerektigini vurgulamaktadir. Buna gére kamu otoriteleri, ekonomik operatérler,
tlketiciler, vatandaslar ve sivil toplum kuruluslari ile yakin bir is birligi yiritmelidir. Bu dogrultuda,
Yesil OSB ve Yesil Endistri Bolgesi sertifikasyon sisteminin hayata gegirilmesine yonelik teknik ve
idari galismalar tamamlanacaktir. Yesil donlslim icin gerekli teknolojik altyapi gliglendirilecek ve tim
paydaslarla birlikte belirlenecek olan teknoloji yol haritasi kapsaminda sektérel AR-GE c¢alismalari
desteklenecektir.

Ulusal istihdam Stratejisi 2025-2028

Ulusal Istihdam Stratejisi, ekonomik gelisme, toplumsal kalkinma, bireylerin yasam memnuniyeti,
kapsayicilik, refah dizeyinin artmasi ve sirdirilebilir kalkinmayi saglamak icin ekonominin insana
yakisir isler liretmesi temel anlayislari cercevesinde gelistirilmistir. Ulusal istihdam Stratejisinin temel
arglimanlarindan biri, dérdiincti sanayi devriminin hizli birteknolojik gelismeyle kendisini gdstermekte
oldugu, bu degisim siirecinin sadece sanayide degil toplumsal iliskiler, bireyin teknolojiyi yonetme
ve bunun icin gerekli bilgi ve kaynaklara erismesi, teknolojiyle iliskilenme bicimlerinin de dikkatle
ele alinmasi gerektigi ve Toplum 5.0 olarak da bilinen bu boyutun istihdamla yakindan iliskili oldugu
argimanidir.



Kadinlarin is giiciine katilim oraninin artirlmasi Ulusal istihdam Stratejisinin hedeflerinden biridir.
Strateji icinde yer alan politika oncelikleri ve eylemler, 2028 yilina kadar kadinlarin is glictine katim
oraninin %40,1’e yiikselmesi hedefine hizmet etmelidir. Bu hedef, 12. Kalkinma Planinin “istihdam
ve Calisma Hayati Hedefleri” dogrultusunda belirlenmistir.

Strateji, birbirini destekleyen politika alanlarini bir arada ele alan buitlncdl bir yaklasim; is gticl
piyasasina girmekte ve kalici olmakta zorlanan farkli toplumsal kesimleri iceren bir kapsayicilik ve
firsat esitligi anlayisi; katiimi dnemseyen sosyal diyalog yaklasimi ve 6zendirici yaklagim; insana
yakisir is ilkelerine strdurilebilirlik ve risk yonetimi yaklagimi cercevesinde gelistirilmistir. 2025-
2028 Ulusal istihdam Stratejisi, istihdam oranini artirma, islerin gelecegini gézeten ve istihdami
destekleyen ileriye doniik politikalar gelistirme ve is glict piyasalarindaki yapisal sorunlara ¢6zim
Uretme amaclarina odaklanmaktadir.

istihdamin glincel durumu ve gelecegine iliskin calismalarin, “yesil ve dijital déniisiim calismalarinin
istihdama etkilerinin kapsayicilik, strdirilebilirlik ve sosyal diyalog ilkeleri temelinde bir politika
énceligi olarak degerlendirilecegi” bir siirecte giindeme gelecegi 6zellikle belirtilmektedir. “is giicii
piyasalarinda yesil ve dijital donlstm ile beceri uyumunun gelistirilmesi”, Stratejinin 4 temel politika
alanindan birisidir.?! Bu politika alani i¢in temel amag, “egitim-istihdam iliskisinin gtiglendirilmesi ve
herkes icin en adil kosullarda is glicti piyasalarinin yesil ve dijital dontisiime uyumunun saglanmasi”
olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda:

1. Turkiye beceri ekosistemi gliglendirilecektir.

2. Yesil ve dijital donlsim sirecinin calisma hayatina etkileri, tim firsat ve riskler géz online
alinarak belirlenecek ve adil gegis politikalari olusturulacaktir.

3. Sektdrel ve bolgesel diizeyde beceri uyumunun saglanmasina yonelik istihdam politikalarinin
etkinligi artinlacaktir.

Ulusal istihdam Stratejisi icinde kadinlarin dijital ve yesil déniisiimde gliclenmesi hedefi ile yakindan
iliskili bir diger politika alani olan “Kapsayicr istihdamin gelistirilmesi” icin kadinlar, NEET'ler de dahil
olmak Uzere gengler, engelli bireyler, yasllar ve uluslararasi is glici gogl kapsaminda yer alanlar
basta olmak Uzere, 6zel politika gerektiren tim gruplarin is glici piyasasina erisimleri ve insana
yakisir is kosullarinda istihdamlari desteklenmelidir. Bu cercevede, Strateji donemi icinde kadinlarin
is glcl piyasasina katiliminin ve istihdam oranlarinin artirilacagi, calisma hayatinda kadin-erkek
firsat esitliginin gliclendirilecegi ifade edilmektedir. S6z konusu politika alani iginde ayrica genglerin
ve NEET'lerin, engelli bireylerin ve yasllarin is gtici piyasasina katilim ve istihdam oranlarinin
artirlmasi ve uluslararasi is glicti gocu kapsaminda yer alan kisilerin calisma hayati ile bagi ve kayitli
istihdaminin desteklenmesi amaclanmaktadir. Tim bu 6ncelikler kadinlarin gliclenmesi ile yakindan
iliskilidir. Zira bu alanlarda isaret edilen toplum kesimleri icinde kadinlar ilk sirada yer almakta ve
coklu dezavantajlari nedeniyle en geride kalanlari olusturmaktadirlar.

Imalat sanayinin ikiz déniisiimiinde kadinlarin gliclenmesi acisindan bakildiginda Ulusal istihdam
Stratejisi icinde “Sosyal Koruma-istihdam lligkisinin Glglendirilmesi” politikasi, elverigli ortamin
yaratilmasi ve ayrimcilikla miicadele baglaminda énem tasimaktadir. Ozellikle calisma iliskileri
ve is yerleri ile ilgili iyilestirme alanlar stratejinin bu politika alani ile yakindan iliskilidir. Strateji
icinde sosyal korumanin “bireylerin topluma tam ve esit katilimini desteklemeyi amaclayarak
sosyal adaletin saglanmasinda” oynadigi rol ifade edilmektedir. Politika alaninda temel amag,
“toplumdaki tim bireylerin temel haklara erisimini gliclendirmek ve calisma hayatina katilimlarini
engelleyen sorunlara ¢éziim gelistirmek” olarak ifade edilmektedir. Sosyal korumanin insana yakigir
is anlayisi ve sosyoekonomik gliglenme ile arasindaki bag vurgulanmaktadir. Bu baglamda calisma
hayatinda temel haklarin korunmasi saglanacak, ayrimcilikla micadele edilecek ve insana yakisir
isler desteklenecek; kayit disi istihdamla miicadele edilecek; sosyal glivenlik sisteminin kapsayiciligi

18 Diger alanlar Kapsayicilik, Sosyal koruma, Kirsal istihdam konularini ele almaktadir.
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artirlacak; is glicl piyasasi programlarinin etkinligi ve erisilebilirligi gliclendirilecektir. S6z konusu
eylemler, kadinlarin esit ve elverisli kosullarda istihdama katiliminin saglanmasi ve is yerleri ve calisma
iliskilerine dair iyilestirmelerle yakinda iliskilidir. Sosyal koruma ve istihdam iligkisinin gliclendirilmesi
kadinlarin ikiz dontstiimde gliglenmesi ile yakindan iliskili bir politika alanidir.

Ayrica Ulusal Istihdam Stratejisi bir Ust politika belgesi olarak, politika alanlar altinda belirledigi
tedbirlerle, diger kamu kurumlarina istihdama iliskin hedeflerin gerceklestiriimesi icin gorevler
atfetmektedir. Kapsayici Istihdam Stratejisinin ilk bashigi kadinlarla iligkilidir ve bu baglik altinda 9
tedbir yer almaktadir. Bu tedbirlerden biri Calisma Genel Midurliginin alanina girmekte, diger 8
tedbirse kurumlara atfedilen tedbirler olmaktadir. Stratejinin izleme galismalar 6 aylik periyodlarda
yapilmakta ve raporlanmaktadir.

Paydaslar

Bu bolimde, imalat sanayinde dijitallesme ve yesil donlsim streglerinin esitlik ve kadinlarin glic-
lenmesi hedefleri dogrultusunda calisan ya da ¢alisma potansiyeli olan paydaslar haritalandirilmak-
tadir. Bu baglamda, kamu kurumlari, sektorel orgltlenmeler, bolgesel kalkinma yapilari, sanayi oda-
lari, organize sanayi bolgeleri, isci ve isveren sendikalari, akademi ve sivil toplum kuruluslari gibi
farkli diizeylerdeki paydaslarin rolleri ve potansiyelleri analiz edilmektedir. Calisma, kadinlarin dijital
ve yesil beceriler kazanmasi, istihdamda esit firsatlara erismeleri ve sanayi ekosisteminde kapsayici
politikalarin yayginlagsmast igin is birligi alanlarini goriindr kilmayi hedeflemektedir.

Merkezi Kamu Kurumlan

Bakanliklar, kamu diizeninin temel unsurlari olarak kendi alanlarinda politika gelistirme, uygulama,
dizenleme ve denetleme islevlerinden sorumlu olan ve kesisen alanlari is birligi icinde ele alan
yapilardir. Bakanliklar, Tirkiye'de ylirlitme organinin temel yapi taslaridir ve kamu yararinin saglanmasi
ve kamu hizmetlerinin dlzenli olarak yirtttlmesinde, kamu diizeninin saglanmasinda merkezi devlet
yonetiminin ana araglarini olusturmaktadir. Bakanliklar, kendi gérev alanlarinda ulusal politikalari
hazirlayan kurumlar olarak kamu diizeninin stratejik ve normatif cercevesini belirlemekte, bu normatif
cerceve icinde temel hizmetlerin ylritilmesini saglamakta ve uygulanmanin normatif cerceveye ve
standartlara uygunlugunu goézetmektedir. Bakanliklarin stratejik planlari incelendiginde, kadinlarin
dijital ve yesil donlislim sirecinde gliclenmesi hedefini esas olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Ticaret Bakanhgi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin
calismalari ile iliski icinde dlstinmek mimkindur.

S6z konusu bakanliklarin stratejik planlamalarina bakildiginda, bu planlarda dijital ve yesil donlsim
konusuna yer verildigi, konunun kadinlarin gliclenmesi baglami ile cesitli dizeylerde iligkilendirildigi
gorulmektedir. Genel olarak kadinlarin STEM alanlarinda temsil edilmesi, sanayi is glicline katilarak
ekonomik olarak gligclenmesi, kadinlarin katilimiyla sanayiis glictiniin yetenek havuzunun geniglemesi,
ihtiyac duyulan nitelikli is glclinin kadinlarin da dahil oldugu bicimde gelistirilmesi, kadinlarin
ve kiz cocuklarinin yesil ve dijital beceriler kazanmasi gibi konular altinda siniflandirilabilecek bu
iliskilendirme bigimleri, bakanliklarin kendi ilgi alanlarina gore degisiklikler géstermektedir.

Strateji Biitce Baskanlig: (SBB)

SBB igin temel Ust politika belgesini, 12. Kalkinma Plani olusturmakta ve kurumun stratejik planinda,
12. Kalkinma Planinda yer alan bazi basliklara yol gosterici bir nitelikte vurgu yapilmaktadir. Bu
baglamda kadinlara yonelik istihdam tesviklerinin artirilmasi hedefine (409.1) yer verilmektedir.
Yesil ekonomi ve surdurilebilirlik baglaminda, imalat sanayi icin benzer devlet yardimlarinin
sadelestirilerek birlestirilmesine iliskin bir paragraf (431.3) yer almaktadir. Yesil ve dijital dontislim
ana hedefi icinde kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, izleme ve degerlendirme calismalari, SBB



stratejik plani icin 6ncelikli alanlardan biri olarak belirtiimektedir. Benzer bicimde AR-GE ve yenilik
desteklerinin etkin kullanimi ve yonetimi de ele alinmaktadir.

SBB'nin gorevi, esas olarak kamu yatirimlarinin uygun sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve finansal
modellerin gelistiriimesini de iceren cesitli butce slirecleri ile iligkilidir. Bagkanligin gorevleri arasinda
Ulusal Sirdirtlebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu sekretaryasinin hizmetlerini ylritmek de yer
almaktadir. Dolayisiyla SBB, strdurilebilir kalkinma hedefleri, yesil ve dijital donisim, insana
yakisir is gibi pek ¢ok gergeveyi iceren kalkinma yaklagiminin yiritlict kuruluglarindan biridir. Kamu
harcamalarini, yatinmlarini ve biitcesini diizenleyen rolt geregi, SBB'nin yesil dontistiim ve dijitallesme
konusunda atilacak adimlarda karar verici ve yonlendirici bir roli vardir. Ayrica, ekonomik ve sosyal
kalkinma konulariyla ilgili aragtirmalar gerceklestirmek, kisa, orta ve uzun vadeli makroekonomik
tahminler yapmak ve politika 6nerilerinde bulunmak seklinde ifade edilen gorevi gergevesinde,
imalat sanayinin yesil ve dijital donlislim stireglerine iliskin politika onerilerinin gelistirilmesi ve bu
konuda analizlerin ytritilmesi rollerini Ustlenebilir.

Bu rolleri gergeklestirirken SBB, imalat sanayinin farkli paydaslari, sektorel 6rgiitlenmeler, sanayi
odalar, organize sanayi bolgeleri, meslek kuruluslar gibi sektorel orgitlenmelerle is birligi
potansiyeli tasimaktadir. Zira ydritilen arastirmalarda ve ortaya konan politika onerilerinin kamusal
politikalara donustiriimesi strecindeki rolt nedeniyle énemli bir ortaktir. S6z konusu is birligi ve
ortaklik, gorev ve sorumluluklari cercevesinde de dile getirilmekte, kalkinma alaninda ilgili ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla is birligi program ve projeleri hazirlamak baskanligin gorevleri arasinda ifade
edilmektedir. Tim bu yaklasim, strdurdlebilir kalkinma is birliklerinin ortak keseni olan kapsayicilik
ve esitlik perspektifiyle giiclendirilmeli, 6zellikle kalkinma plani icinde kadinlarin dijital ve yesil
doénlsimde desteklemelerine iliskin hedefler dogrultusunda yuritilmelidir. Kalkinma planinin bir
Ust stratejik belge olmasi, baskanligin s6z konusu cerceveyi gdzetmesi icin bir gerekce niteligindedir.

Avrupa Birligi Baskanlig:

v

uyumu ve AB fonlarinin koordinasyonu gibi gorevleri Ustlenen stratejik bir kurumdur. Baskanlik,
Avrupa Birligi'nin temel politika 6ncelikleri arasinda 6nemli bir yeri olan ikiz dontisiim ve kadinlarin
gliclenmesi konularinda, séz konusu politikalarin tlke icinde uygulanmasini ve uyumunu koordine
eder. Katilim 6ncesi mali yardim (IPA) fonlari, yesil dontsim hibeleri, dijitallesme destek programlari
gibi fonlarin koordinasyonunu saglar, ilgili projelerin planlanmasina destek olur ve uygulamalari izler.
Dolayisiyla hem ikiz dontisim hem de esitlik uygulamalarina iliskin projelerin hayata gegirilmesi icin
kilit bir rol Gstlenmektedir. Sanayi ve kalkinma adimlarina yonelik AB desteklerinin, AB politikalarinin
ongordugu gercevede cevresel stirdurilebilirlik, dijitallesme ve kadinlarin gliclenmesi oncelikleri ile
oruld bicimde yuratilmesi, imalat sanayiinin esitlikgi ikiz dontsim sireci icin dnemli bir baslangic
noktasi ve glicli bir hizlandiricidir. Kurumsal yapilarin olusmasi ve islerligi, politikalarin olusturulmasi
ve uygulanmasi adimlart AB Baskanliginin koordinasyonunda ilerleyen stratejik adimlarla
desteklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin 2024-2028 stratejisi, imalat sanayinde yesil ve dijital donlisime
iliskin yaklagimi Paris Iklim Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakatinin getirdigi yikimliltkler ve ortaya
konulan taahhdtlere iligkin bir sahiplenmeyle ve Sanayi ve Teknoloji Eylem Plani ile uyum iginde ele
almaktadir. Ulkemizdeki sanayi yatinmlarini desteklemek tizere strekli ve tematik destek programlari
yurtitmekte olan Bakanlik, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum siirecinde bu konuya odaklanmis olan
Yesil Donlsim Programini yiritmektedir.
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Turkiye Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Mudurltigu tarafindan yuaritilen Yesil Dénlisiim Programi, artan iklim degisikligi riskleri ve
Avrupa Yesil Mutabakatina uyum zorunlulugu nedeniyle ortaya cikan yesil doniisim ihtiyacina
yonelik bir destek programidir. KOBI'ler dahil tim imalat sanayi isletmelerine acik olan bu
tesvik sistemi, diistik karbonlu, kaynak verimli Gretime gecisi hedeflemektedir. Bagvuru stirecinde
yatirmcilarin, bes yillik planlarini, projelerinin hedeflerini ve uygulamalarini igeren detayli bir Yol
Haritasi Raporu sunmalari zorunludur.

Yatinmei, Yol Haritasi Raporunda, basvuruda bulundugu proje igin miktarsal veya oransal olarak
somut ve Olcilebilir iyilestirmeler iceren bir veya birden cok proje hedefi belirler. Projeler,
enerji tliketimi veya sera gazi emisyonu gibi birim Uretim basina disen performansta somut ve
olciilebilir iyilesmeler saglamalidir. Proje kapsaminda, yatirmci tarafindan belirlenen her bir
performans gostergesi hedefinin en az %75 oraninda gergeklestirilmesi basarili olma agisindan
esastir.

Yol haritasi raporunu basariyla tamamlayan tesislere, stirdirilebilirlik taahhitlerinin bir gostergesi
olarak Yesil Dontisiim Merkezi unvani verilir. Belirlenen hedeflere ulasamayan tesislerinse Yesil
Donlstim Merkezi unvani iptal edilir. Yol Haritasi Raporunu basariyla tamamlayan tesisler igin
yatirrmciya yeni bir Yol Haritasi Raporu sunmasi igin bir yil stire verilir. Yeni bir Yol Haritasi Raporu
sunmayan tesislerin Yesil Donlstim Merkezi unvani bu slire sonunda iptal edilir.

S6z konusu strateji, Sanayi 4.0 ve dijital dontstimin sektorlerde uygulanmasi ile ilgili olarak gelisen
teknoloji sonucu beseri sermayenin yeni yetkinlikler kazanmasina duyulan ihtiyaci, sanayi ve teknoloji
ekosisteminin insan kaynagi eksikligini ve imalat, bilgi ve iletisim sektériinde yasanan nitelikli is glicl
talebinin karsilanamamasi sorununu vurgulamaktadir. isletmelerin Model Fabrika hizmetlerinden
haberdar olmamalari ve Model Fabrikalarla calisma konusunda cekimser davranmalari, déntistim
strecinde ylksek teknoloji ve AR-GE yogun yatirimlarin istenilen diizeyde gerceklegsmemesi riskleri
vurgulanmaktadir. Bu risklerin kamu destekleri ile asilmasi icin bakanlk binyesinde bir Dijital
Donlstim Programi ylrittlmektedir.

Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Milli Teknoloji Genel Mudurligu tarafindan
yurttilen ve imalat sanayinde dijitallesmeyi, dijital teknolojilerin Uretim sireglerine
entegrasyonunu tesvik eden bir programdir. Programin amaci “isletmelerin Uretim ve tedarik
zinciri sureglerini iyilestirerek verimliliklerini artirmak, kiresel rekabette isletmelere Ustlnlik
kazandirmak, dijital dontsim yolculuguna baslamis veya dijital olgunluk seviyesinde ilerlemis
rekabetgi isletme sayisini artirmak”tir.

Programin ana faydalanicilari, imalat sanayinde en az 5 yildir faaliyet gésteren KOBI'ler ve biiyiik
Olcekli isletmelerdir. Programin yaratacagi fayda maliyetlerin, kaynak kullaniminin, Gretimde
hata oranin azalmasi ve lretim kalitesinin saglanarak, misteri memnuniyetinin, kiiresel pazarda
rekabet gliclinln, Urtin gelistirme bilgi ve yetkinliklerinin de artmasidir. Bu program kapsaminda
esitlik, kapsayicilik gibi sosyal kalkinma unsurlarindan bahsedilmemistir.



Bakanligin stratejik hedefleri icinde yesil ve dijital dontsim, temel bir tema olarak yer almaktadir.
Yesil ve dijital donlislime uygun Uretim yapilarinin olusturulmasi, bu baglamda yeni yetkinliklerin
belirlenmesi, yeni yetkinliklere sahip bir is glclnin olugsmasi, firmalarin dondsim igin gerekli
yatirimlari yapabilir hale gelmesi, yatirm ortaminin genislemesi, girisimcilik ekosisteminin gelismesi,
sanayide yesil ve dijital dontstimiin saglanmasina yonelik destek programlari yiritilmesi konularina
yer verilmektedir. Kadinlarin katilimi daha ziyade girisimcilik alani cercevesinde ele alinirken,
kadinlarin istihdama katilimi baglami yeterince vurgulanmamaktadir. Yesil ve dijital Uretimde
yetkinlikler konusu glindeme gelmekte ancak bu konu is glict baglaminda ele alinmamakta, kadin
ve erkek calisanlarla ilgili bir vurgu yapilmamaktadir. Buna karsin stratejide risk olarak gérilen
konular arasinda yetkinliklere sahip is glictiniin bulunmamasi konusu yer almaktadir. Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanliginin stratejik cercevesi ile yakindan iliskili olan bu konu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin hedeflerini dogrudan etkileyecek bir risk olarak kendini gostermektedir.

Rekabetci Sektorler Programi (RSP), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Avrupa Birligi
mali is birligi cercevesinde ydritilen ve 2007-2013 ile 2014-2020 dénemlerini kapsayan, proje
temelli bir operasyonel programdir. Program, isletmelerin i¢ ve dis piyasada rekabet glictiniin
ve verimliligin artirlmasini, sanayilesmenin hizlandirlmasini, ihracata yonelik rekabetci bir
uretim yapisinin gelistirmesini amaglamistir. Yedi yillik dénemler hélinde uygulanan farkli proje
ve uygulamalarin toplandigi bir cati programdir.

2020 yilina kadar uygulanan program doénemlerinde imalat sanayi, bir stratejik ncelik alan
olarak tanimlanmistir. Bu baglamda toplam faktor verimliliginin artisina isaret eden Program,
UNDP ortakliginda yurittigl projede bu oncelik alanini siirdirilebilir kalkinma hedefleri ile
iliski icinde ele alan 6nct bir yaklasima imza atmistir. Toplam faktor verimliliginin kriterleri iginde
yesil donlistiim, insana yakisir is, esitlik ve kadinlarin gliclenmesi, is birlikleri ve ortakliklar, sanayi
ve yenilik¢ilik konulari, sadece ekonomik biyime degil ayni zamanda surdirilebilir kalkinma
perspektifini tasiyacak sekilde de ele alinmistir. Program, sektérel ve bolgesel analizlerle dncelik
alanlarini ve oncelikli bolgeleri belirlemekte, bolgelericin dncelikli temalari tespit ederek tematik
ve bolgesel odagi olusturmaktadir.

Rekabetgi sektorler programi katilimei ve kapsayici bir yaklasimla esit firsatlar ve esitlik konusunu
ele almaktadir. Program basvuru sahiplerini esitsizlikleri azaltmaya yonelik oneriler ortaya
koymalari hususunda tesvik etmekte, 6zellikle bilgi toplumu, arastirma ve teknoloji gelistirme,
iletisim teknolojileri, girisimcilik gibi kadinlarin katiiminin dislk oldugu alanlarda ydritilecek
calismalarda esitligi tesvik edecek hedefler belirlenmesini desteklemektedir.

Imalat sanayi altinda “kadinlarin ve genclerin imalat deger zincirlerine katilmalari ve bunlardan
faydalanmalarina olanak saglayan ortamin yaratiimasina katkida bulunmak,” dort secim
kriterinden biri olarak belirlenmistir. Ayrica eylem alanlar baglaminda iklim degisikligi ile iligkili,
azaltim, kapasite gelistirme ve yesil teknolojilerin kullanimi gibi konulara yer verilmektedir.
Bu dénemde ele alinan alanlardan bir digeri de inovasyon siirecine yéneliktir. imalat sanayi
faaliyetleri icinde “Universitelerin tek basina veya ortaklasa sahip olduklari hizlandiricilarin
desteklenmesi” yonlndeki faaliyetlere yer verilmesi hedeflenmektedir. Bu sireg, dijitallesme
ve dordlncl sanayi devrimi slrecinin tetikleyicisi olmasi agisindan énemlidir.  Bilim, teknoloji
ve yenilik, basli basina bir eylem alani olarak program icinde yer almaktadir. Bu eylem alaninda
arastirma altyapisinin gelistirilmesi, tniversite-sanayi is birligi, yenilikci yesil trlin ve hizmetlerin
gelisimi ele alinmaktadir Yenilikcilik baglaminda secim kriterleri arasinda kadinlarin gliglenmesi
acisindan “Kadin Ar-Ge muhendisi ve/veya arastirmacilarin trin gelistirmeye katilim dizeyi”
kriterine yer verilmesi dnemlidir.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi Yerel Kalkinma Hamlesi ile
bdlgelerin sektorel 6nceliklerini dikkate alarak; sahip olduklar potansiyellerin degerlendirilmesi, atil
kaynaklarin kullanilmasi, yetkinliklerin harekete gecirilmesi, yerel ihtiyaglarin kargilanmasi ve teknoloji
Uretim seviyesinin ylkseltiimesi amaciyla destekler sunmaktadir. Bu destekler ikiz donlsimin
yerellesmesi, yesil ve dijital donlsim yatinmlarinin bolgesel dncelikler g6z 6niinde bulundurularak
yapilmasi agisindan 6nemlidir. Ayni baglamda esitlik ve kapsayicilik dnceliklerinin yerellesmesi igin
de 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir.

KOSGEB - Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi

KOSGEB, kokleri 1973 yilina dayanan ve kalkinma slrecine destek veren, “kiglk ve orta blyukltkteki
isletmeleri yenilikgi, rekabetci, ikiz dénlsim ve ihracat odakli bir yapiya kavusturarak strdirilebilir
bir ekonomik gelecek inga etmek” misyonu cercevesinde faaliyet gdsteren bir kurulustur. Yurtttlen
cok sayida programla, KOBI'lerin teknoloji, yenilik, tretim kapasitesi, verimlilik, kurumsallasma ve
rekabet glici kazanmasi ve Turkiye ekonomisine katkilarini artirmayi hedeflemektedir. KOSGEB,
gliniimizde tim sektorlere destek veriyor olmakla birlikte tarihsel olarak imalat sanayine destek
veren bir nitelige sahiptir.

KOSGEB, kadin girisimcilerin desteklenmesi, 6zel hedef gruplarinda yer alan kadinlarin ve genglerin
girisimcilik desteklerinden daha fazla pay almasi hedeflerine stratejik planinda yer vermektedir.
Buna gore girisimcilik destekleri icinde kadinlarin payinin %27,5 olmasi hedeflenmektedir. Yesil
ve dijital dénigtim KOSGEB icin de bir hedeftir. Bu kapsamda KOBI'lerin cevresel siirdirilebilirlik
calismalarinin (Hedef 3.1) ve dijital donlistimlerinin hizlandirlmasi (Hedef 3.2) hedefleri yer
almaktadir. Kadinlarin yesil ve dijital donlisiim slrecinde desteklenmesi ile ilgili kesisimsel alanlar
yer almamakla birlikte, girisimcilik baglami acisindan kadinlarin gii¢glenmesi ile bir ilgi kuruldugu
soylenebilir. Bununla birlikte mevcut girisimlerde yesil ve dijital donlsim streclerinde kadinlarin
istihdamina ya da istihdamdaki kadinlarin yeni yetkinlikler kazanmalarina yonelik bir stratejik yaklagim
yer almamaktadir.

KOSGEB, KOBI'lerin sanayide desteklenmesi icin cesitli programlar planlamakta ve sunmaktadir. Bu
programlar arasinda is glictinlin ve isletmelerin kapasitelerinin gelistiriimesi, dijital ve yesil donisim
strecinde gerekli bilgi ve teknik donanimin olugsmasi gibi amaglara yonelik destekler sunulmaktadir.
Bu programlarda, kadinlarin gliclenmesi bir program hedefi olarak goriilmemekle birlikte, program
kapsaminin bu yénde gelistirilmesi acisindan 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir.

Kapasite Gelistirme Destek Programlari, KOBI'lerin kurumsal, ydnetsel ve operasyonel
kapasitelerinin gliclendirilmesini hedeflemektedir. Program kapsaminda isletmelerin ihtiyag
duydugu egitim, danismanlik, analiz ve belgelendirme hizmetlerinin Model Fabrikalar (MF) gibi
yetkin hizmet saglayicilarindan satin alinmasi Gzerinden destek verilmekte; bu sayede igletmeler
yalin Uretim, dijitallesme, kalite ve verimlilik artisi gibi oncelikli alanlarda uygulamali gelisim
firsati bulmaktadir.

Dijital Déniisiim Destek Programlari, KOBI'lerin is siireclerinin gelistiriimesi ve verimli hale
getirilmesi, rekabet gliglerinin yikseltiimesi ve ekonomideki paylarinin artirilmasi amaciyla dijital
donustm sureclerinin desteklenmesini amaclamaktadir.

Teknoloji Merkezi (TEKMER) Destek programlari, AR-GE, inovasyon ve teknoloji odakli
isletmelerin kurulmasini ve stirdirilebilirligini desteklemek amaciyla; 6n inkiibasyon, inklibasyon
ve inklbasyon sonrasi hizmetleri sunan teknoloji merkezlerinin kurulmasini ve isletiimesini
hedeflemektedir. Program, girisimcilerin is fikirlerinin ticarilesmesini ve girisimcilik ekosisteminin
glclendirilmesini amaglamaktadir.




Girisimcilik Destek Programlar: Ulkemizin stratejik &ncelikleri dogrultusunda belirlenen
sektorler oncelikli olmak Uzere, yeni kurulan isletmeleri destekleyerek slrdirtlebilirliklerini
saglamayi amaclamaktadir. Programlar, &zellikle imalat, teknoloji ve yenilik odakli girisimleri
tesvik etmektedir.

Kiiresel Rekabetcilik Destek Programi: isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda daha dayanikli
olmalarini ve rekabet avantaji elde etmelerini saglamak amaciyla; yenilikci Grlinlerin gelistirilmesi,
inovasyon faaliyetleri ile gelistirilmis Urlnlerin Uretimi ve ticarilestirilmesi, tGretim slreclerinin
optimize edilmesi ve verimliligin artirilmasi, tedarik zinciri yonetiminin glglendirilmesi, yeni
teknolojileri etkin kullanmalarinin saglanmasi ve kiiresel is birlikleri ile kiiresel pazarlar icerisinde
yer almalari gibi stratejileri igeren projelerinin desteklenmesini amaglamaktadir.

Yesil Sanayi Destek Programi: KOBI'lerin cevresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yesil
donlstmlerini gerceklestirmelerine katki saglamayi amaglamaktadir. Program; enerji verimliligi,
kaynak verimliligi, atik azaltimi ve ¢evre dostu Uretim yatinmlarini desteklemekte ve Dinya
Bankasi finansmaniyla hayata gegcirilmektedir.

istihdam Koruma Destek Programi: imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerde istihdamin
korunmasini amaclamakta, 6zellikle emek-yogun sektorler (tekstil ve hazir giyim basta olmak
Uzere) icin isverenlere yonelik destekler saglamaktadir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhg:

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi stratejik plani yesil ve dijital doniisiim, sosyal adalet, yenilikgilik,
kapsayicilik, strdirilebilir kalkinma gibi temel degerler lizerine insa edilmistir. Bu temel degerler
hem imalat sanayinin yesil ve dijital dontsiimine hem kadinlarin gliclenmesine iliskin bir icerige
sahiptir. Stratejik planin temel bir vizyonu Ulke refahinin saglanmasi igin “insana yakisir yesil ve dijital
donlisiminit tamamlamis glivenli bir is ortaminda tam istihdam ile stirdurilebilir kalkinma”dir. Tam
istihdam ifadesi kadinlarin ve erkeklerin istihdama tam ve esit katilimini da ¢agristirmaktadir.

Is glicli piyasasinin etkinlestirilmesi amaci altinda 6zel politika gerektiren gruplarin sirdirilebilir
istihdama erisim olanaklarini gelistirmek, kadinlar agisindan ele alinabilecek bir alandir. Ayrica is
glicl piyasalarinin yapisal ve dénemsel sorunlarinin tespit edilmesine yonelik hedefler baglaminda,
kadinlarin istihdama erisimde ve yesil ve dijital donlstiim sirecinde istihdama erisim bakimindan
yasayacaklari esitsizliklere de yer verilmektedir. is giicii acigi yasanan sektorlerle ilgili hedef, besert
sermayenin degerlendirmesini glindeme getirmekte, bu anlamda yetenek havuzu ve is glict agiginin
kadinlarin is glicline esit katilimiyla giderilmesi yoniinde adimlar atilmasi igin zemin hazirlamaktadir.
Stratejik amaclardan ikincisi, yesil ve dijital dontsim strecinde istihdamin karsi karsiya kalabilecegi
sorunlara yoneliktir ve adil gegis politikalarini gelistirmek ve uygulamak konusunu bakanligin
gorevleri arasinda tanimlamaktadir. Bakanligin stratejik plani 12. Kalkinma Plani iginde yer alan
oncelikleri takip etmektedir. Buna gore, yesil ve dijital donlstimin gerektirdigi mesleki becerilerinin
kazandiriimasi, beceri uyumsuzluklarinin azaltilmasi, beceri-verimlilik-licret dengesinin kurulmasi,
calisma kosullarinin calisma cagindaki her bir bireye yonelik olarak iyilestirilmesi, bakim hizmetleri,
egitim olanaklari gibi olanaklarin kadinlarin is gticl piyasasina katilimi ve yetkinliklerinin artiriimasi
yoniinde seferber edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica kadinlarin iyi iglerde is glictine dahil
olmasi, yesil ve dijital dontsum streglerinin adil bir sekilde hayata ge¢cmesi ve calisanlarin olumsuz
yonde etkilenmesine izin verilmemesi, ikiz dontisimuin istihdam olusturma kapasitesinin artirilmasi,
ozellikle kadinlarin ve kiz cocuklarinin dijital ve yesil doniisimun gereklerine uygun bilgi ve becerilere
kavusmasi ile kadinlarin istihdama etkin katilimi ve karar alma mekanizmalarina erisimi éne c¢ikan
oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, bilgiye dayali politikalarin olusturulmasi stireci igin
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gerekli analizlerin ydritilmesinin 6nemi de vurgulanmaktadir. Bu kapsamda yesil beceriler ve yesil
meslek kriterleri konusunda analitik calismalar ytritmektedir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig, is glicinin yesil ekonomi déntstimine uyumunun calisma
hayatinin tiim taraflari icin en elverisli kosullarda saglanmasina yonelik adil gegis politikalarinin
belirlenmesinde merkezi bir rol oynamaktadir. Bu baglamda &ne c¢ikan iligkili konular asagidaki gibi
siralanabilir:

» Toplumun genis kesimlerini hedefleyen politikalarin gelistiriimesine katilimci yontemlerle
devam etmek,

» Calisabilir nifusun cagin ve gelecegin islerine uygun beceriler kazanmasi icin aktif is glicl
politikalarini stirdiirmek,

» Kadinlarin calisma hayatina iliskin haklar konusunda biling dizeylerini ve is gticine katilim
oranlarini artirmak,

» Kadinlarin is glici piyasasinin ihtiyac duydugu becerileri edinerek istihdama esit katilimini
desteklemek,

» Yesil ve dijital dontisim stireglerini 6zel politika gerektiren gruplar agisindan degerlendiren ve
nitelikli is glicintin ihtiyacini tespit eden analizler yapmalk,

»  Nitelikli is glicinin gelistiriimesi i¢in mekanizmalar kurmak.

Bakanlik yesil ve dijital donisimde kapsayiciligi dogrudan ilgilendiren bir st politika belgesinin
hazirlanmasi slirecinin ana sorumlulugunu Ustlenmektedir. Bakanlik tarafindan koordine edilen Adil
Gegis Stratejisi, genis bir paydas grubunun farkli alt calisma gruplarinda bir araya gelerek yirittigu
istisare surecleri ile hazirlanmaktadir. Bu slire¢ kadinlarin gliclenmesi hedefini iceren bir yaklagimla
ilerlemekte, konu tek basina bir alt calisma grubu tarafindan ele alinmaktadir.

Ayrica Ulusal Istihdam Stratejisi de Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhiginin koordinasyonunda
hazirlanmistir ve uygulamaya konulmaktadir.

ISKUR

ISKUR, dijital ve yesil dénisimde is giiciine yénelik miidahaleler agisindan énemli bir paydastr.
ISKUR'un uygulamalari ézellikle yeni yetkinliklerin kazanilmasi ve insana yakisir is olanaklarina erisim
icin kilit rol oynamaktadir. 12. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program gibi Ust politika belgeleriyle
ISKUR'a verilen gérevler arasinda “ikiz déniisiimle degdisen is giicli piyasasina kadinlarin tam, esit,
glvenceli ve etkin katilimlarinin saglanmasi, bu kapsamda ortaya ¢ikacak yeni beceri ve yeteneklerin
kadinlara kazandirimasina yénelik programlarin gelistiriimesi” hedefinin yer almasi, ISKUR'un bu
yondeki rollint net olarak ortaya koymaktadir.

ISKUR, “kadinlarin is glicli piyasasina tam, esit, glivenceli ve etkin katilimlan” ve “kadin istihdamin
artinlmasina yonelik tesvikler”in strdirilmesi yaklasimini bir strateji olarak korumaktadir. Kadinlara
yonelik aktif is glici politikalarinin ve programlarinin gelistirilmesi, programlarin bilinirliginin
ve programlara erisimin desteklenmesi, stratejik plani icinde kadin istihdaminin distk olmasina
iliskin soruna yonelik bir ihtiya¢c olarak belirtmektedir. Bununla iliskili olarak “6zel sektérde ise
yerlestirilmesine aracilik edilen kadin sayisini artirmak” (Hedef 2.1) ve “kadinlarin aktif is glict
politikalarindan ve is kulliplerinden yararlanmalarini saglamak” 2028 yilina kadar belirlenen
stratejik hedefler icinde yer almaktadir. Mesleklerin ayrimciliga dayali ayrismasina yonelik kaliplarin
doniismesi baglaminda ISKUR, is ve meslek danismanliginin hane bazli izleme sistemine gecisi ile
istihdam firsatlarinin daha fazla kadina ulastirilmasini saglamayi hedeflemektedir.

Bunun yaninda ISKUR, kadinlarin geleneksel istihdam alanlariyla sinirli olmayan mesleklerde
istihdamina ve ozellikle de isverenlerin kadin istihdamina yonelik olumsuz bakis acilarinin



dontsmesine yonelik calismalar yapilmasina ve kadinlarin is giicli piyasasina erisimi ile ilgili
hizmetlerin gelistiriimesine ihtiyac oldugunu vurgulamaktadir. Bu yaklasimla iISKUR'un calismalari,
sadece is glcline degil isveren ziyaretleri ve danismanhgi kapsaminda firmalara yonelik de etkiler
yaratma potansiyelini ortaya koymaktadir. ISKUR, firmalarla sahada bir araya gelen bir galisma
sistemine sahiptir. Fuarlar araciligiyla yerelin ilgi ve ihtiyaclari ile yakindan iliskili faaliyetler ortaya
koymaktadir.

Stratejik plan icindeki dijital ve yesil donlstim (ikiz dontislim) kapsaminda ve adil gegis dikkate
alinarak ortaya ¢ikacak yeni meslek gruplari igin aktif is glicii programlarinin, ikiz déntsim temal
istihdam fuarlarinin diizenlenmesi gibi hedef ve uygulamalara yer verilmektedir. Ayrica bu yénde
analizlere ihtiyag oldugu, bu analizlerin dijitallesmenin is ve meslekler lizerindeki etkileri; beceri ve
nitelik ihtiyaglari; yesil dontisiim alanindaki is ve mesleklerin tespiti; yesil donlstimden etkilenebilecek
bélge ve meslek gruplarinda istihdam edilenlerin ihtiyaglari ve aktif is glicli programlarinin etkilerine
odaklanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ancak dijitallesme ve yesil donlisimin kadin is glict ile iligkisi
kurulmamis, bu yonde yapilacak analizlerin duyarli bigcimde gergeklestiriimesi ve esitsizlikleri gériindir
hadle getirmesi gibi unsurlar vurgulanmamistir. Diger yandan 12. Kalkinma Plani icinde verilen
gorev baglaminda, s6z konusu calismalarin timinin esitlige dayali ilgi ve ihtiyaclar cercevesinde
degerlendirilmesi mimkindur.

ISKUR Mesleki Egitim Kurslari, isbasi Egitim Programlari, Nitelikli is Giicii Yetistirme Programi
(NIYEP), Calisanlarin Mesleki Egitimi Programi gibi temelde nitelikli is giiciiniin olusmasini
saglamayi hedefleyen ve imalat sanayinde kadinlarin gliclenmesi hedefi ile iliskilendirilebilecek
aktif is gticli programlari ytiriitmektedir.

ISKUR, isverenlerin eleman ihtiyacini hizli ve etkin bir sekilde karsilayabilmek amaciyla, farkli
programlama araglari ile mesleki ve teknik kapasite gelistirmeye yonelik egitim ve uygulamali
ogrenme programlariytriitmektedir. Buprogramlar, isverentalepleridogrultusundasekillenmekte
olup, ¢ogunlukla istihdam taahhiidi icermektedir. Boylece talep edilen mesleklerde nitelikli
is gucu ihtiyaci, isverenler acisindan dogrudan bir maliyet olusturmadan karsilanabilmektedir.
Programlar nitelik gelistirme yoluyla istihdamin artirilmasi hedefini tagimaktadir. Zaman icinde
ihtiyaglar ve yontemlerdeki degisikliklere paralel olarak degismekle birlikte, gtincel durumda
programlardan yararlanan isverenler kursiyerlerin en az %60'in1 120 glinden az olmamak tizere
program slresinin en az iki kati kadar stireyle istihdam etmeyi taahhtit etmelidir. Bu ytkimliltkler,
sektor ve program tiriine gore farklilasabilmektedir.

Programlar hem mevcut calisanlara hem de is arayanlara yonelik olarak uygulanabilmekte,
istihdama katilimi diistik olan kesimleri 6ncelikli hedef kitle olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
kadinlar, gengler ve engelli bireyler icin 6zel dizenlemeler ve tesvik edici uygulamalar
bulunmaktadir.

Bu cercevede ISKUR tarafindan yiiriitiilen Kadin istihdami icin Pozitif Ayrimcilik Projesi
(KIPAP) ile isverenlere, ise almayi planladiklar kadin issizlerin mesleki bilgi ve becerilerini is
yerinde gozlemleme, is basinda egitim verme ve istihdama iliskin daha isabetli karar alma imkani
sunulmaktadir.

Mesleki Egitim Kurslari, ilgili mevzuata gore haftalik belirli bir saat araliginda diizenlenmekte
ve kurslarin toplam siiresi yine mevzuatta tanimlanan Ust sinirlari asmamaktadir. Kurslara fiilen
katilan kursiyerlerin, katilim ginleri icin cep harcldi, genel saglik sigortasi primleri ile is kazasi
ve meslek hastaligi sigorta primleri ISKUR tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica mesleki egitim
kurslarinda gorev alan egditicilerin giderleri de program kapsaminda desteklenebilmektedir.
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Isverenlerin héalihazirda calisani olan ancak yeterli nitelige sahip olmayan ve/veya diger
mevzuatlarla belirlenen belgelere sahip olmayan calisanlarinin egitilmesi amaciyla “Calisanlarin
Mesleki Egitimi Programi” uygulanmaktadir. Bu program isletmelerin mevcut is giclni
donustirmesine ve Ozellikle dijitallesme ve yesil beceriler gerektiren alanlarda yetkinlik
kazanmasina olanak saglamaktadir.

Kadinlarin, gérece az sayida temsil edildigi ve mesleki ayrismanin belirgin oldugu alanlarda ve
dijital ve yesil becerileri iceren alanlarda beceri gelistirmelerini saglayan “Her Meslekte Kadin
Eli Projesi” gibi 6zel uygulamalar yiritilmektedir.

“Isbasi Egitim Programi” nitelikli is glicii temin etmekte zorlanan isverenlere; kendi belirledikleri
ya da ISKUR tarafindan yénlendirilen adaylari is yerinde belli bir siire gézlemleme, egitim verme
ve degerlendirme imkani sunmaktadir. Programin siiresi, sektor, meslek ve program tiiriine gore
degisebilmekte, 6zellikle imalat, bilisim ve gelecegin meslekleri kapsaminda daha uzun sirel
uygulamalar s6z konusu olabilmektedir.

ISKUR ve TOBB is birligi ile yiiriitilen Nitelikli is Giicii Yetistirme Programi (NiYEP) kapsaminda
oda ve borsalara Uye isverenlerden, meslek bazinda is glicli talepleri toplanmakta, bu taleplere
uygun kurslar diizenlenmekte ve uygulamali egitim ile istihdam taahhdi birlikte ele alinmaktadir.

i§ Pozitif uygulamasi, kadinlarin is gticline katiiminin ve girisimciliginin, hibe, tesvik, kredi
ve muafiyetler araciligyla desteklenmesini amaclayan ve farkli kamu kurumlari tarafindan
sunulan destekleri tek bir cercevede bulusturan bir is birligi sistemi olarak uygulanmaktadir. is
Pozitif, kadin istihdamini artirmaya yonelik mevcut aktif is glicli programlarinin gériintirligini
ve erisilebilirligini artirarak, imalat sanayi dahil olmak Uzere kadinlarin istihdama katiliminin
yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.

ISKUR’un mesleki ve isbasi egitim programlari, imalat sanayinin gelisimini tesvik edecek sekilde,
bu sektorde faaliyet gosteren is yerleri icin belirli donemlerde basvuru sirecleri, istihdam
taahhutleri ve uygulama kosullari bakimindan kolaylastirici diizenlemeler icerebilmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliginin 2024-2028 Stratejik Plani, sosyal kalkinmayi hizlandirmak, kadin
ve ailenin gl¢lenmesini saglamak ve hak temelli sosyal hizmet modellerini gelistirmek vizyonuyla
hazirlanmistir. Plan, kadin-erkek esitligini, bilimsellik ve etik degerlere baglilig, veriye dayali politika
Uretimini ve ulusal-uluslararasi is birligini esas ilkeler olarak belirlemektedir. Kadinin Giglenmesi
ve Esitlik Politikalar “Kadinlarin toplumsal hayatin tim alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit
bicimde yararlanmalarini ve gi¢lenmelerini saglamak” hedefi cercevesinde uygulamalari yasama
gecirmeyi onceliklendirmektedir. Bakanligin stratejik plani icinde dogrudan sanayi politikasina
iliskin bir baglam olmamakla birlikte, yesil donlisim, dijital beceriler ve STEM temalar yer
almaktadir. Uluslararasi is birligi ve AB uyum stireci vurgulanmakta olup, sosyal politikalarin, AB Yesil
Mutabakati ve BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclariyla (SKA 5, 8, 10) uyumlu bicimde gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Kadin, Sanayi ve STEM Ekseninde Politika Baglantilariicin Bakanlik, 12. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli
Program icinde yer alan strateji ve hedefleri temel almaktadir. Kadinin ekonomik gliclenmesi, yesil
ve dijital donistiimde aktif rol almasi ve sanayi sektorlinde kapsayici politikalarin yayginlastirilmasi
hedeflenmektedir. 12. Kalkinma Plani icinde yer alan dijital ve yesil dontsiimle degisen is glcd,
kadinlarin is gliciine tam, esit, glivenceli ve etkin katilimlari, yeni beceri ve yeteneklerin kadinlara
ve kiz cocuklarina kazandirlmasi gibi konular ASHB icin tekrarlanan stratejik dnceliklerdir. Kadinin



gliglenmesi programi altinda anaakimlastirma vurgusu yer almakta ve kadin-erkek firsat esitliginin
ana plan ve politikalara dahil edilmesine yonelik calismalar yapilacagi belirtiimektedir. Asagidaki
oncelik alanlari, imalat sanayinin ikiz dénisiminde kadinlarin gliclenmesi hedefi ile iligkili olarak
yorumlanabilir:

» Kadinlarnin dijital dontstm, iklim degisikligi ve yesil dontsim ile iliskili alanlarda istihdam
oranlarinin artirilmasi

»  Dijital ve yesil donlislimin kadin istihdamina etkilerinin analizi ve analiz sonuclarina gére proje
ve programlarin gelistirilmesi

» Is glici piyasasinda nitelikli kadin istihdaminin artirlmasi ve kadinlarin ekonomik hayatta s6z
sahibi olmalarinin saglanmasi

» Dijital ve yesil dontsimn kadinlar ve kiz cocuklari Gzerindeki farkl etkilerinin ortaya koyulmasi.

Annemin Isi Benim Gelecegim Projesi ASHB Kadinin Statiisii Genel Midirligi ile Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Borusan Holding A.S. arasinda imzalanan is birligi protokoli
kapsaminda OSB'lerde kreslerin kurulmasi icin hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda 2019 yili
sonuna kadar toplam 10 OSB’de kreslerin acilmasi hedeflenmis, Adiyaman, Afyonkarahisar,
Balikesir ve Malatya OSB'lerdeki kreslerin yapimi tamamlanmis ve hizmetebaslanmistir.

Bakanlik tarafindan kadin girisimciliginin desteklenmesine yoénelik tamamlayici program ve
platformlar da hayata gecirilmektedir. “Yikselen Kadinlar Programi” kapsaminda diizenlenen
egitimlerle kadinlarin yetkinliklerinin artinlmasi, is birligi aglarinin genisletilmesi ve ihtiyag
duyulan kaynaklara erisimin kolaylastirilmasi hedeflenmektedir. Program araciligiyla kadin
girisimciler, mentorler ve rol modellerle bir araya getirilerek deneyim paylasimi ve rehberlik
mekanizmalari gliclendirilmektedir.

“Kadin Girisimcilerimizle Giiclii Yarinlara” uygulamasi, kadin girisimciligine iliskin bilgi,
yonlendirme ve desteklerin bir arada sunuldugu bir platform olarak kurgulanmistir. Platform,
kadin girisimcilerin mevcut destek mekanizmalarina erisimini kolaylastirmayi ve girisimcilik
ekosistemi icerisindeki gortnurliklerini artirmayr amaclamaktadir.

Ticaret Bakanligi

Ticaret Bakanhgi stratejik planinda kadinlarin giiglenmesi en ¢ok girisimcilik ve kooperatifcilik
baslklari altinda giindeme gelmektedir. Bakanligin ikiz dénlisim konusunda referans aldigi en
onemli belge ise Yesil Mutabakat Eylem Planidir. Ticaret Bakanligi, Avrupa Yesil Mutabakati ve
dinyadaki diger gelismelerin takibi ve atilabilecek adimlarin belirlenmesine yonelik ¢alismalarda
oncl rol oynamaktadir. Tirkiye'nin Avrupa Yesil Mutabakatina adaptasyonunu saglayacak yol haritasi
icin kurumlarin katkilari belirlenmis ve bir eylem plani olusturulmustur. Eylem Plani hedeflerinin
gerceklesmesini ve eylemlerin glincel gelismelere uyumunu saglamak Uzere, Ticaret Bakanligi
koordinasyonunda AYM Calisma Grubu ve farkl politika 6nceliklerine odaklanarak ¢alisma grubunu
destekleyen ihtisas ¢alisma gruplar olusturulmustur.

Ticaret Bakanhgi, kadin girisimciliginin ve Uretim odakli kooperatifcilik modellerinin
gl¢lendirilmesine yonelik cesitli destek mekanizmalari sunmaktadir. Bu kapsamda yuritilen
Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi (KOOP-DES) araciligiyla, kadin kooperatifleri
basta olmak lzere kooperatiflerin liretim kapasitelerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Program
kapsaminda tretim, makine-ekioman temini, dijitallesme ve pazarlama faaliyetlerine yonelik
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destekler saglanmakta, 6zellikle imalat ve Gretim odakli kadin kooperatiflerinin stirdirtlebilir
bicimde faaliyet gostermesi tesvik edilmektedir.

Buna ek olarak, Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegi (Responsible Programi) ile firmalarin
Mutabakat cercevesinde ortaya cikan dizenlemelere uyum saglamasi amaciyla ihtiyag
duyduklari danigsmanlik hizmetlerine erisimleri kolaylastirilmaktadir. Program, firmalarin ¢evresel
strdurdlebilirlik, karbon ayak izi, tedarik zinciri uyumu ve raporlama gibi alanlarda kapasitelerini
gelistirmeyi hedeflemekte olup, imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmelerin yesil déntsim
stirecine hazirlanmasina katki sunmaktadir.

Bu cercevede cevresel ve sosyal degerlendirme skoru belirlemek icin bir soru seti uygulanmakta,
bu soru setinde kapsayicilik, esitlik ve ortak ihtiyaglar basliklarina yer verilmektedir. Firmalarin
farkindalik diizeyi, strateji yapilari, izleme ve raporlama calismalari ile KPI'larin olup olmadigi da
bu cercevede degerlendiriimektedir. Mevcut durum ve olmasi gereken durum arasindaki aciklik
analizleri yapilmakta, bu analizler sonucunda elde edilen bilgiler isiginda bakanligin yénlendirdigi
akredite uzmanlarin destegi ile yol haritalar hazirlanarak uygulamaya konulmaktadir.

Ticaret Bakanlgi Yesil Mutabakat Eylem Planinin koordinasyonu ve ydritilmesi sorumlulugu
cergevesinde, planin yeniden ele alinmasi ¢alismalarinda sosyal kalkinma 6nceliklerini ve kadinlarin
gliclenmesi hedefini icerecek bir yaklasim sergileme potansiyeli tasimasi agisindan énemli bir
paydastir. Bu igerik, ikiz donlsimde kadinlarin gliclenmesi hedefi ile paralellik géstermesi ve
birbirini destekleyen gliclii bir politika 6nceliginin yaratiimasi igin bir firsattir. Yesil Mutabakat Eylem
Planinin ikiz donlislimde beceri, istihdam ve kapsayicilik gibi konulara yer vermesi, plan gercevesinde
gelistirilen programlarin adil dontsiim giindemi ile iliskilendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanhg:

MEB tarafindan 2024'te yayimlanan “Mesleki ve Teknik Egitim Politika Belgesi”, mesleki egitimin
gelecek vizyonunu, temel politikalarini ve stratejilerini ortaya koymaktadir. Bu belge, 12. Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program ve MEB 2024-2028 Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir ve
Cumhurbasgkanligi onayiyla Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

YEGITEK Projesi, Diinya Bankasi, Tiirkiye: Gelecegin Is Giicii icin Kaliteli Egitim Projesi’nin
(P510381) uygulanmasinda Milli Egitim Bakanligini (MEB) desteklemektedir. Projenin amaci,
is piyasasina giris icin beceri kazanimini artirmaktir. Proje faaliyetleri Tirkiye'de ulke ¢apinda,
genel, mesleki ve 6zel egitim okullarinda gergeklestirilecektir.

2014-2017 ve 2019-2023 yillari arasinda iki donem olarak uygulanan ve IPA kapsaminda
desteklenen Mesleki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Gelistiriimesi Operasyonu (METEK)
kapsaminda dijital egitim icerikleri gelistirmistir. Bu kapsamda Enduistri 4.0, robotik, otomasyon,
CNC, yazilm gibi alanlarda mifredat glincellemis, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, cevre
teknolojileri gibi alanlarda yesil becerilere odaklanilmis, yeni ders modiilleri ve ¢cevrim iciicerikler
hazirlanmistir.

MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midurligu tarafindan hazirlanan Mesleki ve Teknik Egitim
Politika Belgesinin amaci, sektoris birlikleriyle mesleki egitime erisimi ve kaliteyi artirmak, 6grencilerin
hayata ve istihdama hazirlanmalarini saglamaktir. Zanaat Atdlyeleri, bolge ve sektore entegre okul
modellerinin, istihdam, yatinm ve girisimcilik tesviklerinin meslek lisesi mezunlarini dncelikli olarak



degerlendirecek sekilde yapilandiriimasi amaglanmaktadir.

Belgede, mesleki egitime yon verilmesi amaciyla yesil ve dijital dontstiim ekseninde llke genelinde
mesleki beceri envanterinin gikariimasi, beceri ihtiyag haritalamasinin yapilmasi ve beceri setlerinin
olusturulmasi ihtiyaci dile getirilmektedir. Politika belgesi ihtiyag duyulan becerilerin mesleki egitim
ve yuksekdgretim araciligiyla kazandirlmasiyla nitelikli is glctnidn olugsmasi, mesleki egitimin
degisen teknoloji, tiretim yapisi ve hizmet sunum bigimleri dogrultusunda gelistiriimesi gerekliligini
vurgulamaktadir. Egitimden is glicline gecis, egitim ortamlari, erisim gibi konular ele alinsa da,
kadinlarin ve erkeklerin farklilasan ilgi ve ihtiyaclar ifade edilmemektedir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi

Bakanligin stratejik planlari ve uygulamalar dahilinde imalat sanayi ve ikiz donlsim baglaminda
bir calismasi mevcut degildir. Bununla birlikte, hem kadinlarin glclenmesi hem sanayi konulari
iklim degisikligine iligskin katki beyani, uzun dénemli strateji, azaltim ve uyum stratejileri icinde yer
almaktadir.

Eylem planlar ve gerceve dokimanlarinda kadinlarin cogunlukla etkilenebilirlikler agisindan ele
alinmakta oldugu goézlenmistir. Azaltim eylem plani ve uzun doénemli strateji iginde adil gegis
cergevesi belirtiimistir. Sanayi ve galisma iliskileri de bu baglamda dustintlebilir.  Strateji ve planlar
icinde kadinlarin giiclenmesi ile ilgili referanslar kadinlarin istihdama katilimi, beceri gelistirme
olanaklarina ve kredilere erisim, yesil ekonomi baglaminda AR-GE calismalarinda ve karar alma
mekanizmalarinda esit temsil 6nceliklerini icermektedir. Bakanlik, iklim degisikligi baglaminda atilan
adimlarin bu referanslar dogrultusunda ele alinmasi ile ilgili sorumluluklar geregi, ikiz donisimde
kadinlarin gliclenmesi siireci ile iliskili potansiyel role sahiptir.

Kamusal Bilim Teknoloji Kuruluslari

Bilimselarastirmalarintesvikive bilim politikalarinin gelistiriimesi, iretimde standartlarin olusturulmasi,
ekonomide ve calisma yasamindaki egilimlerin belirlenmesi acisindan énemlidir. Turk Standartlar
Enstitlisii (TSE), Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK), Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) gibi kurumlar bu cercevede sayilabilir.

Bilim ve teknoloji kuruluslar, AR-GE destek programlariyla sanayide otomasyon, yapay zeka, loT
ve veri analitigi projelerini tesvik etmekte, enerji verimliligi, karbon azaltimi ve sirdurdlebilir Gretim
teknolojileriigin hibe ve proje destegi saglamaktadir. Bu yapilar yesil Giretim, geri donislim yatirimlari
gibi yatirmlarin kredi ve hibe streclerinde mentorlik ve danismanlik destekleri de saglamaktadir.
Ayrica Urtine yonelik inovasyon destekleri ve bu baglamda mentorlik destekleri de sunmaktadirlar.

Bu kuruluslar, akademik arastirmalar ve raporlarla sanayiye yol géstermekte, teknoloji politikalarinin
bilimsel temellerinin olusumuna katkida bulunmaktadir. Ornegin TUBA, cevre dostu iretim ve
strdurtlebilirlik konularinda bilimsel rehberlik saglamaktadir. Yeni teknolojilerin gelistirilmesi ve
sanayiye entegrasyonu icin arastirma altyapisi sunmakta, dijital glivenlik, enerji verimliligi ve cevresel
olarak stirdirtlebilir Gretim konularinda standartlari belirlemektedir.

Bu kuruluslar, dijital ve yesil donlistiimde kadinlarin istihdami konusunda mevcut durum analizleri ve
istatistiki bilgi saglanmasi, egilimlerin, ihtiyaglarin belirlenmesi ve politikalarin bilgiye dayali olarak
gelistirilmesi acisindan &nemli rol oynayabilirler. imalat sanayinde dijital ve yesil déniistimde etkinlik
analizlerinin standartlasmasi ve kamusal bir hizmet olarak sunulmasinda, imalat sanayiinde dijital
ve yesil donlsim standartlarinin belirlenmesi ve Uretimde standart olusturulmasinda, kadinlarin
Uretime katilimi, istihdamda kapsayicilik ve esitlik yaklasimin standartlar icinde gozetilmesinde
ve bu yaklasimlar icin standartlarin belirlenmesinde rol oynayabilirler. Ayrica, kamu kurumlari ve
politika yapicilar, finansal destek kuruluslari, akademi, uluslararasi arastirma-gelistirme kuruluslari
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ile is birligi yapabilirler.

Imalat sanayinin ikiz déniisimde kadinlarin giiclenmesi siirecinde bir paydas olarak yer almalari,
mevcut program proje desteklerinde dijitallesme ve cevresel strdirilebilirlik iceriklerine iliskin odak
alanlarinin olusmasi, bu odak alanlarinda diger kurumlarla koordinasyon icinde calisma olanagi,
kapsayici ve esitlige duyarli yaklasimin politika ve uygulamalara yansitiimasi (anaakimlastirma),
ulusal ve uluslararasi gorlnurlik ve itibar konularinda kurumlar icin etki yaratabilir.

Bolgesel - Yerel Kamu Kuruluslari

Kalkinma Ajanslar

Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar arasindaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin strdurilebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir. Kalkinma Ajanslarinin ekonomik kalkinma 6ncelikleri
baglaminda imalat sanayi bir baslk olarak yer almaktadir. Yerel istihdam firsatlarinin artirilmasi,
bolgelerde sektorel agidan birbiri ile tamamlayicilik arz eden bir sinai yapinin olusturulmasi,
bolgelerdeki sanayilerin gelistirilmesi ve yeni sanayi olusumlarinin tesvik edilmesi ve boélgeler arasi
sinai ve ticari ig birliklerinin gliclendirilmesi amaclanmaktadir.

Yesil dontstim, Kalkinma Ajanslarinin imalat sanayi ile ilgili faaliyetleriicinde temel alinan bir anlayistir.
Imalat sanayinde dijital dénisiim, isletmelerin ve bdlgelerin rekabetciliginde énemli bir gelisim
ekseni olarak kabul edilmektedir. imalat sanayi isletmelerinde dijital hizmetlerin ve operasyonel
yetkinliklerin gelistirilmesi hedefi vurgulanmaktadir.

Kalkinma Ajanslarinin imalat sanayinin dontstimiine yonelik calismalarin temel cercevesini asagidaki
faaliyetler olusturmaktadir:

» Bolgelerin Uretim kabiliyetlerinin degerlendirilerek potansiyel tiretim alanlarinin belirlenmesi,
isletmelerin bu alanlardaki yatirmlarinin tesvik edilmesi,

» Isletmelerin yeni Uriinlere, pazarlara, dagitim kanallarina ve yeni is modellerine uyum saglama
kabiliyetlerinin artirlmasi, bilgiye dayali, yaratici sektorlerin olusmasi,

» lIsletmelerde yonetim kalitesinin ve kurumsallasmanin artirilarak rekabetcilik ve verimliligin
ylkseltilmesi,

» lIsletmelerin enerji, su ve dogal kaynaklarin verimli kullanildigi, cevre dostu ve daha disiik
maliyetli Uretim sireclerine gecislerinin desteklenmesi.

Kalkinma Ajanslari, sosyal kalkinma baglaminda is giicline yonelik hedefler dogrultusunda da
calismalar yliritmektedir:

» Bolgelerde is glcinin niteliginin iyilestirilmesi, isletmelerin gereksinim duydugu degisen
sartlara uyum saglayan, bolgenin ihtiyaclarina gore sekillenen bir is glicli piyasasinin olusmasiyla
daha cok isletmenin bdlgeye cekilmesi,

» Egitim ve saglik hizmetlerinin altyapisinin gelistiriimesiyle nitelikli is gtictinln istihdamini tesvik
edici tedbirlerin alinmasi,

»  Yiksekogrenim ve meslekiegitim kurumlarinin kapasitelerinin is glicti piyasasinin gerekliliklerine
cevap verecek bicimde artirilmasi,

» s glicli becerisinin ve dncelikli sektérlerin gelistirilmesini saglayacak bicimde mesleki egitim-
Universite iligkisinin glclendirilmesi.



Bu cercevede, ikiz donlisim slrecinde nitelikli is glict ihtiyacinin beceri gelistirme calismalari ile
giderilmesi ve is gliclinln esitlik¢i donlslimu igin kadinlarin séz konusu firsatlara erigimi dikkatle
degerlendirilmelidir. Egitim ve saglik hizmetlerine esit erisim, Greme saghgi ve bakim hizmetlerinin
bu kapsamda ele alinmasi 6nem tagimaktadir. Is glicii piyasasinin gerekleri tanimlanirken, kadin
istihdamina ve firsat esitligine iliskin gereklilikler kalkinma planlarinin ve istihdam planinin hedefleri
dogrultusunda gozetilmeli ve yliksekogrenim ve mesleki egitim kurumlarinin bu yonde politikalarla
hareket etmeleri gozetilmelidir. Zira kadinlarin istihdama katilmalari sosyal kalkinma oncelikleri
arasinda yer alan ekonomik-sosyal hayata entegrasyon ve sosyal uyumun saglanmasi hedefi ile
dogrudan iligkilidir.

Kalkinma Idareleri

Turkiye'de Kalkinma idareleri, 6zellikle bolgesel kalkinma ve kirsal kalkinma icin olusturulmus
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Blitge Baskanligina bagl ve belirli bolgelerde kalkinma projelerini
yuriten kurumlardir. Gorevleri, 12. Kalkinma Plani ve Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi gibi politika
belgeleriyle uyumlu olarak belirlenmistir. Bélgesel kalkinmanin hizlandiriimasi, bélgede uygulanan
proje ve faaliyetlerin uyum ve butinlik iginde yiritilmesini igeren koordinasyon faaliyetlerinden
sorumludurlar. Imalat sektéri de dahil olmak Uzere, bdlgedeki sektérlerin potansiyelin ortaya
cikarilmasi ve mevcut uygulamalarin izlenmesi ve degerlendiriimesi, ayrica yenilikci destek
programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi bu idarelerin gérevleri arasinda yer almaktadir. Insana
ve cevreye duyarli, katiimci ve yenilikci bir yaklagimla calismalarini ylratmektedirler. GAP Bélge
Kalkinma idaresi Baskanhigi Giiney Dogu Anadolu Bdlgesindeki, DOKAP Bélge Kalkinma idaresi
Baskanligi Dogu Karadeniz Bélgesindeki, KOP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanligi Konya Ovasindaki,
DAP Bolge Kalkinma idaresi Bagkanligi da Dogu Anadolu Bélgesindeki kalkinma siireclerinde
faaliyet gostermektedirler.

Kalkinma idareleri, imalat sanayinde yesil ve dijital déniisiime yonelik plan ve stratejilerin bélgesel
olarak uygulanmasinda rol Ustlenmektedir. Yerel is birlikleri ile yerel dizeyde etki yaratma
potansiyeline sahiptirler ve farkli bélgelerde sanayinin degisen is kollarina iliskin olarak calisabilirler.
Ozellikle bélgesel ve yerel diizeyde sanayi, teknoloji ve cevre ile iligkili kamu kurumlari, OSB'ler
ve sanayi odalari ile is birligi icinde calisabilirler. Kalkinma idarelerinin ikiz déniisiimde kadinlarin
glclenmesini saglayacak bir model iginde yer almasi, kalkinma planlamalarinin imalat sanayii ile
ilgili hedeflerinin uygulanmasini saglayacak, kapsayici bir nitelik kazanma, kapasite gelistirme ve
anaakimlastirma olanagi sunacaktir.

Belediyeler

Belediyeler, sinirlari déhilindeki topluluklarin dinamiklerini ve ihtiyaglarini ¢ok farkli boyutlar ile
bilen yapilardir. Bu yonleriyle yesil Uretim ve dijitallesme hedefine yonelik stratejilerin gelistirilmesi
ve uygulamalarin hayata gecirilmesi konularindan yerelin dinamikleri ile en uyumlu ¢ozimlerin
Uretilmesinde 6nemli bir rol Ustlenirler. Yine ayni nedenle, kadinlarin gliclenmesi hedefinin somut
ve uygulanabilir hale gelmesi, yerellesmesi ve yayginlagsmasi agisindan kritik dneme sahiptirler.

Turkiye'de belediyeler, geng, yetiskin, emekli, kadin, calisan gibi farkli toplumsal kesimlere ve
ihtiyaclara yonelik gesitli dijital beceri kazanma programlari sunmaktadir. Kadinlara yonelik dijital
egitim programlari, cesitlibasliklaraltinda, ticretsiz ve uygulamali sekilde sunulmaktadir. Bukapsamda
verilen egitimler arasinda, dijital okur yazarlik, grafik tasarim, (6r. izmir-Balcova Belediyesi, izmir —
Cigli Belediyesi); sosyal medya yonetimi, icerik Uretimi, e-ticaret becerilerinin gelismesi ve dijital
reklamcilik, marka olusturma, veri analizi, hedef kitle stratejileri ve raporlama egitimleri (6r. Antalya -
Muratpasa Belediyesi); yapay zeka kullanimi ve dijital girisimcilik (6r. Canik Belediyesi); e-hizmetlerin
kullanimi ile girisimciligin giiclenmesine yonelik egitimler (6r. Istanbul — Kadikdy Belediyesi) yer
almaktadir.
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Mavi yakali calisanlara yonelik olarak planlamig olan istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Level Up
Projesi, “dijital beceriler acisindan dezavantajli konumdaki mavi yakali yetigkinlerin, dijital cagda
daha verimli, glivenli ve istihdam edilebilir hale gelmelerini saglamayi” hedeflemektedir. Bu proje,
imalat sanayi ve Uretimde ikiz donlisim hedefi tagsimamakla birlikte, ¢alisanlarin genel anlamda
dijital uygulamalari kullanabilir olmalari agisindan énemli bir drnektir. Ancak bu calismalarda esitlik
ve kadinlarin glglenmesi gibi bir hedef belirlenmemistir. Halihazirda ydritilen bu ¢alismalar,
belediyelerin alanda yaratilacak destekler agisindan tasidigi potansiyel hakkinda da bir fikir
vermektedir.

Belediyeler, yetkinlik gelistirme, yesil altyapinin olusmasi, finansman rehberligi, déngiisel ekonominin
yayginlastirilmasi ve veri yonetimi sistemlerinin gelistirilmesi gibi araclarla imalat sanayinde ikiz
donlsimiin yerel itici glicli olma potansiyeline sahiptir. Bu roller, ulusal politika ve AB'ye uyum
cerceveleriyle desteklendiginde, hem rekabet giicii hem kiiresel pazarla uyum agisindan firmalara
somut avantajlar saglanacaktir.

Yetkinlik ve becerigelistirme baglaminda belediyeler, halk egitim merkezleri, Dijital Genclik Merkezleri
(DIGEM) veya meslek edindirme kurslarinda, icerikleri sektorel ihtiyaclara gore sekillendirilebilir,
sanayiye uygun modller (enerji verimliligi, dijital bakim, veri analizi) olusturabilir ve fabrikalarda
uygulamali staj ve egitim destegdi saglanabilir. Kamu-ozel sektor is birliginde yiritiilecek kapasite
gelistirme calismalarinin iceriklerinin, egitim ydnteminin, araclarinin, dilinin ve hedef kitlesinin
kadinlarin gliclenmesi hedefine yonelik olarak tasarlanmasi dnem tagimaktadir.

Belediyeler yesil ve dijital donlstimle iliskili hibe programlarina basvurma baglaminda, hizmet
sinirlari igcinde yer alan imalat sanayi firmalarina basvuru ve proje gelistirme konusunda teknik
rehberlik sunabilir. Olusturulan calismalarda ve projelerde ayrimcilik karsiti, esitlik¢i ve kadinlarin
gliclenmesi hedefine yonelik adimlar, ilgili uzmanliklardan faydalanarak atilabilir. Bu calismalar,
ikiz déniisim ve kadinlarin gliclenmesi hedefini birlestirecek énemli bir altyapi hazirlar. Yesil OSB
destekleri kapsaminda atilan adimlarin, ydritilen pilot projelerin esitlik agisindan incelenmesinde
belediyelerin kadin ve esitlik birimleri gorev alabilir. Sanayide enerji, su, atik ve karbon gdstergelerinin
izlenmesi, Uretim verilerinin toplanmasi siireglerinde kapsayicilik ve esitlik perspektiflerinin ve
gostergelerinin entegre edildigi bir yaklasim sergileyebilirler. Esitlik ve kapsayicilik gostergelerine
erisimde mentorlik saglayabilirler. Yerel diizeyde iyi 6rnekleri paylasabilir ve yayginlastirabilirler.

Ayrica Belediyeler, satin alma prosedurlerini hem dustk karbon/dongtsel ekonomi kriterlerini
icerecek sekilde hem kadinlarin gligclenmesi hedefi ile entegre bir yaklagimla ele alabilir ve yerel
tedarikgilere yonelik rehberler yayinlayabilir. S6z konusu rehberler sadece yol gosterici olmayacak,
ayni zamanda savunuculuk ve farkindalik acisindan da etkili olacaktir.

Sektorel Kuruluslar

Organize Sanayi Bolgeleri

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) istatistiklerine gére, Tiirkiye'de 280'i aktif olarak
faaliyet gosteren 402 OSB vardir. Bu OSB'ler yaklasik 67 bin isletmeye ev sahipligi yaparak
Trkiye'nin sanayi Uretiminin yaklasik %45‘ini ve 2,5 milyon calisan ile toplam sanayi is giiclnin
yarisini icermektedir.

OSB'ler, ozellikle imalat sanayinde kayitli istihdamin ve insana yakisir is olanaklarinin saglandig
alanlardir. Bu nedenle dérdiincl sanayi devriminin getirdigi degisim kosullari icinde imalat sanayinin
yesil ve dijital dontstimiinde kadinlarin insana yakisir is olanaklarina kavugsmasi konusunda da cok
onemli bir potansiyel tagimaktadirlar.

Ozellikle imalat sanayinin kiimelendigi OSB'lerdeki firmalar, bdlgesel istihdamin cok énemli bir



kismini olusturmaktadir. Dolayisiyla OSB 6lceginde atilacak bir adim, yizlerce firmayi ayni anda
etkileyebilecek potansiyele sahiptir. UNIDO'nun sanayi parklari rehberlerinde, sanayi bolgelerinin
esitlik icin standart koyan aktorler olarak konumlandiriimasi tavsiye edilmektedir (UNIDO, 2020).
OSB firmalarinin hem kadinlarin gliglenmesi hem yesil dontsim hem de dijital déntstiim alanlarinda

OSB disindaki firmalara gére daha ileri seviyede olduklarini gdsteren arastirmalar da mevcuttur
(PAL, 2025).

OSB'ler egitim ve beceri gelistirme programlari, kresler ve toplu tasima segenekleri gibi politika
miudahaleleri yoluyla istihdam ve girisimcilikte stratejik ve destekleyici bir rol Ustlenirler. Kapsayici
ve esitlikgi is yerleri modelinin bir prensip olarak yerlesmesini saglayabilirler. Bunun igin yénetim,
izleme ve sertifikasyon sistemlerinin kurulmasiyla esitlikci is yerleri icin standartlarin belirlenmesini
ve OSB bunyesindeki is yerlerinin bu standartlar gelistirmeleri icin ihtiyaclar olan maddi ve teknik
destegin verilmesini saglayabilirler.

UNDP’nin “Turkiye'de Organize Sanayi Bolgelerinin Donlisim” raporu, OSB’lerin yalnizca Gretim
ve altyapi odakli yapilar degil, ayni zamanda calisan refahi, sosyal hizmetler ve esitlik agisindan da
donustirlicl bir potansiyel tasidigini vurgulamaktadir. Raporda, OSB’lerin erken ¢ocukluk bakim
ve egitim hizmetleri gibi sosyal altyapi unsurlarini gliglendirmesi ve bu yonde kurumsal kapasite
olusturmasinin kadinlarin istihdama katilimini artirmada kritik bir rol oynayacagi belirtiimektedir
(UNDP, 2023). Bu bulgular, OSB'lerin kapsayici ve sirdurilebilir sanayi dontstiminin onemli
aktorleri olarak yenilik¢i modeller gelistirebilecegini gostermektedir.?? Yukarida sektorel iyilesme
alanlari icinde de ele alindigi Uizere, Sanayi Bolgeleri icin esitlik yonetim sistemlerinin kurulmasi,
OSB'lerin sektorel donlsimdeki merkezi rollint pekistirecektir.

Bir baska 6rnekse yakin dénemde kamu, Universite ve Ozel sektor temsilcilerinin is birligiyle
Tiirkiye'nin ilk kadin odakli OSB’leri icin yapilan hazirlik calismalaridir. istinye Universitesi tarafindan
duyurulan bu girigsim, OSB’lerin yalnizca Uretim ve istihdam merkezleri degil, ayni zamanda kadin
girisimciliginin desteklendigi, kadin calisanlarin ihtiyaclarini gozeten ve esitligi merkeze alan yeni
nesil sanayi ekosistemleri olarak tasarlanabilecegini fikrine dayanmaktadir.

Ilgili literatiirde OSB'lerin mevcut yapilari icinde kolayca atabilecekleri ve érnekleri asagida siralanan
pek ¢cok adimin, kadin istihdami acisindan kritik bir etki yaratacagi vurgulanmaktadir (Dedeoglu,
2021; Doymaz, 2023; Akyelken 2017; UNIDO, 2021):

» OSBisplanlarina esitlik hedeflerikoymak (kadin calisan sayilarinda artis, yonetim kademelerinde
esitlik, stratejilerin olusturulmasi, C190 gibi uluslararasi standartlarin benimsenmesi, vb.);

» Bir is 6rgitlenmesi olarak kendi yonetisim yapilar icinde, i¢ isleyiste, Uretilen hizmetlerde
ve disarlya yonelik faaliyetlerinde esitlik perspektifinin benimsenmesi icin anaakimlastirma
programlarinin 6ngordiigul alanlarda diizeltici, uyarlayici ve donistirtict adimlar atmak;

» Baglantili olduklari kurumsal yapilarda kadinlarin gliclenmesi hedefine yonelik ortak ¢alismalar
ve is birlikleri icin savunucu ve kolaylastirici rol Gstlenmek;

» Isletmelerde kadin dostu uygulamalar tesvik etmek ve ayrimci uygulamalarin tespiti ve
donustirtlmesi icin adimlar atmak;

» Bakim hizmetleri basta olmak Uzere kadin istihdamini destekleyen sorumluluk alanlarinda
isletmelerin birlikte hareket edebilecekleri coziimlere 6ncilik etmek ve zemin olusturmak;

» Somut adimlar ve ihtiyaclara dayali savunuculuk icin istihdam, Ucret, pozisyon, terfi gibi
konularda kadin-erkek kirilimli veri toplamak, dogrudan ihtiyaca yonelik hizmet Uretimi icin
ihtiyag analizleri yapmak.
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isveren Sendikalari

Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanliginin verilerine gore, Tirkiye'de 84 isveren sendikasi
bulunmaktadir. Ahsap ve kagit, metal, tekstil, deri, gida, ilag gibi imalat sektorliinde yer alan is
kollarini iceren 26 sendika vardir. 84 sendikanin 54'G bagimsiz, 31'i Turkiye'de faaliyet gosteren 3
isveren sendikalari konfederasyonuna bagli olarak faaliyet géstermektedir. 20 Uye isveren sendikasi
ile TISK, en biiyiik konfederasyondur.

Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu (No. 6356), sendikalarin esitligi gdzetmesi ve kadin
istihdamini destekleyici faaliyetler icin kaynak kullanimi konularinda diizenlemelere yer vermektedir.
Esitligin temel bir prensip olarak goézetilmesi, bu yaklasimin savunuculuk faaliyetlerinin ve
miuzakerelerin de bir pargasi haline getirilmesinde etkili bir mekanizmadir.

Isveren sendikalarinin kendi calisma iligkilerinde esitlik ve kapsayiciliga yer vermeleri etki alanlarini ve
sorunlara iliskin vizyonlarini gelistirecektir. Boylece kapsayici bir deneyim bdttininin bilgisinden ve
olusturacagi ortak akildan yararlanarak etki alanlarini genisletebilirler. Mevcut uygulamalar arasinda
kadin calisanlarin ihtiyaglarina iliskin savunuculuk calismalari yapmak, esitlik¢i ve kapsayici calisma
iliskileri hedefiyle planlanan egitim ve farkindalik calismalari yapmak, kadin ¢alisanlarin ihtiyaglarina
iliskin egitim ve farkindalik gelistirmek gibi uygulamalar listelenebilir.

Bu yaklasimin bir érnegi olarak, Cimento Endiistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ve Esitlige Deger
Dernegi tarafindan ydritilen ve cimento sektoriinde esitlik farkindaligini artirmayi amaclayan
#BenimleGelecek projesi girisimi biriyi drnek olusturmaktadir. Proje, Turkiye'de ilk kez néropazarlama
yontemiyle gerceklestirilen arastirma ile sektor calisanlarinin esitlik algilarini bilimsel olarak élgms,
elde edilen bulgular dogrultusunda calisma kiltiriind dontstirmeye yonelik egitimler tasarlanmistir.
Proje kapsaminda farkindalik ve kapsayici liderlik egitimleri hem ofis ¢alisanlari hem karar vericiler
icin yapilandiriimistir. Egitimleri takiben kurumlarda “Degisim Liderleri” belirlenmekte ve esitlik
odakli aksiyon planlari olusturulmaktadir. Bu model, sektériin tamaminda esitlikgi kurum  kdltdrG
gelisimini destekleyen yenilik¢i bir iyi uygulama 6rnegi sunmaktadir.

Sendikalarin uluslararasi diizeyde bilgi ve deneyim paylasimi, iyi 6rneklerin yayginlasmasi agisindan
blyiik énem tasimaktadir. Ozellikle de yesil ve dijital déniisim stireclerinin kiiresel niteligi, bu
sirece iliskin ulusal adimlarin kiiresel adimlarla paralellik géstermesini gerektirmektedir. Ulkeler
arasi akran 6grenmesi sureclerinin isletiimesi ya da kiresel sendikalarin kadinlarin glclenmesi
yonuindeki dnerilerinin ulusal diizeye yansitiimasi icin konfederasyonlarin atacagi adimlar dnemlidir.
Turkiye imalat sektoriinde esitlik sertifikasyonunun veya kapsayici is yeri standartlarinin uyarlanmasi
konusunda Confindustria'nin deneyiminden ve teknik katkisindan yararlanarak benzer bir gcercevenin
TISK biinyesinde yiiriitiilmesi icin adimlar atilabilir.

Confindustria italya isveren Sendikasi Konfederasyonu

Confindustria, italya’daki ana isverenler &rgitidir. Sirketleri temsil etmekte, savunuculuk
yapmakta, arastirma Uretmekte, calisma iliskilerini yonetmekte olup, rekabetcilik, verimlilik
ve inovasyonu gulclendirmek igin stratejik girisimler yliritmektedir. Konfederasyonun Uyeleri,
sanayinin farkli sektorlerinde faaliyet gosteren bulyik, orta ve kigik olcekli sirketlerden
olusmaktadir. Bu sirketler, Confindustria’nin sektorel ve bolgesel derneklerine baglidir ve ulusal,
bolgesel ve sirket diizeyindeki calisma iliskisi mekanizmalarina katilmaktadirlar.

Confindustria'nin gorevleri arasinda, is glici dizenlemelerini sekillendirmek, Uretkenlik ve
inovasyonu tesvik etmek, rekabetciligi gliclendirmek, beceri ve kapasite gelistirme stireglerini




desteklemek ve imalat sektoriindeki kadin istihdami gibi yapisal sorunlara yonelik calismalar
ylritmek gibi faaliyetler yer almaktadir. Sendikalar, calisma, esitlik, sanayi gibi bakanliklar, kadin-
erkek esitligi kurullari ve aktif is glictii uygulamalarini yiriten kurumlar ve sivil toplum orglitleri
ile is birligi icinde ¢aligmaktadir.

Yesil ve dijital donlsltmle iligkili olarak Confindustria, sirketlerin gelisen sanayi ekosistemine
uyum saglamalari igin ileri teknolojilerin, dijital yetkinliklerin ve inovasyon odakli sireclerin
benimsenmesini desteklemekte, egitim ve istihdam kurumlariyla is birligi icinde gelecegin
becerilerini gl¢lendiren calismalar ylritmektedir.

Kadinlarin gligclenmesi ve esitlik alanini bir 6ncelik olarak géren konfederasyon, STEAMiamoci
Programi ile kiz gocuklarinin STEM alanlarina yonelimini artirmayi, kalip yargilari kirmayi ve
ulusal olcekte bir farkindalik agi olusturmayi amaglamaktadir. STEAMiamoci gibi projelerle geng
kadinlarin STEM alanlarina katiiminda farkindalik ve ilgi artmis, okullar, sirketler ve kurumlarla
genis kapsamli is birligi ve kalici bir izleme mekanizmasinin kurulmasi saglanmustir.

Kadinlarin giiclenmesi baglamindaki bir diger calisma “Minerva Odiilti”diir. Odiil, kadinlarin
liderligini ve sirketlerin iyi uygulamalarini gériindr kilmakta, kapsayici kurum kiltiriniG tesvik
etmektedir.

Esitlik Sertifikasyonu uygulamasi, KPI'lara dayali degerlendirmeler ve mali tesviklerle sirketlerde
esitlik politikalarinin gliclendiriimesini hedeflemektedir. Esitlik Sertifikasi alan sirketlerde Ucret
politikalari, kariyer gelisimi ve ebeveynlik destegi alanlarinda ol¢llebilir iyilesmeler saglanmustir.
Bu sertifika programi sirketlerin adil ise alim, Gcret esitligi, kariyer gelisimi ve ebeveynlik destedi
politikalarini gliclendirmesini desteklemektedir.

Konfederasyon, ayrimciligin 6nlenmesi ve kadin katilimmin artirlmasi igin ulusal ve sirket
dizeyinde esitlik komiteleri ve toplu is sézlesmesi komiteleri ile esitlik anlayisini igeren bir
konfederasyon yapisinin iyi bir érnegini olusturmaktadir.

ltalya'nin Firsat Esitligi Yasasi (2006) ve 2021'de ayni yasada yapilan degisiklikler (162/2021)
Confindustria’nin uygulamalarinin temelini olusturmaktadir. Yasada, toplu is sézlesmelerinde,
komitelerde ve sertifikasyon slireclerinde esitligi gliclendiren mekanizmalar agikga dliizenlenmistir.
KPI'lar, izleme sistemleri, politika gerceveleri ve is yerinde esitligi gelistiren uygulamalar bu
yapinin bir parcasidir.

Konfederasyonun kadinlarin gliglenmesi hedefi, asagidaki basliklar altinda yurtttiga eylem,
mizakere ve calismalarda somutlasmaktadir:

» Esit Ucret izleme, Uicret farklarinin takip edilmesi;

» Kadin calisanlarin pozisyonu, egitimi ve kariyer gelisimiyle ilgili istatistiksel raporlar
hazirlanmasi;

» Teknoloji ve yeni mesleklere kadinlarin katilimini artirmaya yonelik inovatif istihdam
politikalari uygulanmasi;

» Sektorde kadin istihdaminin yillik analizi, sézlesme tirleri ve yapisal engellerin ortaya
konulmasi;

» Bulyuk Oolgekli sirketlerde bakim desteklerinin yayginlasmasiyla is gliclinde kalicihgin
artmasi;

» Kadinlarin geleneksel olmayan mesleklere erisiminin tesvik edilmesi;
» Ayrimciliga karsi koruma ve kapsayici calisma iliskileri mekanizmalarinin kurulmasi.
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Sendikalar déntsim slrecinde ortaya cikan sorunlarin sosyal taraflarla bir arada ele alindigi bir
diyalog olanagi sunma potansiyeline sahiptir. Yesil ve dijital donlstimiin calisma iliskilerinde ve
calisanlar tizerinde yaratacagdi potansiyel etkinin adil ve olumlu bir bicim alabilmesi, ¢alisanlarin bu
streclere katilimlari, bu stirecte kadinlarin ve erkeklerin ilgi ve ihtiyaclarinin esit sekilde gozetilmesi
hem imalat sanayinin esitlikci bir gelecege tasinmasi hem esitsizliklerin ortadan kalkmasi igin
bir firsattir. OSB’ler, akademi, kalkinma ajanslari ve kalkinma idareleri ile yakin is birligi icinde
calismaktadirlar.

Imalat sanayinin ikiz déniisim siirecinde kadinlarin gliclenmesi cercevesinde bir paydas olarak yer
almalari, kendi isleyislerinde esitlik ve kadinlarin gliclenmesi perspektifinin yerlesmesi; tiye isveren
sayisinin artisi, firmalarda yesil ve dijital dontisiim ihtiyaci hakkinda bilgi birikimi; firmalara yesil ve
dijital donlsim icin yol gosterici olma; ulusal ve uluslararasi gorinirlik gibi etkiler yaratabilecektir.

isci sendikalari

24 Temmuz 2025'te yayimlanan Resmi Gazete'ye gore, Tirkiye'de 17.326.143 olan toplam isci
sayisinin %14'G  (2.429.527 isci) sendika Uyesidir. 235 isci sendikasinin 104'G 7 konfederasyon
altinda, 131'i ise bagimsiz olarak faaliyet sirdlirmektedir. Bu sendikalardan 65'i %1 barajini gecgerek,
toplu is sézlesmesi imzalamaya yetkili olmustur. Sendikali isgilerin yaklasik tgte biri imalat sanayinde
yer almaktadir. imalat sanayi altinda sayilabilecek is kollarinda sendikalasma oranlari %20’lerin
altindadir. Ozellikle kadinlarin yogun olarak yer aldigi dokuma, hazir giyim ve deri (%8,55) ile gida
(%13,10) sanayinde oranlar oldukga dustktur. Her iki is kolunda da sendikalilar arasinda kadinlarin
erkeklere orani (sirasiyla 1/3 ve 1/4) duslktir. En fazla sendikali iscinin oldugu metal is kolunda
sendikalilar arasinda kadinlarin orani 1/7'ye kadar dismektedir (T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlgi, 2025).

Sendikal orgitlenmeler, kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklari sorunlari ve bu sorunlarin
giderilmesine iliskin taleplerini, ihtiyag ve beklentilerini dile getirebilmeleri icin 6nemli islevler
Ustlenebilecek mekanizmalardan biridir. Sendikalarin gorevleri arasinda yer alan hukuki, sosyal
ve mesleki haklarin korunmasi, egitim arastirma ve iyilestirme calismalari ile calisma yasaminin ve
calisma sartlarinin gelistirilmesi, calisanlarin demokratik katilimi ve diyalog ortaminin saglanmasi
rollerinin timu esitlik perspektifi ile hayata gecirilebilir.

Kadinlarin liderlik, karar alma mekanizmalarina katilim, esit Ucret, bakim emegdi gibi esitsizlik
alanlarina iliskin taleplerini dile getirmek; Greme sagligi, gebelik ve sonrasina iliskin haklari ve ¢alisma
haklarina iliskin giindem olusturmak; toplu is gortismeleriyle kadinlarin ¢alisma yasamina katilimi ve
devamliliklariile ilgili ihtiyaglarina iliskin dnlemlerin alinmasina aracilik etmek; ILO s6zlesmeleri basta
olmak Uzere calisma haklarina iliskin ¢ercevenin savunuculugunu yapmak, sendikalar tarafindan
sahiplenilen ve Turkiye'de orneklerine rastlanan rollerdir. Sendikalar, esitligin temel bir prensip
olarak gozetilmesi, bu yaklasimin savunuculuk faaliyetlerinin ve mizakerelerin de bir parcasi haline
getirilmesinde etkili mekanizmalardir.

Mevcut uygulamalar arasinda kadin calisanlarin ihtiyaglarina iliskin  savunuculuk calismalari
yapmak, esitlik¢i ve kapsayici ¢alisma iliskileri hedefiyle planlanan egitim ve farkindalik ¢alismalari
gerceklestirmek, kadin calisanlarin ihtiyaclarina iliskin egitim ve farkindalik gelistirmek gibi
uygulamalar sayilabilir.

Sendikalar ikiz dontsim strecinde ortaya cikan sorunlarin galisan haklar acisindan ele alindig:
bir diyalog olanagi sunabilir. Yesil ve dijital donlisimin calisma iliskilerinde ve calisanlar tGzerinde
yaratacagdi potansiyel etkinin adil ve olumlu bir bigim alabilmesi, ¢alisanlarin bu stireclere katilimlari,
bu strecgte kadinlarin ve erkeklerin ilgi ve ihtiyaglarinin esit sekilde gozetilmesi hem imalat sanayinin
esitlik¢i bir gelecege taginmasi hem esitsizliklerin ortadan kalkmasi icin bir firsattir.



Sendikalar calisma iligkilerinin diizenlenmesini saglayan sosyal diyalogun en nemli parcasidir. Isgi-
isveren iliskileri icin tiim ilgili yapilarla (akademi, sivil toplum, kamu gibi) is birligi igcinde calismalar
yUrttmektedirler.

Firmalarve OSB’lericin oldugukadarsendikalaricin de esitligin anaakimlastiriimasi Snem tagimaktadir.
Sendikalarda esitlik ve kadinlarin gliclenmesi hedefini tasiyan politika belgeleri olmali, bu yaklagim
tlizikte, ilgili genel kurul kararlarinda ve sendika tarafindan yiritilen toplu is s6zlesmelerinde yer
almalidir. Sendikalarin esitlik yoniinde adimlar atmalari igin esitlik ve kadinlarin gliclenmesi alaninda
calisan komite ya da birimler olusturulmali, karar alma streclerinde ve mekanizmalarinda esit temsile
yonelik tedbirler ve gegici 6zel 6nlemler alinmali, esitlik ve kadinlarin gliclenmesi konularinda
kurumsal kapasitenin gliclenmesi ile bilgi ve farkindaligin artinlmasi igin galismalar yapilmalidir
(Eroglu, 2025; Eroglu 2021).

Sendikalarin kendi c¢alisma iliskilerinde esitlik ve kapsayiciliga yer vermeleri etki alanlarini ve
sorunlarailiskin vizyonlarini gelistirmek konusunda 6nem tagimaktadir. Boylece kapsayici bir deneyim
bltlninln bilgisinden ve olusturacagi ortak akildan yararlanarak etki alanlarini genisletebilirler.

Sendikalarin imalat sanayinin ikiz donlstimiinde kadinlarin gliglenmesi siirecinde bir paydas olarak
yer almalari; Gye sayisinin artisi; yesil ve dijital dontstimn is glict Uzerindeki etkilerinin bilinmesi; adil
donlsimiin glindem haline gelmesi; calisan haklarina iliskin savunuculuk kapasitesinin gelismesi;
kendi isleyislerinde esitligin bir norm haline gelmesi ve politikalara ve uygulamalara yansimasi gibi
etkiler yaratabilir.

Sanayi ve Ticaret Odalari

Sanayi odalari, sektordeki egilimleri takip ederek sanayicilerin ortak ihtiyaclarini karsilamak, mesleki
faaliyetleri kolaylastirmak, imalat sanayinin gelismesini saglamak adina politika ve stratejiler
gelistiren, bilgi treten ve rehberlik eden yapilardir.

Turkiye'de sanayi odalari, 5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
kapsaminda kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslaridir. Temel gorevleri asagidaki gibidir:

» Sanayicilerin ortak ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetleri kolaylastirmak
» Imalatsanayinin gelismesini saglamak, yeler arasinda mesleki disiplin ve dayanigmayi korumak
» Politika ve strateji gelistirmek

» Sektordeki egilimler, Uretim, istihdam, ihracat ve dijital dontsim gibi konularda raporlar
hazirlamak

» Uyelerine teknoloji, verimlilik, kalite ve siirdiiriilebilirlik konularinda egitim ve danismanlik
saglamak, rehberlik etmek

» OSB'ler ile is birligi kurarak yatinm ortamini iyilestirmek, altyapi saglamak.

Turkiye'de 180'in Uzerinde sanayi ve ticaret odasi bulunmaktadir. Bu birimlerin Gyeleri hem imalat
sanayi isletmeleri hem ticaretle ugrasan isletmelerden olusmaktadir. Uyeleri sadece imalat sanayi
isletmelerinden olusan sanayi odalarinin sayisi 12'dir.%

Sanayi odalarinin bu gorevleri kadinlarin gliglenmesi ile yakindan iliskilidir. Dolayisiyla yiritttkleri
calismalar bu yénde bir etki yaratma potansiyeli tasimaktadir. Bu gorevlerin esitlik perspektifi ile
hayata gecirilmesi sektoriin de esitlikgi bir yonde gelismesine dnemli katkilar sunacaktir.

Sanayi odalarinin goérev ve sorumluluklari ile kadinlarin gliclenmesi hedefi arasinda kurulacak iligki
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

22 Bkz. tobb.org.tr, aveBorsalar

103



Tanimlanmig gérevler ve roller

ortak
mesleki

ihtiyaclarini
faaliyetleri

Sanayicilerin
kargilama ve
kolaylastirma

Kadinlarin gliclenmesi icin potansiyeli rol

istihdama katilimi sinirli olan kadinlarin yeni beceriler kazanarak is giictiniin bir
pargasi haline gelmesi, cogunlugu kadinlardan olusan NEET grubun is glictine
katilimi, bdylece nitelikli emek kaynaginin yaratiimasi ve yetenek havuzunun
geniglemesi

Imalat sanayinin gelismesi, Uyeler arasinda mesleki disiplin ve dayanigmanin
gliglenmesi gorevi baglaminda mesleki disiplin ve dayanismanin kapsayici
niteliginin glglendiriimesi, en geride kalan gruplarin, 6rnegin kadin
isverenlerin ve kadin calisanlarin 6niindeki engellerin kaldirimasi

Politika ve strateji gelistirme

Kapsayicilik ve esitlik yaklasiminin yer almasi ve gliclendirilmesi, esitlik, is
yerinde siddet ve tacize sifir tolerans gibi politika ve strateji belgelerinin
gelistirilmesi, kota sandalye ayrilmasi gibi yontemlerle kadinlarin sanayi
odalari yénetim icinde yer almalarinin desteklenmesi, ilgili firmalara bu yonde
oncultik edilmesi

Sektordeki egilimler, Gretim, istihdam,
ihracat ve dijital doénisim gibi
konulara iligkin bilgi Gretimi

Raporlarda kadinlarin ve erkeklerin farkli ilgi ve ihtiyaclarina odaklanacak bir
icerigin gelistirilmesi, kadinlarin istihdama katiliminin éniindeki engellerin
ortaya konulmasi

Teknoloji,  verimlilik,  kalite  ve
strdirllebilirlik  konularinda egitim,
danigmanlik ve rehberlik

Esit katilim icin gerekli onlemlerin alinmasi, teknoloji, dijitallesme gibi
kadinlarin gérece daha az erisimi olan alanlarda desteklenmesi

Yatirim ortaminin iyilestirilmesi, altyapi
saglanmasi

Saglanacak altyapinin kadin ve erkek calisanlarin ihtiyaglarina esit derecede
énem vermesi (uygun ekipman, ulasim olanaklari, fiziksel sartlar, paylasilan
bakim ihtiyaclar vb.)

Egitim ve danismanlik yoluyla kayitli
firmalar icin yol g&sterici, 6zendirici

bir 6grenme kaynagi olusturulmasi

Kadin istihdami ve kadinlarin gliclenmesi hedeflerini iceren politikalar ve
stratejilerin gelistiriimesi

Sanayi odalarinin sanayiciler, 6zellikle de KOBI'ler icin destekleyici ve yol gosterici bir nitelik tagiyor
olmasi, onlarin kapsayicive esitligi Snemseyen uygulamalarinin kolayca yayginlasmasini saglayacaktir.
Bu baglamda Tirkiye'de uygulamaya donik somut calismalar ylritildiaga bilinmektedir.

Tiirkiye’den Ornekler: Sanayi Odalari ve Kadin Giiglenmesi Projeleri

. Uygulayici /
roISiAd) Ortaklar
Toplumsal - .
o, ..1.<. | Denizli Sanayi Odas,
C|n5|y¢.?t Esitligi UN Global Compact
Deneyim

Paylagsim Grubu Tirkiye

Amag Ana Faaliyetler Ciktilar / Etki

Bilgilendirme toplantilari,
esit Ucret ve liderlikte
kadin temsiliyeti
oturumlari

Tekstil ve imalatta
ylksek kadin
istihdam orani

Sanayide esitlikgi
politikalari
yayginlastirmak

ISO Toplumsal . Veri izleme, ise alim Esitlikgi IK
.. SV I . Kurumsal sireclerde o . .
Cinsiyet Esitligi | Istanbul Sanayi Odasi A ve terfi slireclerinde politikalarinin
firsat esitligi saglamak :
Eylem Plani kadinlarin desteklenmesi | uygulanmasi

Sanayide Kadin '(I'SOBB Kgdln Kadin istihdamini Egivtim—istihdam 33.000+ kadina
Eli ( irisimciler Kurulu, ar;.tlrlfpg.k, ?Igl baglantilar, farkindalik nitelikli istihdam
ISKUR, OSB’ler donistimi saglamak kampanyalari
Deprem sonras| Deprem bolgesinde i
Kadin Kahramanmaras yeniden yapilanma IID . gesind k§ d Cok sayida kadin
girisimcilerin Sanayi Odasi ve stirecinde kadinlarin yerer Z.al\rar go[r|nU§ adin girisimciye ku¢ik
desteklenmesi | UNDP ekonomik giiglenmesini girisimeiiere sagianan nakdi destek

N destekler
saglamak

TOBB izmir Kadin
Girisimciler Kurulu,

Uzun siire istihdam digi | isletmelerde firsat esitligi | Kadinlarin is

Esitlik Yildizlar kalan kadinlara yeniden

is firsati saglamak

algisini giclendirme,
istihdam baglantilar

glicine donusu icin

ESBAS, izmir Ticaret .
pilot uygulamalar

Borsasi
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Nitekim sanayide 6nemli rol oynayan sanayi odalarinin esitlik ve kadinlarin gliglenmesi hedefi
ile yuritecegi calismalar tek seferlik projelerle sinirli kalmamalidir. Stratejiler ve politikalar esitlik
perspektifi ile gdzden gegirilmeli, bu yaklasim tim plan ve uygulamalara yansitilmalidir.

Firmalarla dogrudan temas halinde, yerel ve bélgesel dizeyde is birlikleri (OSB ve Kalkinma
Ajanslari, Kalkinma Idareleri gibi) olusturulmasi baglaminda sanayi odalari asagidaki islevleri yerine
getirmek icin desteklenmelidir:

» Turkiye'de sanayi odalarinin kadinlarin gliclenmesi, kadin girisimcilerin desteklenmesi ve
sanayide kadinlarin esit temsili konularindaki ¢alismalarinin iyi 6rnekler olarak gérintr olmasi
ve yayginlastiriimasi;

Avrupa Birligi fonlariyla desteklenen ve 2024 yilinda tamamlanan “imalat Sanayinde Gelecegin
Isleri: Beceri ve Cinsiyet Acigini Kapatmak (The Future of Work in Manufacturing Industry:
Closing the Skills and Gender Gap-ManuFoW)"” projesi, Tirkiye imalat sektoriindeki beceri
ve temsil acigini is gliclind, yeni dijital yeteneklere adapte ederek ve esitsizlikleri gidererek
kapatmak amaciyla uygulanmistir. Bu adaptasyonu saglamak igin, 1 yil siireyle asagidaki 6
teknoloji alaninda egitimler verilmistir:

» Veri Analitigi ve Yapay Zeka

» Robotik Sistemler ve Otomasyon

» Nesnelerin Interneti ve Sensér Teknolojileri

» Bulut Bilisim ve Buyuk Veri

» Siber Guvenlik

» Bilgisayar Destekli Tasarim — Bilgisayar Destekli Uretim (CAD — CAM), Eklemeli Uretim

Proje, kadinlarin sanayi sektorlinde gorinurligini artirmak, “sanayi erkek isi” algisini kirmak,
esitlik politikalarinin sanayi ekosistemine entegrasyonuna katki saglamak amaciyla asagidaki
calismalara yer vermistir:

» Kadinlarin mavi yakali pozisyonlardan ileri teknoloji uzmanliklarina gegisini destekleyen
egitimler

» C-Level egitimleri ile kadin yoneticilerin dijital donlisim sireglerinde liderlik yapmasi
hedefine yonelik calismalar

» Sirketlerde esitlikci bir kiltir olusturmak icin farkindalik seminerleri

» Egitim sonrasi kadinlarin sanayi sirketlerinde dijital doniisiim projelerine dahil edilmesi,
kadinlarin ylksek tcretli ve gelecege donik pozisyonlara erisimi igin kolaylastiricilik

Kaynak: https://eurecat.org/en/portfolio-items/manufow/

» Orgltsel yapilara yonelik kapsayicilik ve esitlik yaklagiminin anaakimlastirmasi, analiz, tespit,
iyilesme adimlari igin planlama ve uygulama stireglerinin hayata gegirilmesi, stratejik planlarda
esitlik ve kapsayicilik konularina yer verilmesi, esitlik odakli bltceleme uygulamalarinin hayata
gecirilmesi;

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani, ISO’nun Kapsamli insan
Kaynaklari Politikasinin bir parcasi olarak kurumsallastirilmistir. Kurum, eylem plani araciligiyla
ve tarafsizlik, adalet ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda, calisanlarina dil, yas veya kadin - erkek
gibi farkliliklara bakilmaksizin esit hak ve firsatlar sunmayi taahhit etmektedir. Esitlik yaklagimi 5
ana baslik altinda ele alinmaktadir:
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» Eylem Planinin Kurumsallastiriimasi
» Veri Toplama ve Izleme Egitimi ve Farkindalik
» Esitlik Calismalarina Ayrilmis Kaynaklar
» lIs-Yasam Dengesi ve Kurumsal Kiiltiir
» Ise Alim ve Kariyer Gelisimi
Kaynak: https://www.iso.org.tr/Sites/1/upload/files/GEP_ISO TR _EN_0724-12410.pdf

» Dijital ve yesil donistim ile ilgili planlamalara ve ¢alismalara kapsayicilik, esitlik ve kadinlarin
gliclenmesi yaklagiminin dahil olmasi;

ASO-SEM (Ankara Sanayi Odasi Surekli Egitim Merkezi), kadinlarin sanayide nitelikli is gticl
olarak yer almasi, dijital ve yesil dénlisimde kadinlarin aktif roli ve katiliminin desteklenmesi
yaklagimina calismalarinda yer vermektedir.

CNC tezgah operatorliigl, otomasyon sistemleri, PLC programlama, elektrik pano montaj,
koordinat ol¢ciim sistemleri, robot kaynagi konularinda 55 kadin kursiyere teorik ve uygulamali
6 haftallk yogun egitim verilmektedir. Kursiyerler egitim baslamadan o&nce firmalarla
eslestirilmektedir.

Tark Kizilay is birligi protokolti ile programa ek destekler sunulmaktadir (yol, yemek, kres destegi,
ferdi kaza sigortasi, mesleki yeterlilik belgesi, ise baslama tesviki).

Program kapsaminda 2024 yilinda 64 kadin kursiyer ise yerlestiriimis, 2025 hedefiyse 400 kadinin
ise yerlestirilmesi olarak belirlenmistir.

» Kapsayicilik ve esitlik yaklasiminin 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanunu icinde yer almasi ve Sanayi odalarinin kurulus ve amaclarina dahil edilmesi
icin politika diizenlemelerinin yapilmasi.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

Turkiye Thracatcilar Meclisi, ihracatci birliklerinin cati kurulusudur. 27 sektér, 61 ihracatci Birligi ile
150 bini askin ihracatciyr temsil etmektedir. Kurumun oncelikli misyonu, strdurilebilir dis ticaret
hacminde artis saglamak, is birligi yapilan ticari partner ulkeler ile ikili ticari, sosyal ve kdiltrel
iliskileri gelistirmek, bu hedef dogrultusunda yapilacak etkinliklerde 6zel sektér ve kamu arasinda
kopri gorevi gormektir.

Meclis, WEPs imzacisidir. Kadin girisimciligi konusunda calismalar bulunmaktadir. TIM Akademi
kapsaminda sirdrilebilirlik ve inovasyon destekleri, firmalarin yesil ve dijital dontisiim siregleri
icin birer kaynaktir. TIM, 2024-2027 dénemi icin Esitlik Eylem Plani gelistirmistir. AB Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Stratejisi ve CEDAW'a atifta bulunan dokiimanda 6 temel alan yer almaktadir:
Kadin-erkek firsat esitligi igin kapasite gelistirme ve kurumsallasma, ise alimlar ve kariyer gelisimi,
is-is disi hayat dengesi, karar alma ve liderlik, kadin ve erkeklerin farkli ilgi ve ihtiyaclarinin arastirma
icerigine entegrasyonu, kadina karsi siddet, cinsel taciz ve ayrimcilik. Plan dahilinde bir Kadin
Ihracatcyr Guglendirme Komitesi (KIGK) kurulusu ve isleyisi yer almaktadir. Komite eylem planinin
yonetiminden, uygulanmasini ve koordinasyonunu izlemekten ve esitlige iligkin gelisim alanlarini
belirlemekten sorumlu kalici bir grup olarak belirlenmistir.



Kadinlarin Giiglenmesi Oncelik Alani Programlari

TiM WINGS (Women
International Networking and
Global Sales) Projesi, 2024

Kadin girisimcilerin rekabet gliciinii artirmayi ve ihracata yeni firmalar kazandirmayi
amaclamaktadir.

ihracatta Kadini Destekleme
Projesi

TiM WINGS catisi altinda; Tiirk Eximbank, ihracati Gelistirme (IGE) A.S. ve Tirk
Standartlari Enstitiisii (TSE) is birliginde, bir ilk olarak baglatilan ‘ihracatta Kadini
Destekleme Projesi’ kapsaminda, girisimci belgesi olan kadin ihracatgilar icin 13
milyar liralik finansman destegi saglanmaktadir.

Yurt Disi Pazar Arastirmasi
Desteginde Kadin lhracatgcilara
llave Puan Uygulamasi

Ticaret Bakanligi tarafindan; ihracat Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda yer
alan Yurt Digi Pazar Arastirmasi Desteginde hedef Ulkelere yonelik ilave puan
uygulamasinda TSE K 645 numarali “Kadin Girisimci — Temel Tanimlar ve Genel
Kurallar” standardina sahip sirketlere yapilan destek oranina 20 puan ilave
edilmektedir.

ihracatta Sinirlari Ag Egitimleri

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi ve Akbank Déniisim Akademisi is birliginde ihracatcl,
potansiyel ihracatgl, kadin ve geng girisimcilere yénelik “ihracatta Sinirlari As”
egitim serisi sunulmaktadir.

Surdirilebilirlik Baglamind

aki Programlar

Ihracatgi Birlikleri Uyesi sirketlerde siirdirilebilirlik altyapisinin olugturulmasi
ve yonetimi, yetkinliginin artinlmasi ve guglendirilmesi, her bir kurumun kendi

ECOTIM hedeflerine, yapisina ve ihtiyaglarina uygun kurumsal stirdiirllebilirlik sistemlerinin
tasarlanarak hayata gecirilmesi ve izlenmesi
GREENTIM Avrupa Yesil Mutabakati ve stirdiriilebilir gelecek hakkinda farkindalik olusturacak

bilgi ve egitimlere erisim saglayan dijital bir platform

TUBITAK Yesil inovasyon
Teknoloji Mentérliik Programi

KOBI'lerin hedeflerine, yapilarina ve ihtiyaglarina uygun kurumsal stirdiiriilebilirlik
sistemlerinin tasarlanmasi, hayata geciriimesi ve izlenebilirligin saglanmasi ile
ihtiyag duyduklar mentérlik hizmetinin saglanmasi

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
(YET) Calisma Grubu

Tirkiye'nin yenilenebilir enerji teknolojilerindeki ihracat pazar payini artirmak ve
sektorlerin ihracat artigini tesvik etmek

Inovasyon Calismalari

inovalLiG Programi

Turkiye'nin ilk inovasyon gelistirme programi olarak firmalarin yenilikgilik
yetkinliklerini ~ &lgmelerine,  gelistirmelerine  ve  uluslararasi  kiyaslamalar
yapmalarina olanak tanimakta olup, Program sonunda “inovasyon sampiyonlar”
ddullendirilmektedir.

inoSuit Programi

Universite-sanayi is birligi kapsaminda, firmalarin inovasyon yénetimi kapasitelerini
artirmaya yonelik mentérliik temelli bir programdir. Sirketlere, stratejik olarak
inovasyon yapabilmeleri icin yapi ve siire¢ destegi saglamaktadir.

inovaTiM

Universite dgrencileri icin inovasyon ve girisimcilik kiiltiiriini gelistiren bir agdr.
Genclerin proje gelistirme ve prototipleme becerilerini artirmayi amaglamaktadir.
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Is Diinyasi ve Meslek Orgiitlenmeleri

Is diinyasi ve meslek érgiitlenmeleri, dijital ve yesil déniisiimde kadinlarin giiclenmesi hedefine
yonelik olarak atilacak adimlara i1sik tutacak bilgi ve deneyimi saglayan yapilar olarak ele alinmalidir.
Bu yapilarla kurulacak is birlikleri, yiritilen ¢alismalarin ve yatinmlarin hedef kitleye erismesi, hedef
kitlenin ilgi ve ihtiyaglarina yanit vermesi ve etkili sonucglar yaratmasina araci ve destek olacaktir.

WE Projesi kapsaminda gergeklestirilen sosyal etki analizi ve gelistirilen planlama o6nerileri,
dijitallesme ve yesil donlislim siirecinde sivil toplum orgltleriyle yiritilecek is birliklerine dikkat
cekilmektedir. Olasi is birlikleri TUSIAD, TURKONFED gibi 6zel sektér kuruluslan, KAGIDER,
ANGIKAD gibi kadin girisimciligine odaklanan STK'ler, TMMO, IEEE gibi meslek &rgiitlenmeleri ve
Turkishe, BPW Ankara, BPW istanbul, Women in Tech gibi calisma yasaminda kadinlarin giiclenmesi
hedeflerine yonelik olarak calismalar yapan orgiitlenmeler ile kurulabilir. Bu modelin kapsami iginde
ele alinan konularda, teknolojide, imalat sanayinde, dijitallesmede ve yesil ekonomide kadinlara

yonelik calismalar yapan 6rgiitlenmelerden bazilari asagidaki tabloda érneklenmektedir:

Orgiit / Platform

TUMKAD - Tiim Miihendis Kadinlar
Dernegi

tumkad.org.tr

Odak Alanlan

Kadin mihendislerin gliclenmesi,
STEM, dijital déntstim

Kadin emegi alaninda calisan sivil toplum kuruluslari: Tiirkiye’den érnekler

One Cikan Programlar

Kutup Yildizim Mentérlik, Dijital
Dontsim Komisyonu

KAISDER - Kadin isveren ve Sanayiciler
Dernegi

Kadinlarin ekonomik yasama
etkin katilimi ve kadin igveren ve
girisimcilerin gliclenmesi

Kadin istihdami girisimcilik ve ikiz
donisiim projeleri,

Sertifika programlari

KEIG - Kadin Emegi ve istihdami
Girigimi

www.keig.org

Kadin istihdami, OSB’lerde kadin
emedi, savunuculuk

Arastirma ve politika gelistirme

KEFA-Kadin emegi calisan
akademisyenler agi

www.kefaweb.org

Kadin istihdami, érgtitlenme, bakim
emegi, sanayide kadin emedi

Arastirma ve politika gelistirme

Teknolojide Kadin Dernegi

www.teknolojidekadin.org

Dijital donuisiim, yapay zeka, ileri
teknoloji

Mentérlik, kodlama egitimleri

TOBB Kadin Girisimciler Kurulu

www.tobb.org.tr/
TOBBKadinGirisimcilerKurulu/Sayfalar/

AnaSayfa.php

Sanayide kadin istihdami, girisimcilik

Sanayide Kadin Eli Projesi

SKD Tiirkiye

www.skdturkiye.org

Yesil déonlsim, strdirdlebilirlik, kadin
istihdami

isin Gelecegi ve Kadin istihdami
Projesi

TiIKAD - Tiirkiye is Kadinlar Dernegi

www.tikad.org.tr

Kadin liderligi, sanayi ve Uretim

Kadin kooperatifleri destekleri

KAGIDER - Kadin Girigimciler Dernegi

www.kagider.org

Kadin girisimciligi, dijitallesme

Mentorlik ve egitim programlari

Turkishe

www.turki-she.com

Geng kadin girisimciligi

Ag olusturma, baglantilar kurma,
mentorluk




Ayrica dogrudan kadin istihdami alanina odaklanmayan, ancak bu alanda calismalar yapan sivil
toplum kuruluslari da dijitallesme ve yesil dontstiimde kadinlarin gliclenmesi hedefine yénelik birer
paydastir. S6z konusu 6rgitler de esitlik perspektifinin anlasiimasi ve yayginlastirilmasi icin bir is

birligi firsati olarak gorulebilir.

isveren dernekleri: Tiirkiye’den 6rnekler

Orgiit / Platform

(Acik Ad)

Tiirk Girigim ve Is
Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED)

turkonfed.org

Ana Calisma Alanlari

KOBI'lerin dijital ve

yesil dénlisimi, kadin
girisimciligi, surdurdlebilir
kalkinma

Hedefler

Turkiye'nin ekonomik
blylmesine katki, bolgesel
kalkinma

Kadinlarin Giiglenmesi
Calismalan

is Diinyasinda Kadin
Projesi, Dijital Donlsim
Merkezi (DDM) ile kadin
KOBI'lere dijitallesme
destegi

Turk Sanayicileri ve
Is Insanlari Dernegi
(TUSIAD)

tusiad.org.tr

Dijital dontstim, AB Yesil
Mutabakat uyumu, hukuk
devleti reformlari

Kiresel rekabet glicini
artirma

Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu,
is Diinyasinda Kadin
Raporlari, WEPs imzacisi

Tiirkiye Geng Is insanlari
Dernegi (TUGIAD)

tugiad.org.tr

Genc girigsimciler igin
kuresel aglar, dijitallesme,
ihracat

Geng ig insanlarinin diinya
pazarlarina agilmasi

Kadin girisimciligi igin
mentorlik ve ag olusturma
etkinlikleri

Miistakil Sanayici ve
Is Adamlari Dernegi
(MUSIAD)

musiad.org.tr

Anadolu’da Uretim ve
yatirm, ihracat, sosyal
projeler

Yerel kalkinma ve istihdam

Kadin girisimciligi destek
programlari, yerel kadin
kooperatifleri ile is birligi

Tirrkiye Sanayici ve i§
Adamlari Vakfi (TUSIAV)

tusiav.org.tr

Universite-sanayi is birligi,
dijitallesme, mentorlik

Bilgi ve teknolojiyle
sanayiyi gli¢clendirmek

Kadin mihendisler icin
mentorlik ve STEM
egitimleri

Bati Anadolu Sanayici
ve Is Insanlari Dernekleri
Federasyonu (BASIFED)

basifed.org

Bolgesel kalkinma,
teknoloji ve AR-GE
yatirmlar

Bdlgesel is diinyasinin
ulusal ekonomik hedeflere
katkisi

Kadin girisimciligi ve
liderlik egitimleri, bolgesel
kadin istihdami projeleri

Sivil toplum &rgutlerinin calismalari, dogrudan kapsayicilik, esitlik ve kadinlarin giiglenmesi
hedeflerini tasimak konusunda kisitliliklar tasiyabilir. Kadinlarin gli¢glenmesi ve kadin istihdami
konusunda basarili ¢alismalar ylriten 6rgltlenmelerin glindeminde, imalat sanayinde yesil ve
dijital donlsim, adil gecis, imalat sanayinde kadinlarin istihdami ve becerilerin déntsimi, STEM
alanlarinda kadinlarin temsili, esitlik¢i is yeri uygulamalari gibi konularin yer bulmasinin saglanmasi
énemlidir. kiz déniisimde esitlik hedefi icin yiritilecek calismalarda, hem sivil toplum érgitlerinin
deneyiminden yararlanmak hem onlarin alanda calismalar yapmasini saglamak icin is birlikleri
gelistirmelidir.
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Sektorel Ogrenme Yapilari

Déniisiim icin 6grenme ve deneyim saglayan kuruluslar

Turkiye'de ve diinyada dijital ve yesil dontstime odaklanan mikemmeliyet merkezleri, bir yandan
imalat sanayinin ihtiya¢c duydugu becerilerin belirlenmesi ve gelistiriimesi, diger yandan teknolojik
olarak yenilesme ve yesil liretime gecisi saglayacak nitelikleri kazanma konusunda KOBI'ler basta
olmak Uzere gesitli blyuklukteki firmalar icin bir destek niteligi tagimaktadir.2*

Tiirkiye'den 6rnekler

Merkez Adi Odak Alanlan Hizmetler / Amag

Sanayi firmalarina yonelik dijital
donisiim seminerleri, yapay zeka ve
makine 6grenmesi uygulamalari

iMES OSB Mikemmeliyet Dijital dontstim, Endustri 4.0, Aklli
Merkezi Fabrikalar

Dijital Déntistim Merkezi (DDM)
- TURKONFED

Dijital olgunluk analizi, yol haritasi,

KOBI'lerde dijitallesme egjitim ve mentérliik

Dijital olgunluk degerlendirmesi, Yalin

IHKIB Dijital Déntisiim Merkezi | Dijital dontstim, Yalin dénlsim sk sbteterelimes

EULEP Mesleki Mitkemmeliyet | Yapay zeka, sanal gergeklik, sosyal Mesleki egitimde dijital déntsim, AB

Merkezleri Projesi (TOBB) inovasyon destekli egitim modiilleri
Temiz Uretim Teknolojileri Yesil donitistim, karbon/su ayak izi, e IEEEEnEYITeS Avru.p?.Yegl MIUTEIREIETE
. . . e uyumu, kaynak verimliligi, saha
Mikemmeliyet Merkezi temiz Uretim 9
danismanlig
Dijital Fabrika, degerlendirme Dijital ve yapay zeka olgunluk
MEXT hizmetleri, strateji ve yonetisim degerlendirmeleri, dijital donlsim
danigsmanligl, teknolojik danigmanlik, | danismanlidi, yalin danismanlik, dijital ve
Yetkinlik Geligsim Merkezi yesil dénlsim egitimleri

Dijital dontisim merkezleri, Endlstri 4.0 ve yapay zekd uygulamalarinda uzmanlik saglarken,
ozellikle KOBI'lere yonelik dijital olgunluk analizleri ve yol haritalari hazirlamaktadirlar. Bu merkezler
dijitallesme slirecinde sanayi ve Universite is birligi igin bir altyapi niteligi tasimalar nedeniyle de
arayuz kuruluslan olarak gérilmektedir. Model fabrikalar ve mikemmeliyet/yetkinlik merkezleri birer
dgrenme fabrikasi niteligi tasimaktadir. Ogrenme fabrikalarinin temel avantajlarindan biri, teori ve
pratik arasindaki boslugu kapatmaya yardimci olabilecek sirikleyici ve deneyimsel bir 6grenme
ortami saglamalardir.?

24 Model fabrikalar/yetkinlik ve dijital déniisim merkezleri, isletmelerin Endustri 4.0 teknolojilerini, yalin Gretim ve operasyonel mikemmeliyet uygulamalarini
deneyimleyerek dgrenebilecedi “canli” egitim ve uygulama ortamlaridir. Bu merkezler; egitim, test-bed, kulucka ve danismanlik iglevlerini birlestirerek firmalarin dijital ve
yalin olgunluklarini hizlandirir ve yesil déntstm icin yol haritalar kurmalarina yardimei olur (www.modelfabrika.org/)

25 LCAMP (2025). Industry 4.0 technology absorption through the collaborative learing factory. Knowledge Innovation Centre. knowledgeinnovation.eu/kic-publication/
industry-4-0-technology-absorption-through-the-collaborative-learning-factory/, s. 18.




COK PAYDASLI DIJITAL DONUSUM
PROJESI ORNEGI

Dijital Donlisiim Merkezi

Sivil toplum, kamu, is diinyasi ve lniversite is birliginde 2018 yilinda faaliyete gegen
Dijital Dénisim Merkezi (DDM), KOBI'lere yonelik 6nemli hedefler icermektedir.
Proje kapsaminda dijital dontsiimiin bilesenleri, gereklilikleri ve faydalari konusunda
KOBI'lerin bilgi diizeylerinin ve farkindaliklarinin artirilmasi, dijitallesme ihtiyaclarinin
analiz edilmesi ve yol haritalarinin olusturulmasi ve bu dogrultuda, teknoKOB/'lerle
esleserek, dijitale erisimlerinin saglanmasi ve bu servislerden merkeze 6zel
avantajlarla faydalanmalari hedeflenmektedir.

DDM Projesi, istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) 2018 Yenilikci ve Yaratic istanbul
Mali Destek Programi kapsaminda ve Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
TURKONFED énderliginde gelistirilmis ve yiritilmustir. Proje kapsaminda Tirkiye
Is Bankasi'nin da katkilariyla Beyoglu’'nda faaliyete gecen Dijital Déniisiim Merkezinin
proje ortaklar ve istirakgileri arasinda istanbul Valiligi, Tim Girisimci ve Is Mentérleri
Dernegi, Bogazici Universitesi ve Endeavor Tiirkiye yer almistir.

120 KOBI'nin dijitallesme siirecleriyle tanistirildigi merkezde, is siirecleri, bilgisayar
teknolojileri, insan kaynaklari siirecleri, satis-pazarlama, Gretim, lojistik depolama
streclerine odaklanan alti ana baslikta hizmet verilmistir. Merkezde, alti kategoride
ihtiyaclari analiz edilen KOBI'lere 6zel yol haritalari hazirlanmistir. DDM, teknolojinin
arz ve talebi arasindaki kopuklugu gidermek icin eslestirme faaliyetleri diizenlenmis,
bu sayede TeknoKOBI'lerin pazara ulagsmasi ve yenilik tretme motivasyonlarini
artirmayi hedeflenmistir.

TURKONFED yiiriitiictiliginde, Tirkiye Is Bankasi is birliginde ve BANDWITT
¢6ziim ortakliginda baslayan DDM 2020 projesi kapsamindaysa dijitallesme skoru
ve dijitallesme yol haritalari Turkiye'nin her yerinden firmalarin erisimine agilmis, 23
farkl sehirden, 125 firmaya Ucretsiz birebir kogluk hizmeti saglanmustir.

2022 projesi de TURKONFED ydriitiiciligiinde, Tirkiye Is Bankasi is birliginde ve
BANDWITT ¢ozim ortakliginda gergeklesmis, bu dénmede DDM, firmalar ile birebir
toplantilar gergeklestirerek dijital donlsim anketi uygulamistir. Anket yanitlari
dogrultusunda dijital dénlistime giris raporu hazirlanan 100 firma, DijiKolay ¢6zim
ortagi havuzundan ¢ozim ortaklari ile eslestirilmistir.

Diinyadan Ornekler

Merkez / Program Odak Alanlan Kaynak
Green Data Centers — | JUE ARERETUE. |
' worldbank.org
World Bank & ITU : Yes
merkezleri
IEEE Green Digital Dijitallesme ve iklim dostu

. e e 2 itcc.ieee.org
Transformation Initiative | teknolojiler
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AdaniConneX Digital &

Sustainable Data Centers | 12P2Y zeka, loT, surdurilebilir

. . datacenterdynamics.com
veri merkezi tasarimi

(Hindistan)
Siemens Real + Digital ikiz doniistim, enerji verimliligi, .

. ole o v . bloqs.sw.SIemens.com
Sustainability Program déngtisel ekonomi

KOBI'lerin teknoloji 4.0'a
MADE Yetkinlik Merkezi adaptasyonu (olgunluk
italya analizleri, teknik egitimler,
simulasyon)

www.made-cc.eu/en/

Start-up'lara yonelik destekler,
muUhendislik, mimarlik,
PoliHub Yenilik¢ilik bélgesi | endistriyel tasarim konularinda | polihub.it/en/
Universite is birliginde
caligmalar

Mikemmeliyet merkezleri, dijital yenilik merkezleri, 6grenme fabrikalari gibi alanlarda yurutilen
projelerde ya da ilgili literatiirde beceri, teknik ya da davranissal agindan ele alinirken, esitsizliklere
ve kalip yargilara iliskin bir degerlendirme gogunlukla yer almamaktadir. Bu da mevcut esitsizliklerin
sirmesine ya da yenilerinin ortaya ¢cikmasina neden olabilmektedir. Dijitallesme ve yesil donisim
alanlarinda calismalar yuriten mikemmeliyet merkezleri, dontstimin adil ve esitlikgi bir nitelik
kazanmasi igin pek ¢ok rol Ustlenebilir.

Mikemmeliyet merkezlerinin bu yondeki ¢alismalarinin genellikle projeler kapsaminda oldugu
gorulmektedir. Yiritilen bu calismalar 6zellikle erkek egemen sektérlerde kadinlarin gliclenmesiiigin
ortaya koyulmakta, bu nedenle sadece dijital ve yesil dontsimin yarattigi baskiyr degil, kadinlarin
karsi karsiya kaldiklarr esitsizliklerin yarattigi baskiyr da ele almaktadir. Bu calismalarin, dijitallesme,
yesil dontsim ve kadinlarin gliclenmesi olmak Uzere l¢ alanda da gliclt is birlikleri ve uzmanlik
bilgisi ile desteklenmesi, yarattiklari sonuglarin gériinlr olmasi, ilerlemelerini ve hedefe ulagmalari
slirecini destekleyecek midahalelerin zamanli bir bicimde yapilmasi, bu hedeflere iliskin tekrarlanan
izleme ve degerlendirme calismalarinin stire¢ ve sonug odakli olarak ylrittlmesi ve uzun dénemde
yaratmalari beklenen sosyal etkiye giden yolun akilci uygulamalarla desteklenmesi gerekmektedir.

Turkiye'de yurittlen calismalardan bazilar asagidaki tabloda érneklenmektedir.

Merkez / Proje Calismalar Amacg

5.000 kadin ve geng KOBI'ye yesil
SoGreen Projesi (Diinya Bankasi | teknoloji adaptasyonu igin finansman, | Kadinlarin yesil dontistim slrecinde

& Sanayi Bakanlhgi) kadin liderliginde kooperatiflere 6zel | ekonomik firsatlara erisimini artirmak
hibe
Kadin ve geng¢ odakli yesil donlsim

Yesil Firsatlar Hibe Programi projelerine hibe, dongiisel ekonomi | Kadinlarin yesil ekonomide istihdamini

(ipekyolu Kalkinma Ajansi) ve temiz Uretim teknolojileri igin ve girisimcilik kapasitesini artirmak
destek

UNDP Tiirkiye — Ekonomik Organik tarim, yenilenebilir enerji

e v el ve turizm sektorlerinde kadin Dezavantajli bolgelerde kadinlarin yesil
e o girisimciligi, STEM becerileri icin ekonomiye katilimini artirmak
egitim ve finansal destek
Yesil donlisim egitimlerinde esitlik
Yesil Déniistim Platformu modiilleri, kadinlarin karar alma Yesil dénlstiim stirecinde kadinlarin
streclerine katilimini tesvik eden liderligini gliclendirmek

politika Snerileri




Yukaridaki calismalarin sayilarinin artmasi ve dijital ve yesil donlisiim stirecinde esitsizliklerin ortadan
kalkmasi igin kadinlarin gliclenmesi hedefi ile yuritilen calismalar destekleyen uzmanlik birimleri,
kurul ve komitelerin her mikemmeliyet merkezinde yer almasi ve atilan adimlarin, stratejik yonelim
ve planlamalarin esitlik odakli bir bicimde izlenebilmesi igin dlgilebilir géstergelerin olusturulmasi
gerekmektedir.

Araylz yapilarina iliskin bir diger yaklasim da esitlik ve kapsayiciliga odaklanan mikemmeliyet
merkeziolarak tanimlanabilecek yapilarin, dijital ve yesil donlisiim alaninda yiiritilen ¢alismalara eslik
etmelerinin gerekli oldugudur. Mevcut uygulamalarda 6zellikle sanayi alanindaki mikemmeliyet/
yetkinlik merkezleri ya da model fabrikalar gibi yapilar genel olarak teknik alanlara odaklanmaktadir.
Oysa s6z konusu dontsimin esitlik yoninde olmasi, esitsizlikleri yeniden Uretmeme hedefini
tasimasi ve bu baglamda kadinlarin gliclenmesi icin calismalar yirittlmesi, kadinlarin gliclenmesine
odaklanan mikemmeliyet/yetkinlik merkezlerinin de siiregte birer oyuncu olarak arayiiz yapilari
icinde yer almasi gerekmektedir. S6z konusu merkezler, egitim, beceri gelisimi, anaakimlastirma
calismalari, bilgi ve farkindalik artirma, liderlik, mentorlik, iletisim, is saghgr ve glivenligi, is yerinde
zararli uygulamalarla micadele gibi alanlarda roller Ustlenecek ortaklar olarak ekosisteme daha fazla
dahil edilmelidir. Model fabrika, dijital 6grenme gibi merkezlerdeki uzman egiticilerin mor sertifika
programlarina dahil olmasi, bu merkezlerle calisan isletmelerin esitlik alaninda ¢alisan merkezlerin
destegi ile esitlik ve kapsayicilik adimlari atmasi, politika tasarimi ve uygulamalarinda kadinlarin
gliclenmesi perspektifinin yerlesmesi, iste esitlik uygulamalarinin hayata gegirilmesi gibi konularda
esitligi odaga alan yetkinlik merkezlerinin ¢alismalarindan yararlanilabilir.

Esitlik ve Kadinlarin Giiclenmesi Hedefiyle Calisan Milkemmeliyet Merkezleri

Adimlar

Merkez / Kurulus Amacg

»  Cinsiyet Esitligi Programi (CEP)
Sabanci Universitesi SU Gender |» AB Ufuk 2020 GEARING-Roles
(Tuirkiye) Projesi

»  Mor Sertifika Programi

»  UNSCR 1325 Cercevesi

»  Dort Temel Sttun: Katilim,
koruma, siddetin énlenmesi, esit
erisim

»  Ulusal Eylem Planlar

Akademide, egitimde ve is diinyasinda
esitligi anaakimlastirmak

Women, Peace and Security
CoE (ABD)

Kadinlarin catisma ¢6zimu ve glvenlik
politikalarinda liderligini artirmak

Global Center for Gender

»

»  Politika tasarimi ve uygulama

Veri agiklarini kapatma

Saglik, tarim ve kalkinmada esitligi

el »  Liderlik programlari slicloneliims

Johns Hopkins Center for »  Gender Equity/GBV Evidence L. .
Global Wzmen’s Health and Acceleratgr g SDG 5 hedefler dog.ru!tusunda saghk
Gender Equity »  Ekonomik Glglenme Endeksi alanina odaklanan esitlik calismalan

»

FAWE - Afrikali Kadin

Egitimciler Forumu >

»

Esitlik yaklasimi tasiyan pedagoji
egitimi

STEM programlari

Okul altyapisinin esitlik odagiyla
sekillenmesi

Kiz cocuklarinin okula devamini ve
akademik basarisini artirmak

TAYSAD - (Tasit Araclari Tedarik
Sanayicileri Dernegi) Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Rehberi
(Turkiye)

»

ise alim ve terfi siireclerinde
esitlik
Farkindalik egitimleri

Erkek egemen sektorlerde kadin
istihdamini artirmak
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Akademik/Yari Akademik Birimler/Merkezler

Dordinclt sanayi devriminin yarattigr degisim dénemi, Gretim ydntemleri ve araclari Gzerinden
teknolojik degisikliklere sahne olmakta, calisma iliskileri de toplumsal yapi lzerinden sosyolojik
etkiler yaratmaktadir. Tium bu etkilerin bilinmesi, degisim slrecinin ekonomi, sanayi, bagh sektorler,
calisanlar, bireyler ve toplum (zerinde olumsuz etkiler yaratmadan yiritilmesi, etkin bicimde
izlenmesi ve desteklenmesi icin akademik bilginin yonlendiriciliginden yararlanmak gerekmektedir.
Bu hem imalat sanayini ilgilendiren tim teknik alanlar agisindan hem ekonomi, ¢alisma ekonomisi ve
sosyoloji gibi toplumu ilgilendiren alanlardan uzmanlarin ¢ok disiplinli galismalarindan destek almayi
gerektirmektedir. Dolayisiyla akademi ile ortakliklar kurmaya yonelik adimlar atilmasi kapsayici ve
kadinlarin gliclenmesi hedefini iceren bir ikiz donlisim modeli icin gereklidir.

Politecnico di Milano, italya’nin ulusal inovasyon stratejileri ve endistriyel politika
araclarnyla desteklenen kokli kurumsal is birligi kdltdrindn iyi orneklerindendir.
Politecnico’nun hem akademik bir lider hem de sistemik bir inovasyon aktori olarak
hareket edebilme becerisi, Universitelerin arastirma, sanayi ve politika arasinda nasil
koprl kurabilecegini géstermektedir. Bu model, Tirkiye'nin politika uyumu ve ekosistem
gelisimi agisindan oldukga énemlidir. Politecnico yalnizca akademide esitlik perspektifinin
glclenmesi icin degil, ayni zamanda sanayide yenilikciligi destekleyen STEM alanlarinda
da erkek egemen kdiltliriin dénismesi icin ¢aba sarf eden bir akademik kurumdur.

Universiteler, STEM alanlarinda kadinlarin giiclenmesi, dijital ve yesil déniisiimiin gerektirdigi
yetenek setlerinin analizi, politika analizleri, teknoloji ve yenilikgilik adina atilacak adimlarda énemli
rol oynayan oncu kuruluslardir. Yesil ve dijital donlisimde kadinlarin gliclenmesi hedefini hayata
gecirmek icin akademi-sektor baglantilarinin kurulmasi ihtiyaci cesitli arastirmalarda kendisini
gostermektedir (UNDP, 2025). S6z konusu is birliklerinin en 6nemli 6rnekleri arasinda sanayi
donlsim merkezleri ve yenilikgilik merkezleri yer almaktadir.

Tirkiye'de bu tir is birliklerinin érnekleri arasinda OzUBEX (Ozyegin Universitesi Sanayi Déniistim
Merkezi) ve ODTU DTX (ODTU Dijital Déniisiim ve inovasyon Merkezi) yer almaktadir. Merkezler,
Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti mali is birligi cergevesinde finanse edilen ve Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi tarafindan yir(tilen Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda hayata gegmistir.
Dogrudan Universitelerle is birligi ile acilan bu merkezler, firmalarda ve sektérde arastirma ve
gelistirme kapasitesini ve akademi ile sanayi arasindaki is birligini gelistirmeyi hedefleyen calismalar
ylUritmektedir.

% ODTU - DT) | DT 0DTU Dijital Déniisiim ve

DiJiTAL DONOSOM VE INOVASYON MERKEZI Inovasyon Merkezi

AMAC: KOBI'lerin ve diger sanayi sektorlerinin dijital dénisiim ihtiyaclarini etkin
bir sekilde karsilayabilmelerini saglayarak ve inovasyon ve gelisim icin is birligine
dayali bir ortam sunarak dijital donlisiim silrecini desteklemek

CALISMALAR: Basta makine ve otomotiv endustrileri olmak Uzere, Turkiye'nin
imalat sektorinln rekabet glclini ve AB deger zinciri entegrasyonunu artirmak.
imalat sanayi KOBI'lerinin dijital teknoloji kullaniminin artirilmasi igin arastirma ve
gelistirme kapasitesini ve akademi ile sanayi arasindaki is birligini gelistirmek




IMALAT SANAYININ YESIL VE DIJITAL DONUSUMUNDE KADINLARIN GUCLENMES:
IKiz DONUSUMDE ESITLIK (iDE) MODEL

OzUBEX

AMAG: Teknik altyapi ve ekipman ile birlikte egitim, danigmanlik ve rehberlik
hizmetleriyle KOBI ve girisimcilerin dijital dontstimine destek vermek

CALISMALAR: KOBI'lerin dijital olgunluk seviyelerini tespit etmek, dijital dénisim
yol haritalar hazirlamak ve sektor sorunlarina yonelik ¢coztimler tasarlamak. Giincel
dijital trendler ve teknolojiler hakkinda sinif ici ve kapsamli uygulamali egitimler ve
sertifika programlari ile nitelikli insan kaynagi gelistirmek

Bu merkezler ayrica, degisimin kiresel niteligi ile uyumlu bicimde Universitelerin kiresel ortakliklar
kurma becerisi ile olduk¢a uyumludur. Bilimsel yaklagimin Ulkeleri asan genis cografyasi icinde
istanbul Teknik Universitesi (ITU), Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Tiirkiye'nin diger énde
gelen teknik Universiteleri ile sanayi-tniversite is birliginin iyi 6rneklerini gosteren Universiteler
arasindaki is birliklerinin derinlesmesi icin girisimlerde bulunmak gereklidir. Bu is birlikleri, ortak
arastirma, esitlik hedefi tasiyan STEM girisimleri, degisim programlari veya akademik uzmanlhgi
endustriyel donlisim glindemleriyle birlestiren is birlik¢i inovasyon merkezleri gibi alanlarinda
ilerlemenin aracisi olabilir.

lli Finans Kuruluslar

Diinya Bankasi Tiirkiye Uygulamalari

Tirkiye'nin 1950’den bu yana ortaklik icinde oldugu Diinya Bankasi, tilkedeki programini verimliligi
ylUkseltme, isyaratma, kamu hizmetleriniiyilestirme ve dogal afetlere kargi direng olusturma ekseninde
yUritmektedir. 2024-2028 Diinya Bankasi Tirkiye Ortaklik Cergevesi, (i¢c ana hedef icermektedir:
“Yuksek ve surdurulebilir verimlilik artisi” bashgr altinda, karbon emisyonlarinin azaltimi ve ticarette
rekabetgiligin strdirilebilmesi icin sanayi sektoriinin yesil dontsimine katki sunmak amaci yer
almaktadir. “Kapsayici hizmetler ve isler” basligi altinda ise kadinlarin, genclerin ve kirilgan gruplarin
is olanaklarini iyilestirerek gelir esitsizliklerini ve diger esitsizlikleri azaltmak amaclanmaktadir. Son
olarak “Dogal afetlere karsi direnci glglendirmek” bashdi altindaysa dogal kaynak ydnetimi ve
temiz enerji dontstimi gibi konularin 6ncelendigi belirtiimektedir.

Diinya Bankasi'nin Tirkiye'de yiriittigl projeler arasinda yer alan Sosyal Kapsayici Yesil Gegis
Projesi (Socially Inclusive Green Transition Project), 5.000'in lGzerinde kadin ve geng liderli mikro,
kiglk ve orta dlgekli isletmenin finans kaynaklarina erisimlerini kolaylastirmayi ve yesil teknolojilere
uyum saglamalari, zararli emisyonlari azaltmalari ve asiri hava olaylarina karsi direng olusturmalari
konularinda destek saglamayi hedeflemektedir. Turkiye Sanayi Emisyonlarinin Azaltimi Projesi ise,
imalat sektoriintin yesil teknolojilere uyum saglamasi icin uzun dénemli finansal kaynaklara erigimi
kolaylastirmaktadir.

EBRD Tiirkiye Uygulamalari

2009 yilindan bu yana Tiirkiye'de faaliyet gésteren Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank
for Reconstruction and Development - EBRD), yesil doniisim ¢alismalarini hizlandirmaya, besert
sermaye gelisimini gliclendirmeye, rekabetciligi arttirmaya ve Tirkiye'nin altyapisini ve bolgesel
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entegrasyonunu gelistirmeye odaklanmaktadir. Banka, program ve projelerinde esitlik ve bolgesel
kapsayicilik ilkeleri cercevesinde hareket etmektedir.

Sanayiye iliskin oncelikler belirlendiginde EBRD, kamu kurumlari ile yol haritalan Uzerine
calisabilmekte ve yapilan dizenlemeleri finansal boyutu ile destekleyebilmektedir. Béylece bir
yatiimin hayata gecmesi icin gerekli olan yatirm araclari saglanmis olur. Ozellikle déniisiim odakli
ozel sektor uygulamalari agisindan bu tir adimlar biytk dnem tagimaktadir.

EBRD, kredi mekanizmalarinin hayata gegirilmesi sirasinda esitlik, kapsayicilik, yesil ekonomi gibi
temel strdurilebilirlik konularinda koymakta oldugu kosullarla bir itici glic yaratmaktadir. Bu yonde
sanayideki 6nceliklere iliskin belirlenen KPI'lar, EBRD tarafindan sunulan finansal paketler icinde yer
verilebilir.

EBRD desteklerinin ve EBRD destekli projelerin timi igin gevresel ve sosyal 6zen ylUkimliliga
(Environmental and Social Due Diligence) degerlendirmesi yapilmasi bir zorunluluktur.

2024 yilinda EBRD destegiyle hayata gegen Turkiye Endistriyel Karbonsuzlasma Yatirm
Platformu (Ttrkiye Industrial Decarbonisation Investment Platform — TIDIP), Glkenin net
sifir hedeflerine ulasmasi konusunda énemli bir adim teskil etmektedir. Sanayi sektoriyle
ilgili diinyadaki ilk platform olarak, 2030 yilina kadar 5 milyar avro yatirm olanagiyla yilda
20 milyon ton karbon emisyonu azaltimi gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Cimento,
kimya gibi emisyon yogun sektérlerde uygun faizli kredi ile yatirmciyr emisyon azaltimi
yoniunde desteklemek amacinda olan Platform, genellikle buytk firmalarin ve emisyon
azaltimi yoniinde bir vizyona sahip firmalarin dnciligiinde daha kiiglk dlgekli isletmeler
icin de tesvik edici olmaktadir.

Program cercevesinde firmalar 6zelinde yapilan analizlerin isiginda KPI'lar belirlenmekte,
teknik danismanlik destegi saglanmaktadir. Yesil dontistimi kadinlarin gliclenmesi hedefi
ile birlikte ele alan Platform, yesil dontsim hedefleri icin Paris Anlagmasi ile uyumlu
calismalar yiritecek olan firmalari desteklemektedir. Firmalar, yesil dontstim hedefleriile
birlikte kendi firma buyuklikleri ve benzerleri igin iyi rnekler géz dniinde bulundurularak
belirlenen hedefler icin calismalar yiiriitmektedir. Ornegin, kadin oraninin artirilmasi gibi
hedefler firma blyukligu, sektor ve diger firmalarin basarilari gercevesinde degerlendirip
konuyla ilgili hedefler belirlenmektedir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi

1975 yilinda Devlet Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi adi altinda kurulan Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi, Tirkiye'nin kalkinma ve blytimesine katki saglamayi ve strdirtlebilirlik odakli stratejik
yatinmlarla tGlke ekonomisine deger katmayi hedeflemektedir. Banka, kalkinma bankaciligi, yatinm
bankaciligi ve Tirkiye Kalkinma Fonu kapsaminda faaliyetler yiritmektedir. Tirkiye'nin net sifir
emisyon hedefleri dogrultusunda cevresel ve sosyal etki yaratan yatinmlar destekleyen banka,
firmalarin yurt ici ve yurt disi fon kaynaklarina ulagmalarina destek olmaktadir. Banka yesil ve dijital
donltstimle ilgili olarak, distik karbonlu ekonomiye gecis, iklim degisikligi ile micadele, bilingli
Uretim ve tiketim, yoksullugun sona erdiriimesi gibi kalkinma amaglarina hizmet eden projelere
destek vermektedir. Tium kredi uygulamalarinda Cevre ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED)
yaptigini vurgulayan banka, firmalarin ve projelerin risklerini ayri ayri analiz etmekte, bu kapsamda
bir yatinmin insasi ve uygulanmasi asamalarinda ortaya cikabilecek cevresel ve sosyal etkilerin
belirlenmesini, bu etkilerin degerlendirilmesini ve olumsuz etkileri azaltici dnlemlerin gelistirilmesini
onceliklendirmektedir. Bununla birlikte, cevresel strdirilebilirlik hedefleri kapsaminda atik 1sidan



enerji Uretimi, atik su aritma teknolojileri ve modernizasyon yatirimlarina finansal destek vererek,
fosil yakit tiketiminin ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, geri donisiim oranlarinin artirilmasi
gibi cevresel hedeflere katki saglamaktadir.

Kalkinma bankaciligi alaninda, strdurilebilir kalkinma oncelikleri dogrultusunda stratejik ve uzun
vadeli yatinmlara finansman saglayan banka, sanayi, yesil enerji, turizm ve teknoloji alanindaki
projelerle Uretim, istihdam ve ihracati desteklemektedir. Bu kapsamda teknoloji alaninda yatirmlari
destekleyen yatirim kredileri sunan banka, isletmelerin dongisel ekonomiyatirimlari, tesis kurulumu
ve modernizasyon, enerji ve kaynak verimliligi gibi konularin yani sira kadin istihdami ve firsat esitligi
lizerine proje konulari cergcevesinde yatirim finansmani ihtiyaclarina destek olmaktadir.

Kadin istihdami ve firsat esitligini toplumsal kalkinmanin 6nemli unsurlarindan biri
olarak vurgulayan banka, kadinlarin is glictine katilimini artirmak amaciyla yatirm kredileri
saglamakta, bu yolla is diinyasinda kadinlarin daha fazla yer almasini tesvik etmektedir.
Bu kredilerde kadinlara erkeklerle esit kosullarda is yapma ve kariyer gelistirme firsatlar
sunmayi hedefleyen banka, boylelikle esitligin saglanmasina katkida bulundugunu
vurgulamaktadir. Bu kapsamda, uluslararasi kuruluslardan edinilen fonlarla finanse edilen
yatinmlarda, kadin istihdaminin artirilmasi icin firmalardan istihdam taahhida alinmakta,
kredi vadesi boyunca kadin calisan sayisi ve orani takip edilmektedir.

Turkiye'de ulusal bankalar; sanayi kredileriyle ekonomik blylimeye ve sanayi sektorine onemli
finansal hizmetler ve imkanlar sunan; dijitallesme ve yesil yatinmlara yonelik 6zel kredi programlari
ve kadinlarin guiclenmesi hedefine yonelik destek paketleri araciligiyla sanayide donisimi
destekleyen, ulusal ve uluslararasi finansal mekanizmanin énemli aktorleridir.

Yesil dontsim cercevesinde, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi, geri donlsiim, su ve atik
yonetimi gibi cevre dostu yatirnmlar desteklenmekte, temiz ulasim kredisi gibi odak konularinda
KOBI'ler basta olmak lizere firmalarin déniisiim hedefleri icin finansal araclar sunulmaktadir. Bu
tiir kredi mekanizmalarinin érneklerine Halkbank, Akbank, Odeabank, is Bankasi, Deniz Bank gibi
pek cok banka tarafindan gelistirilen araglarda rastlamak mimkiindur. Ayrica Deniz Bank Proje
destek kredilerinde oldugu gibi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin Gretimi ve
tedarigi gibi konulara odaklanan isletmelerin gelismesi ve yesil tretim ekosistemlerinin canlanmasi
hedefini tagiyan kredi 6rnekleri de bulunmaktadir. Yesil tretimi destekleyen bir diger yaklagim da
kredi kriterlerinin diizenlenmesi ile iligkilidir. Is Bankasi cevreye duyarli isletme kredi kampanyasi
orneginde oldugu gibi, kredi araglarinda gevreye duyarli isletme yapisi ve sertifikalarinin varliginin
bir bagvuru kriteri olarak belirlendigi érnekler s6z konusudur.?

Ulusal bankalar, uluslararasi fonlarin dagitilmasi slrecinde rol alarak yesil ekonominin finansmanina
iliskin mekanizmaya dahil olmaktadirlar. Ornegin, yesil ekonomi projelerine finansman ve teknik
destek saglamak amaciyla Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan gelistirilmis bir
finansman programi olan Yesil Ekonomi Finansman Programi (GEFF) Tirkiye uygulamalari igin
DenizBank, strdurilebilir enerji yatinmlari desteklerinin dagritimi sorumlulugunu tstlenmektedir.?’
Benzer bicimde Akbank-EBRD is birligi ile dijital donlisim icin DTFF — Digital Transformation Finance
Facility kapsaminda KOB/'lerin dijitallesme yatinmlarina destek sunulmaktadir.

Ulusal bankalar ayrica zaman zaman ticari dijitallesme yatinmlarina yonelik kredi drinleri de
sunmaktadir. Is Bankasi Dijital Déntstim Kredisi programinda da gérilebilecegi tzere, bu krediler
genellikle yazilim, donanim, ERP, e-ticaret altyapilari, dijital otomasyon sistemleri ve siber glivenlik
yatirmlarini kapsayan finansal araglara odaklanmaktadir.

Yesil ve dijital donlsimU bir arada ele alan ikiz donlsim hedefleri de kredi finansmani glindemi

26 www.isbank.com.tr/kampanyalar/cevreye-duyarli-kredi-kampanyalari?v=ticari

27 www.denizbank.com/krediler/kobi-bankaciligi/geff-turkiye
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icinde kendine yer bulmaktadir. Ornegin, Is Bankasi OSBUK ile yapilan protokol dahilinde OSB'lerde
yer alan KOBI'lere yonelik ikiz déniisiim kredileri sunmaktadir.

Ulusal bankalarin kadinlarin gliglenmesi hedefi igin attigi adimlar kredilerle sinirli kalmamakla birlikte,
neredeyse timuyle tek bir odak alani olan kadin girisimciligi ekseninde ilerlemektedir. Bununla
birlikte kadinlarin girisimciligine yonelik destekler, geng¢ kadinlar, biylimekte olan ihracatgilar, esnaf
kadinlar, kaybolmaya yiz tutmus el sanatlar ile ugrasan girisimci kadinlar gibi alt basliklar icinde
cesitlenebilmekte, kredi ve finansman desteklerinin yaninda, bilgilendirme, farkindalik, beceri
gelisimi, danismanlik, ag kurma ve mentorlik yoluyla kadin girisimcilerin gliclenmesine yonelik
calismalarin da glindeme geldigi gorilmektedir.

Asagidaki tablo bu calismalardan bazilarina iliskin 6rneklere yer vermektedir.

Ornek Kadinlarin aiiclenmesi Cevre ve Yesil doniisiim Dijitallesme
uygulamalar gus destekleri destekleri
»  Kadin Girigsimci Destek »  Cevresel Kredi Uriinleri
Paketi

»  Enerji Verimliligi Yatinm Kredisi

»  Tarim alanindaki kadin
girisimci sayisinin artirilmasi,
kadinlarin tarimsal Gretime |[»  Yenilenebilir Enerji Yatirm Kredisi
yonelik yatinmlarinin

»  Enerji Verimliligi isletme Kredisi

»  Yenilenebilir Enerji isletme Kredisi

Ziraat Bankasi ve faaliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla » Atk Su Aritma ve Geri Kazanimi
kadin ciftgi kredisi Yatirnm Kredisi

» Atk Su Aritma ve Geri Kazanimi
isletme Kredisi

»  GES Cati GES Lisansli GES Yatirm
ve Isletme Kredileri

»  Kadin girisimcilere
yonelik kapsamli, faizsiz
kredi uygulamalar:
Kadin girisimci, blyuyen
kadin ihracatgi, kadin
kooperatifleri, sifir faizli
esnaf kredisi, okul oncesi
ozel egitim kurumlar
destek paketi

Tiirkiye Halk
Bankasi A.S.

»  Kadin girisimciligini
desteklemek amaciyla
hayata gecirilen Ureten
Kadinlar Projesi

Tirkiye Vakiflar |” Kadin girisimciligi destekleri
Bankasi T.A.O.
(Vakifbank)
»  Kadin KOBI kredileri »  KOBI'lerin yesil déniisiim »  EBRD ile is birligi
»  Finansman, egitim ve streclerini desteklemek icin icinde KOBI'lerin
mentérliik iceren Kadin hem finansman hem de egitim dijital dontstim
KOBI Paketi icerikleri sunmaktadir. yatirnmlarina
»  Akbank Déndgim (Akbank donitisim akademisi) aynimigtir
AKBANK Akademisi catisi altinda »  DTFF (Digital
Girigsimci Kadin Programi Transformation
»  TurkishWIN is birligi ile Bin Finance Facility)
Yaprak Girisimci Mentorlik — Dijital D6nUstim
Programi - yilda 100 Kredisi

girisimci kadina mentdrlik




GARANTI BBVA

Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi
(BUYEM) is birligiyle Tiirkiye
Kadin Girisimci Akademisi
ve yerelde egitim
caligmalari

»

Gines Enerjisi Kredisi
Surdurdlebilirlik Kredisi

Girisimci Kadin Destek
Paketi

Yenilenebilir enerji ve eneriji
verimliligi projelerinin finansmani,
Gunes Enerji Santrali yatinmi,
"kaynak verimliligi” yatinmlar

OSBUK ile yapilan
protokol dahilinde
OSB'lerde yer alan
KOBI'lere yonelik

TURKIYE 15 finansmani, ikiz dénlsim
BANKASI »  Suya Deger Kredisi ile atik su kredileri
yatirimi
»  Kredi sunumunda strdirilebilirlik
kriteri
»  Online satis platformlari ile
is birligi icinde girisimci/
Uretici kadinlara uygun
YAP| KREDI finansal araglar sunulmasi
»  Ihracatta Kadini Destekleme
Paketi kapsaminda IGE
teminat destegi
»  Sirketlerin Yesil Dontstimine
finansman destegi
»  Yenilenebilir Enerji Uretimi ve
Kullanmi
»  Enerji ve Su Verimliligi
»  Kimyasal Tiketim ve Cevresel
QNB Etkilerin Azalmasi
»  Donglsel Ekonomi ve Kaynak
Verimli Uretim
» Atk ve Atik Su Yonetimi
»  Ambalaj, Paketleme ve Etiket
Kullanmi
»  Avrupa imar ve Kalkinma »  Enerji verimliligi ve yenilenebilir
Bankasi (EBRD) kaynagi enerji teknolojilerinin tedarik
ile TurWiB - Kadin boyutunu desteklemek
I§Ie|t3me|er|nelli(|rgnstm?p »  DenizBank ile Avrupa imar ve
\I;e anismantix Lesteg Kalkinma Bankasi (EBRD) arasinda
rogrami imzalanan sozlesmeye istinaden
»  Frankfurt School ile birlikte Tarkiye Strdurdlebilir Enerji
. ihtiyaglar dogrultusunda Finansman Programi (TurSEFF)
Denizbank kamu ve ozel sektor tarafindan

belirli sektorlere yonelik
teknik egitimler verilmesine
ve kadin KOBI'lerin
uzmanlik, finansal / finansal
olmayan is gelistirme
hizmetleri ve is agi kurma
firsatlarini yakalamalarina
destek olacak nitelikte
danismanlik hizmetleri

uygulanacak Strdurilebilir Enerji
ve Kaynak Verimliligi yatirnmlari
icin finansman saglamak
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Garanti BBVA tarafindan iki kez uygulamaya konmus olan kredi programi, kredi faizinin kadin ve
erkek calisanlara esit firsatlar sunulmasina endekslendigi bir finansman destek yapisi olusturmaktadir.
Boylece kadin girisimciligini desteklemeye yonelik finansal kaynak sunumundan farkl olarak,
kadinlarin galisma iliskilerinde yer almalari ve kadin dostu isletme yapisinin yerlesmesini tesvik
etmektedir. Uygulamanin ozellikle imalat sanayinde ve ikiz donisim strecindeki kredi destekleri
icin farkl diizeylerde ve cesitlendirilen araclarla kullanilmasi ve yayginlastiriimasi, finansal kuruluslarin
kadinlarin gliclenmesi hedefine yénelik oynayacaklari dnemli roller arasindadir.
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